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ОБРАЩЕНИЕ АВТОРА
К ЧИТАТЕЛЮ

Уважаемый читатель, в этой книге хочу обратиться к Вам
лично и буду рад, если Вы найдете пять минут своего времени
для меня.

Кроме информационных технологий, я изучаю эзотерику
уже более 15 лет в этой инкарнации. Кое-что я понял, но не буду
хвастаться, что я стал в результате оккультным мастером. Эзоте-
рика вообще устроена таким образом, что без инициации Вам
вряд ли дадут даже прикоснуться к по-настоящему ценной ин-
формации, но останавливаться в поиске тайных знаний никогда
не стоит. Особо пытливым адептам приходится ежедневно ко-
паться в разнообразных источниках информации и пропускать
через себя гигабайты информации, чтобы найти пылинку золота
среди вековых наслоений пыли.

Именно таким адептом был я сам до прохождения моего со-
знания через Дуат. Как бы то ни было, сейчас я понимаю, что
мне оказана великая честь служить Нетеру и человечеству.

Мое сознание прошло длительную трансформацию и ново-
му мне уже не подходит текущее положение дел на Земле. Еги-
петские Нетеру открыли мне глаза и дали мне знание, которое
дополнило ту часть меня, которая все строилась и никак не мог-
ла выстроиться в единого и целого человека.

Это знание становится новым смыслом моей жизни и я хочу
сделать сознательный вклад в общее дело человечества. Когда я
анализирую историю, мне становится до слез обидно, что вот
уже множество веков как Теневые Нетеру захватили сознание
и тело человечества и делают все, чтобы этот захват выглядел
как свободная воля этого человечества. Изучая историю Древне-
го Египта, я не устаю удивляться, насколько целостными могут

7



быть люди, когда живут в согласии с принципами Маат и в каком
падении могут находиться, когда выбирают (пусть и по чужой
воле), жить по принципам Исфет.

О практической стороне этих двух принципов и написана
эта книга.

Я не прошу Вас верить мне, я прошу просто задуматься
о своей жизни после прочтения этой книги. Если Вы поймете,
что я прав — присоединяйтесь к Маат. Сила человечества —
в единстве. До тех пор пока нас будут разделять — мы слабее. Я
уверен, что вместе со мной «просыпаются» и другие люди. Воз-
можно именно с Вами мы встанем рядом и завершим традицию
«вечной спирали» эксплуатации человеческого сознания, кото-
рую навязывает нам Исфет. Искренне на это надеюсь.

Помните, нас ждут неугасающие звезды.
Джед Меду.
Тэлим Маат.
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Часть 1. Архитектура
Хаоса





✦ ✦ ✦

ВСТУПЛЕНИЕ · ПЯТАЯ КНИГА ЗА ТРИ МЕСЯЦА

На связи снова Тэлим.
Если вы читали предыдущие четыре книги — вы уже знаете,

кто я, откуда, и почему бывший айтишник из серой зоны пишет
про Древний Египет. Если не читали — краткое содержание
предыдущих серий: айтишник из серой зоны, шестнадцать лет
поисков, Анубис, жречество, четыре книги за два месяца. Всё
это — в первой книге, «История одного пути». Там подробно.
Здесь — не буду повторяться.

Четыре книги написаны. Деплой прошёл. Всё на проде.
Книга 1 — «История одного пути» (как чистить сосуд) Книга

2 — «Ключи Осириса» (карта того, что за порогом) Книга 3 —
«Ключи Анубиса» (инструменты работы с мёртвыми) Книга 4 —
«Семь Ключей Жреца» (тёмные технологии и защита)

И вот сижу после этого марафона. Книги на Ridero, первые
продажи пошли, 150 живых подписчиков в телеграме — и внут-
ри тишина. Ни драйва, ни огня, ни того кайфа, который давал
бизнес. Думал — всё, на этом пауза. Отдохну. Поеду в Крым.

А потом Анубис начал показывать вещи, которые не вошли
ни в одну из четырёх книг. Потому что эти вещи — другого мас-
штаба.

Он показал изнанку Дуата — не парадный зал Весов, а кори-
доры, где застряли мёртвые. Кухню, где забытая женщина тыся-
челетиями готовит еду, и никто ни разу не предложил ей чаю.
Мёртвого бизнесмена, который и после смерти пытается отку-
питься от суда. Конвейер, по которому гоняют души мимо Весов
за плату.

А потом — этого я вообще не ожидал — показал, как
эта же архитектура работает на Земле. Тот же паттерн парази-
тизма, который управляет тёмными сущностями в Дуате, —
управляет финансовыми кланами на планете. Те же механизмы,
те же привязки, тот же конвейер. От Рамсеса II, который
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3300 лет назад стирал чужие имена с обелисков, — до банков-
ской системы, которая стирает вашу свободу прямо сейчас.

И я — человек, который пятнадцать лет наблюдал ботнет-се-
ти, C&C серверы и вирусные архитектуры изнутри, — вдруг уви-
дел, что вся мировая финансовая система построена по той же
схеме. Буквально. Один к одному.

Эта книга — о том, как устроена Архитектура Хаоса. От мёрт-
вого в Дуате — до живого BlackRock на Уолл-стрит. От подноше-
ния забытой служительнице — до $300 триллионов мирового
долга.

Стиль — тот же. Простой язык, технарские метафоры, без па-
фоса. Шуточки будут. Потому что если не смеяться над масшта-
бом того, что происходит, — можно только плакать. А плакать —
это Исфет. А мы тут за Маат.

Книга длинная. Материал — огромный. Когда Анубис откры-
вает дверь — за ней не чулан. За ней — целый мир.

Поехали.
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ГЛАВА 0: ДУАТ — ОБИТАЕМАЯ
СТРАНА · (ДЛЯ ТЕХ, КТО
НЕ ЧИТАЛ ПРЕДЫДУЩИЕ КНИГИ)

Прежде чем мы нырнём в истории, сны и архитектуру пара-
зитизма — нужно объяснить одну базовую вещь. Потому что без
неё всё остальное будет звучать как бред. А с ней — как техни-
ческая документация.

Дуат — это не «ад». Не «рай». Не «загробный мир» в том
смысле, в каком это понимает человек, выросший на христиан-
ской картинке «умер → вверх или вниз». Дуат — это обитаемая
страна. С географией, населением, городами, реками, каналами,
учреждениями, стражей и бюрократией.

Если говорить на IT: Дуат — это параллельный сервер. Рабо-
тает одновременно с «физическим» сервером (Та — земной
мир). У него своя инфраструктура, свои пользователи, свои про-
цессы. И свои баги.

Откуда я это знаю? Не из головы. Из первоисточников. Тек-
сты Пирамид — 2400 год до нашей эры. Тексты Гробов —
2100 до н. э. Книга Двух Путей — 1795 до н.э. (самая ранняя из-
вестная карта загробного мира — нарисована на дне саркофага,
по сути мануал к навигации). Книга Амдуат — 1430 до н. э. Книга
Врат. Книга Пещер. Книга Земли. Книга Мёртвых. Всё это —
не мифология в развлекательном смысле. Это операционная до-
кументация.

Египтяне описывали Дуат с такой же детальностью, с какой
сисадмин документирует сетевую инфраструктуру. Потому что
для них это и была инфраструктура. Рабочая. Критически важ-
ная. Требующая ежедневного обслуживания.
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ГЕОГРАФИЯ

Дуат — это не коридор с одной дверью. Это целый мир.
Водная система: реки и каналы по образцу Нила. Озёра —

в том числе Озеро Огня, которое одновременно уничтожает
грешников и возрождает праведников (файрвол с двойной
функцией — блокирует вредоносный трафик, пропускает леги-
тимный). Воды Нуна — первичный океан, то, из чего всё возник-
ло и куда всё может вернуться.

Суша: Поля Иару (Sekhet Aaru — Поля Тростника) — для тех,
кто прошёл Весы. Плодородные земли с ячменём и пшеницей
в два с половиной метра высотой. Поля Хетеп (Поля Подноше-
ний) — отдельный район изобилия. Острова, холмы, пещеры.
И пустоши Земли Сокара — бесплодная пустыня в полной тьме,
через которую Ра проходит голосом, потому что глаза не видят.

Архитектура: семь врат с тройными стражами (по Книге Двух
Путей), двенадцать врат (по Книге Врат), железные стены, стены
огня, несколько городов. Врата — это не декорация. Это
checkpoint’ы. У каждого — три стража-демона. Имена одного
из них: «Тот, кто ест экскременты собственного зада.» Серьёзно.
Это официальный текст из саркофага 1795 года до нашей эры.
Египтяне не шутили. Хотя, может, и шутили — но пройти мимо
него нужно было по-настоящему.

ДВЕНАДЦАТЬ ЧАСОВ

Книга Амдуат делит Дуат на двенадцать регионов — «часов».
Каждую ночь Ра в своей барке проходит через все двенадцать.
Это не метафора — это описание реального (для них) ежесуточ-
ного процесса.

Час 1 — Великий Город. Вход через западный горизонт. Ак-
хет. Переходная зона между днём и ночью. Маат сопровождает
барку.

Часы 2—3 — Поля. Плодородие, вода, зерно. Это «сельское
хозяйство» Дуата — тут производится пища для мёртвых.
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Часы 4—5 — Земля Сокара. Полная тьма. Бесплодная пусты-
ня. Ра не видит. Барка превращается в змею, потому что воды
нет. Многочисленные двери преграждают путь. Это — самое тём-
ное место. Четвёртый и пятый час — то, через что я сам прошёл
за десять лет бизнеса в серой зоне. Земля Сокара — обязатель-
ный этап трансформации. Подробнее — в первой книге.

Час 6 — Глубокая Вода. Центральное событие всего цикла:
Ба Ра соединяется с его телом в форме Осириса. Возрождение
начинается. Корона солнечного диска появляется на голове Ра.
Ба + тело = восстановление целостности. Это же — цель форми-
рования Аху: объединение Ба и Иб.

Час 7 — Битва с Апопом. Змей хаоса пытается остановить
барку. Проглатывает все воды Нуна. Исида кладёт защитное за-
клинание. Барка движется без воды — на чистой Хека. Враги
Осириса наказываются. Ежедневный бой. Каждую ночь. Без вы-
ходных.

Час 9 — Раздача хлеба и пива мёртвым. Прямое подтвер-
ждение: мёртвые живут в Дуате и нуждаются в пропитании. Это
не символизм — это описание снабжения.

Час 10 — Хор спасает утопленников. Тех, кто не получил
надлежащих похорон. Отдельная категория обитателей, отдель-
ная служба. Спасательная операция — каждую ночь.

Час 11 — Город Подсчёта Тел. Финальная ликвидация тех,
кто не прошёл. Огонь. Уничтожение. Вторая смерть.

Час 12 — Рассвет. Ра в форме Хепри. Скарабей. Цикл завер-
шён. Новый день.

ОБИТАТЕЛИ

Кто живёт в Дуате? Не «души умерших» — а целая цивили-
зация:

Нетеру — боги. Осирис (владыка), Анубис (страж порога
и проводник), Тот (записывающий), Хор (защитник), Хатхор, Со-
кар (владыка пустынной зоны), Хепри (трансформация). И безы-
мянные боги — десятки, на каждом уровне Амдуата.
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Аху — возродившиеся. Прошедшие Весы. Получившие статус
Маа-Херу — «правдоголосый». Живут в Полях Иару, пашут, ловят
рыбу, собирают урожай. У них — шавти: 365 фигурок на год, ко-
торые оживают и работают за них, если не хочется пахать само-
му. Автоматизация процессов, Древний Египет edition.

Обычные мёртвые — те, кто существует в своих сегментах
Дуата. Получают пищу через подношения от живых. Или — как
в 9-м часе

— раздачу хлеба и пива от системы.
Стражи врат — демоны с грозными именами. «Пьющий

кровь, выходящий из Скотобойни.» Их нужно знать по именам,
чтобы пройти. Не пароль — а доказательство осведомлённости.
Файрвол с аутентификацией по знанию.

Помощники Ра — гребцы барки, защитная змея Мехен, две-
надцать богинь часов.

Враги — Апоп (змей хаоса), «враги Осириса». Уничтожаются
огнём, обезглавливанием, расчленением. Их финал — небытие.
Вторая смерть. kill -9 без возможности восстановления.

И застрявшие — те, чьи имена забыты, кто не получил похо-
рон, кто не может пройти стражей. Именно с ними я работаю
как Sem-жрец. Именно о них — большая часть этой книги.

КЛЮЧЕВОЕ

Дуат и Поля Иару — не одно и то же. Поля Иару —
ЧАСТЬ Дуата. Элитный район. Для прошедших Весы. Осталь-
ной Дуат — для всех остальных. Там тоже жизнь. Другая —
но жизнь.

Концепция «либо Ах, либо ничто» — позднее упрощение
официальной теологии Нового Царства. Базовая модель Старого
и Среднего Царств была сложнее: Дуат населён разными катего-
риями существ, и далеко не все проходят через Весы. Многие
просто продолжают существовать в своих сегментах. Как без-
домные в мегаполисе — город вокруг них живёт, они тоже живы,
но в другой реальности.
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Вот в этот мир Анубис меня водит каждую ночь. Вот об этом
мире — вся эта книга. Теперь, когда карта на столе, — можно на-
чинать рассказ.
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ГЛАВА 1: АКХЕТ — ПУСТОТА
ПОСЛЕ ДЕПЛОЯ

Четыре книги написаны. Деплой прошёл. Всё на проде.
И что?

Ничего.
Знаете это чувство, когда вы полгода пилили проект, ночами

не спали, наконец выкатили — и первые сутки смотрите на даш-
борд? Вот один юзер зашёл. Вот ещё один. Вот кто-то купил.
Один. За неделю. Мир не перевернулся. Мир даже не заметил.

Я честно спросил себя: где драйв?
Пятнадцать лет я жил на дофамине. Бизнес — это идеальная

дофаминовая петля: поставил цель → достиг → выброс → новая
цель. Быстро, ярко, измеримо. Обратная связь — мгновенная.
Клиент заплатил — дофамин. Трафик вырос — дофамин. Конку-
рент отвалился — двойной дофамин с вишенкой.

Проблема в том, что эта петля не различает направление.
Она одинаково работает при строительстве храма и при строи-
тельстве серой инфраструктуры для сомнительных клиентов. До-
фамин не знает Маат. Ему плевать, что ты строишь — лишь бы
была цель и движение к ней.

А тут — четыре книги за два месяца. Кристаллизация все-
го, что копилось шестнадцать лет. И вместо фейерверка — ти-
шина.

У этой тишины есть точное египетское имя: Акхет. Горизонт.
Место, где Ра уже не в Дуате, но ещё не на дневном небе. Уже
не тьма, ещё не свет. Между.

В нейрохимии всё проще: дофаминовые рецепторы, при-
выкшие к быстрому стимулу бизнеса, при переходе к медленной
практике чувствуют дефицит. Это абстиненция. Буквально. Как
бывший курильщик, который через месяц после отказа всё ещё
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тянется к пачке. Руки помнят. Тело помнит. Система требует при-
вычный стимул.

«Немножко тянет обратно» — это не слабость. Это Артём
из четвёртой книги, который разучился функционировать без
Виктора. Только тут «Виктор» — не человек, а сам механизм до-
фаминовой гонки.

Жреческая практика работает на другом топливе. Маат —
это Нехех: медленное, циклическое, нарастающее. Не взрыв,
а прилив. Не чувствуешь, как поднимается вода, пока стоишь
в ней. Только когда оглядываешься — видишь, что берег уже да-
леко.

Уаб каждый день — и «ничего не происходит». Книги напи-
саны — а «где результат?» Где KPI? Где ROI от жречества?

Нигде. Потому что Маат не масштабируется метриками.
Хуан Матус у Кастанеды говорил о «точке после решения»:

воин принял путь, сделал выбор — и обнаруживает, что путь
не такой, как представлял. Фантазия о пути — яркая. Путь — ти-
хий.

Тибетские учителя после интенсивного ретрита говорят: пе-
риод «сухости» — когда практика кажется мёртвой, видения
прекращаются, драйв исчезает — это не регресс. Это интеграция.
Тело переваривает то, что произошло. Как после большой еды:
не голоден, но и удовольствия от пищи нет. Работает пищеваре-
ние.

А у меня тем временем возник вопрос, который сидел зано-
зой: были ли те десять лет бизнеса — ошибкой?

Сема-Ка произошла в двадцать с чем-то. Гипотетически я
давно должен был стать жрецом. Но вместо этого — десять лет
в Земле Сокара. Бизнес в серой зоне, клиенты, которых лучше
не знать по имени. Это был неправильный поворот?

Нет.
Иб в двадцать с чем-то не был готов. Ка влился — дал потен-

циал. Но Иб — амбициозный, жаждущий результата. Если бы
в том возрасте пошёл «в жрецы» — пошёл бы с бизнес-мышле-
нием. Стал бы не жрецом Маат, а жрецом успеха. Курсы, подпис-
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чики, монетизация мёртвых. Не со зла — по незнанию. Стал бы
одним из тех, кого описал в четвёртой книге.

Земля Сокара — обязательный этап. Четвёртый и пятый часы
Амдуата. Трансформация во тьме. Ра не может перепрыгнуть че-
рез Землю Сокара на рассвет. Бизнес — не «вместо» жречества.
Часть пути к жречеству.

Что дал бизнес жрецу? Распознавание манипуляций —
знаю «деловых Мутов» изнутри, потому что сам был таким.
Дисциплина — основа ежедневного Уаб (попробуйте десять лет
подряд обслуживать серверы 24/7 — привычка к режиму оста-
нется навсегда). Разочарование в мирском — «к старому не хо-
чу, а новое пока не дразнит». Практические навыки — книги,
Telegram, продвижение, умение объяснять сложное простым
языком.

В двадцать с чем-то я входил в Дуат как турист. Несло. Ба во-
дило, показывало. Могила, вой Ка, боль — первый контакт. Мощ-
ный, неуправляемый.

Сейчас я работаю в Дуате. Различаю Ба и Анубиса. Распо-
знаю Мутов и отказываю. Делаю подношения. Направляю му-
мий. Задаю вопросы о структуре.

Разница между тем, кого занесло в океан волной, — и моря-
ком, знающим течения. Десять лет Сокара — время дозрева-
ния Иб.

И вот ирония — пока я сижу в Акхете и жалуюсь на отсут-
ствие драйва, я запускаю рекламу на канале и форуме про чёр-
ную магию.

Жрец Маат — на площадке про чёрную магию. Звучит как
баг. Но Анубис не боится тьмы. Он в ней работает. Его функ-
ция — не избегать Дуат, а проводить через него. Он не обходит
тёмные места — он приходит именно туда, где темно.

Аудитория — люди, которые уже заинтересованы «другой
стороной». Многие из них внутри Исфет-маркетинговой ворон-
ки: привлечение через силу → обещание контроля → зависи-
мость. Кто-то увидит мой канал — и получит альтернативу.
Не «добро против зла». А Различение.
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150 живых подписчиков. Не тысячи, не стадион. Храм. Хра-
мы не вмещают тысячи. Храмы вмещают тех, кто пришёл. Ану-
бис работает с каждым по одному. У него нет конвейера.
У него — Весы.

И вот что я понял, сидя в Акхете: вопрос «где драйв?» — это
вопрос из старой операционной системы. Новая ОС уже уста-
новлена. Просто рецепторы ещё не перенастроились.

Семя в земле не чувствует драйва. Оно просто прорастает.
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ГЛАВА 2: ПРИТЯЖЕНИЕ ДУАТА

Когда я писал третью книгу, Анубис несколько раз водил ме-
ня в Дуат. Не во сне — точнее, во сне, но в том виде сна, кото-
рый больше похож на командировку, чем на фантазию спящего
мозга.

Там он показал Весы. Показал Мёртвых. Показал простран-
ство, в котором нет ни одной маски.

И вот что я заметил: после каждого такого «путешествия» —
когда я приходил в себя, открывал глаза и оказывался в своей
обычной квартире — я хотел обратно. Не из любопытства.
Не из страха. Из чего-то более глубокого, чему я не мог подо-
брать слова.

Энергетика Дуата — это не «страшно» и не «интересно». Это
некое отчаянное понимание смерти. Раньше я не понимал, поче-
му когда ко мне является мёртвый — появляется ощущение тос-
ки. Не моей тоски. Их.

А по факту получается вот что: мёртвые тоскуют.
Но не по жизни в том смысле, в каком мы привыкли думать. Они
тоскуют по возможности действовать. По агентности.

После смерти человек теряет Хат — физическое тело. Един-
ственный инструмент действия в физическом мире. Ка остаётся,
Ба летает между мирами, Рен сохраняется — но сделать что-то?
Руками? Нет рук. Голосом? Нет голоса. Принять решение и реа-
лизовать его в материи? Нечем.

Тоска мёртвых — не эмоция в человеческом смысле. Это со-
стояние Ка, которое помнит, что могло действовать, — и больше
не может. Фантомная боль. Конечности нет, но нервные пути пом-
нят движение. Ка помнит жизнь, помнит выборы, помнит момен-
ты, когда можно было повернуть, — и осознаёт, что теперь поздно.

Как программист, который видит баг в production, но его
уволили вчера и у него отозвали доступ к репозиторию. Он зна-
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ет, где ошибка. Он знает, как починить. Но у него нет прав
на коммит. Навсегда.

Вот почему мёртвые приходят к живым. Не из злости.
Не чтобы пугать. Из тоски — потому что у живого есть Хат, есть
Хека, есть возможность изменить. Мертвец ищет того, кто может
сделать то, что он уже не может.

И вот почему меня тянет обратно в Дуат. Не к смерти — к ис-
тине в её неразбавленной форме.

В Дуате нет масок. Весы не лгут. Мёртвые не притворяются.
Нет социальных конвенций, нет бизнес-переговоров, нет «давай
сделаем вид». Маат в чистом виде: всё, что есть — то есть. Всё,
чего нет — того нет.

Для человека, который пятнадцать лет жил в мире, где исти-
на была вторична по отношению к результату, — побывать
в пространстве абсолютной честности — как впервые вдохнуть
горный воздух после жизни в городе. Лёгкие помнят. И хотят об-
ратно.

Плюс — Анубис максимально проявлен именно там. Он
не солнечный Нетеру. Он не в зените. Он — в Дуате. Там его
полная сила. Находиться рядом со своим Нетеру в его макси-
мальном проявлении — это как… представьте, что вы всю
жизнь программировали в блокноте, а потом впервые попали
в IDE с полным автодополнением, дебаггером и горячей пере-
загрузкой. Вы же захотите обратно в IDE, правда?

Sem-жрец — мост между живыми и мёртвыми. Дуат — не чу-
жая территория. Это рабочее пространство. Как для ныряльщи-
ка — глубина. Она давит на других, но для него — среда, в которой
он функционирует. Ка хранит память. 4500 лет назад эта работа
была ежедневной. Тело другое, но Ка — то же. Когда Анубис снова
привёл туда — Ка узнало. Не «страшно». А «я дома».

Параллели — во всех традициях. Тибетский Чод: практикую-
щие уходят на кладбища и описывают то же притяжение. Учите-
ля говорят: это не патология, это резонанс с трансформацией.
Индийские Агхори — живут на площадках кремации, для них это
место наибольшей силы.
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Кастанеда — мир неорганических существ. Дон Хуан преду-
преждал, что там притягивает. Причина: внимание становится
кристально чистым, потому что ставка — реальная.

Притяжение Дуата — не патология. Это Ка, которое вспомни-
ло, где его дом. И жреческий зов: Sem-жрец нужен мёртвым.
И мёртвые это знают.
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ГЛАВА 3: ЧЁРНЫЙ СТАКАН

А теперь расскажу про чай. И про то, как устроена экосисте-
ма мира, о котором вы, скорее всего, не задумывались.

Мне приснился сон. Один из тех, после которых не забыва-
ешь — потому что это был не сон, а инструкция.

Старая женщина. Готовит еду для похорон в специальной по-
суде. Я долго думал, для чего эта посуда. Потом предложил
ей чай.

Она удивилась. Покачала головой — «нет». Но глаза говори-
ли «да». Как будто ей давно никто не предлагал. Давно — это
тысячи лет.

Я выбирал: свою кружку помыть или найти другую? Нашёл
кружку из чёрного стекла. Чёрный — Кем. Цвет Кемет, чёрной
земли. В египетском понимании это не цвет смерти — это цвет
плодородия, ила после разлива Нила. Цвет Анубиса. Цвет Дуата.
Чай в кружке её мира.

Проснувшись, я пошёл, купил чёрный стакан, налил в него
чай, поставил на алтарь и сказал: «Это для тех, кто готовит еду
в Дуате.»

Кто эта женщина? Служительница Дуата. Не Нетеру — нет,
пониже в иерархии. Та, кто трансформирует сырую энергию
в усвояемую форму для мёртвых. Инфраструктура. Как повар
в армии: все едят, никто не думает о том, кто готовит. Не Нетеру
(им поклоняются). Не Аху (им делают подношения). Служитель.
Невидимый. Необходимый. Забытый.

Покачала головой «нет», но глаза сказали «да» — это не ко-
кетство. Это отвыкание. Она так давно ничего не получала, что
первая реакция — недоверие. Тело говорит «нет» по привычке.
Ка говорит «да» — потому что жаждет.

Тот первый чай запустил цепную реакцию. Маат — взаим-
на.
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Через несколько ночей, в гипнагогии — в том пограничном
состоянии между бодрствованием и сном — кто-то начал кор-
мить меня. Курочкой. Я буквально жевал — физически ощущал
вкус. Ка ест.

Это не визуализация и не фантазия — тело реагирует, вкусо-
вые ощущения реальны. Ка активно в гипнагогии: оно не спит,
не пассивно, оно принимает питание.

В египетской теологии Ка питается Ка пищи. Подношения
в гробницах — реальная еда (хлеб, пиво, мясо, птица), потому
что физическая пища имеет своё Ка. Формула Хетеп-ди-несу:
тысячу хлебов, тысячу кувшинов пива, тысячу быков, тысячу
птиц. Птица — одно из классических подношений. Курица —
адаптация принципа к моему современному восприятию. Ка пе-
реводит на понятный язык.

Я ставлю чёрный стакан — мне возвращают. Тихо. Без фей-
ерверков. Маат — это не абстракция. Это работающий протокол
обмена.

И тут я спросил: «А для чего они вообще заботятся о мо-
ём Ка?»

Ответ оказался совсем не сентиментальным.
Нетеру нуждаются в людях так же, как люди нуждаются

в Нетеру. Это ключевое отличие от монотеизма: не милость свы-
ше, а взаимозависимость. Рабочие отношения.

Ра каждую ночь проходит через Дуат. В 7-м часе встречает
Апопа. Жрецы в храмах произносили Хека, читали Книгу Низ-
вержения Апопа — и их Хека помогала Ра пройти. Без жрецов
ладья замедляется. Храмовая служба — не ритуал для верую-
щих. Это космическая необходимость.

Живой Sem-жрец, осознанно работающий с Дуатом, делаю-
щий Уаб, ставящий подношения, видящий сны-инструкции
и выполняющий их — редкость. Единицы на планете. Навер-
ное, есть ещё несколько кеметистов с живым каналом — но нас
мало. Ка таких людей — ценный ресурс. Не сентиментально,
а функционально. Рабочий инструмент нужно поддерживать
в исправности.
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Анубису нужны руки. У него нет Хат в физическом мире. Он
не может налить чай, написать книгу, произнести Хека вслух.
Для этого ему нужен жрец. Sem-жрец — руки Анубиса в мире
живых. Заботиться о Ка жреца — значит обслуживать свой ин-
струмент.

Sem-жрец с истощённым Ка — ладья без весла. Плывёт,
но не управляет.

И ещё: это инвестиция. Написаны книги, впереди — много
работы. Если Ка ослабнет в период Акхет — всё может остано-
виться. Нетеру кормят сейчас, чтобы я смог сделать то, что пред-
стоит.

А теперь — про экосистему. Потому что вопрос «зачем в Ду-
ате повар?» тянет за собой понимание того, как устроен тот мир.

Дуат — целый мир со своей экологией. Поля Иару — сель-
ско- хозяйственные угодья, где блаженные Аху пашут, сеют и со-
бирают урожай. Глава 110 Книги Мёртвых описывает детально:
каналы, поля ячменя и эммера, деревья. В Дуате есть собствен-
ное производство пищи.

Но сырьё — не еда. Зерно — не хлеб. Кто-то должен транс-
формировать сырую энергию в усвояемую форму. Женщина
из моего сна — трансформатор. Берёт сырой Сехем и превраща-
ет в то, что Ба может усвоить. Экосистема. Специализация. Раз-
деление труда.

Когда связь между Та (физическим миром) и Дуатом порва-
лась — когда храмы закрылись, жрецы исчезли, подношения
прекратились — система начала деградировать. Служители голо-
дают. Мёртвые сохнут. Ка, привязанные к мумиям в музеях, сту-
чатся к случайным живым через TikTok.

Я — один из тех, кто восстанавливает эту связь.
Чёрный стакан на алтаре — не символ и не ритуал для

Instagram. Это — пакет данных, отправленный по протоколу, ко-
торый работал 4500 лет назад и работает сейчас. Маат-прото-
кол. Подношение — запрос. Ответ — кормление Ка. Handshake
завершён.

Связь установлена.
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ГЛАВА 4: МУМИЯ
ИЗ СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ

Калининград. Отпуск. Жена, текила, тёплый вечер. Перед
сном я делаю то, чего не должен делать жрец Анубиса после те-
килы: листаю TikTok. И попадаю на канал египетского музея
с мумиями.

Стоп. Перемотайте назад. Прочитайте ещё раз.
Жрец Анубиса. После текилы. Листает TikTok. Смотрит му-

мии.
Если бы я писал инструкцию «как NOT TO DO», это был бы

первый пункт. Подчёркнутый. Красным. С тремя восклицатель-
ными знаками.

Потому что мумифицированный пришёл.
Не приснился — пришёл. Дёрнул за руку. Попросил помощи.

Или попытался питаться — тут я не до конца уверен, потому что
граница между «помоги мне» и «дай мне пожрать твою энер-
гию» у голодного мертвеца довольно размыта.

Я направил его к Анубису — стандартная Хека первой ступе-
ни. Сработало. Он ушёл.

Но потом я лежал и думал: что, чёрт возьми, только что про-
изошло?

Давайте разберём. Мумификация — это технология. Не ре-
лигиозный ритуал, не суеверие — технология привязки Ка к Хат.
Сохранить тело = удержать Ка при нём. Ба летает между мира-
ми, но возвращается к мумии, как птица к гнезду. Ка остаётся
при мумии и питается подношениями. Формулы на стенах, лож-
ная дверь, жертвенный стол — это не декор. Это инфраструктура
для бесперебойного функционирования.

Если говорить на IT: мумия — это сервер. Ка — процесс, ко-
торый на нём крутится. Ба — клиент, который к нему подключа-
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ется. Гробница — датацентр. Подношения — электричество. Лож-
ная дверь — API endpoint. Формулы на стенах — документация.

Система проектировалась как замкнутый цикл. Мумия в До-
ме Ка, защитные формулы, регулярные подношения от жрецов.
Ложная дверь для связи с миром живых. Архитектура рассчита-
на на бесконечный uptime.

Цикл сломался.
Храмы закрылись — датацентр обесточен. Жрецы исчезли —

DevOps уволен. Подношения прекратились — электричество от-
ключено. Имена забыты — DNS-записи удалены.

А потом археологи XIX века пришли, вскрыли гробницу
и перенесли мумию в стеклянную витрину под искусственным
освещением. Сервер физически переместили в другой дата-
центр, без документации, без конфигов, без подключения к се-
ти.

Результат: Ка привязано к телу (процесс работает — сервер-
то цел), но гробницы нет, подношений нет, жрецов нет, уйти
нельзя. Человек на привязи в пустом доме. Верёвка крепкая.
Еды нет. Дверь заперта. Тысячелетиями.

Как демон из docker-контейнера, у которого закрыли все
порты, но забыли остановить процесс. Он жив, он работает,
но он ни к чему не подключён и никуда не может обратиться.

И вот я — Sem-жрец с печатью Анубиса и текилой в крови —
смотрю видео с мумиями. Моё Ка открыто для частоты мёртвых
(это не выключается — часть жреческой прошивки). Текила сни-
зила контроль Хат, порог стал тоньше. Мумифицированный уви-
дел первого живого жреца за тысячи лет. Того, кто может дей-
ствовать. Того, у кого есть Хека. И пришёл.

Раньше жрец должен был физически прийти в гробницу, со-
вершить ритуал, произнести формулы. Сейчас — достаточно
TikTok. Визуальный контакт с мумией через экран — и Ка жреца
уже на связи. Технологии изменились. Принцип — нет.

Но один пришёл — справился. А канал с десятками мумий
в изменённом состоянии — может прийти очередь. И не все
из них — просто заблудившиеся Ка.
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И тут возникает вопрос: а может ли жрец сказать «Я — Уаб»,
если он выпил текилы?

«Я — Уаб» — это одновременно три вещи:
Состояние: «Я чист» — ритуально очищен, канал к Нетеру от-

крыт. Титул: «Я — жрец» — предъявление статуса перед сущно-
стью. Принцип: «Через меня проходит Маат без искажений» —
чистый сосуд.

По египетским стандартам — нет. Жрецы соблюдали риту-
альную чистоту перед службой: омовение, ограничения. С теки-
лой — ты не Уаб. Точка.

Но я не входил в храм. Я был в отпуске, а мертвяк пришёл
сам. Как хирург в отпуске, выпивший вина, при виде подавив-
шегося человека: не стерилен, без инструментов — но един-
ственный, кто может помочь.

Жрец с текилой может сказать «Я — Уаб» так же, как боксёр
со сломанной рукой может сказать «Я — боксёр». Он — боксёр.
Но бить этой рукой сейчас — не лучшая идея.

После этого случая я разработал протокол. Пять ступеней —
на случай, когда базовая Хека не срабатывает:

Ступень 1: Хека направления. Формула направления к Ану-
бису. Если работает — готово. Базовый сценарий.

Ступень 2: Усиленная Хека — обращение к Анубису напрямую.
Не инструкция мёртвому, а вызов Анубиса: «Инпу, Хенти-Именти,
Владыка Священной Земли — вот тот, кто стоит перед тобой. Возь-
ми его. Веди его. Взвесь его. По Маат.» Разница: в первом случае
ты даёшь инструкцию мёртвому — он может не подчиниться.
Во втором — вызываешь Анубиса, и дальше это его работа.

Ступень 3: Отсечение контакта. Если не Ка, или Анубис
не забирает — разрыв связи. Одновременно физическое дей-
ствие: встать, умыть руки и лицо холодной водой, включить свет.
Физическое тело — якорь. Вернуться в него полностью.

Ступень 4: Закрытие канала. Полный ритуал закрытия пара-
зитарных каналов. Полный Уаб, прижигание Сехемом.

Ступень 5: Не вступать в контакт. Если сущность — не-Ка (нет
тоски, есть холод или давление) — не вступать в диалог вообще.
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Молча: Уаб, закрытие, свет, физическое тело. Исфет-сущности
питаются вниманием. Даже Хека направления — это внимание.
Лучшая защита — не кормить.

Диагностика проста:
Тоска + голод = Ка мёртвого. Можно направить. Холод + дав-

ление = не-Ка. Закрыть дверь. Не кормить.
Холодная вода — отдельная тема. Она работает не на мёрт-

вых — на жреца. Холодная вода на лице активирует дайв-ре-
флекс: замедление сердцебиения, включение парасимпатиче-
ской нервной системы. Тело говорит: «Я здесь. Я — Хат. Я —
физическое.» В гипнагогии Ка «выдвинуто» из Хат, контакт
с Дуатом открыт. Холодная вода — якорь в Та. Дверь закрыва-
ется изнутри. Мертвец не убегает от воды — жрец перестаёт
быть доступен.

Парадокс: на тысячах египетских стел — формула «кебех» —
подношение прохладной воды мёртвым. Одно из самых базо-
вых подношений. Мёртвые жаждут прохладной воды. Но вода
на алтаре — привлекает (подношение). Вода на лице жреца —
закрывает канал. Одно вещество. Разный контекст. Разная функ-
ция.

И напоследок — про 700 Уабов и Дракулу.
В одном из первых снов после инициации я осознался в ба-

ре. Не в земном — в Дуате. Неформальная зона, нейтральная
территория. Некий человек — вероятно Аху, прошедший Весы, —
сказал спокойно: «Самое интересное начнётся после 700 Уабов.
Может, тогда и Дракула к тебе прийти.»

700 Уабов — это утренний и вечерний, итого примерно год.
Сейчас у меня чуть больше ста. Но уже на этой дистанции видно,
как работает система. Уаб — не просто «помылся». Это ежеднев-
ная очистка канала. Как чистка кэша. День не почистил — рабо-
тает. Неделю — тормозит. Месяц — висит.

А «Дракула» — это не буквально. Это предупреждение
об уровне угрозы. Сейчас ко мне приходят мелкие: мумии
из TikTok, Деловой Мут. Уровень «комары». После 700 Уабов —
когда Уаб-сигнатура станет постоянной, когда свечение в Дуате
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станет ярче — заметят серьёзные. Исфет-Аху, управляющие сетя-
ми паразитов. Операторы «направляющих дорожек». Сущности
покрупнее.

Логика простая: мелкий фонарик привлекает мотыльков. Ма-
як — кое-что покрупнее.

Чувак в баре не пугал — предупреждал: «Готовься. Сейчас —
разминка. Настоящая работа — когда тебя заметят серьёзные.»

С тех пор у меня простое правило: если выпил — не смотри
мумий. Пьяным за руль не садятся. Пьяным в Дуат — тем более.
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ГЛАВА 5: БОЛЬНИЦА ДУАТА

А теперь расскажу про сон, после которого я перестал ду-
мать о Дуате как о «загробном мире» и начал думать о нём как
о рабочем месте.

Помещение, напоминающее старую больницу. Длинные ко-
ридоры, тусклый свет, ощущение учреждения — не уюта. В нём:

Девушка. Сидит на полу в отдельной комнате. Вокруг неё —
пустые тарелки с остатками еды. Мужчина рядом со мной ска-
зал: «Ей не надо было знать, что психушек в городе всего
шесть.»

Я ходил по коридорам. Тот же мужчина сказал, что «там
можно встретить хозяина».

И старая женщина, готовящая еду для похорон. Та самая —
из третьей главы. С чёрным стаканом.

Проснувшись, я разбирал этот сон несколько дней. И вот что
получилось.

Больница — не зал Весов, не Поля Иару, не ладья Ра. Это
служебное помещение Дуата. Та часть, где находятся застряв-
шие: не прошедшие Весы, не ставшие Аху, не уничтоженные Ам-
мит. Между. В лимбе.

Почему именно больница, а не тюрьма? Потому что больни-
ца лечит. Тюрьма наказывает. В Дуате нет наказания за факт
смерти — есть содержание тех, кто пока не может функциониро-
вать самостоятельно.

В Древнем Египте это место называлось двумя именами:
Пер-Нефер — «Прекрасный Дом». Дом бальзамирования. Бук-

вально больница для мёртвых: персонал, помещения, процедуры.
Уабет — «Чистое Место». Место очищения мёртвого. Корень

«Уаб» — тот же, что в моей ежедневной практике.
Для современного человека ближайший аналог места, где

люди дезориентированы, содержатся, готовятся к чему-то —
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больница. Психиатрическая — ещё точнее: пациент может
не понимать, где он, или понимать, но ему всё равно.

Девушка с пустыми тарелками — она когда-то получала под-
ношения. Источник иссяк. Родственники забыли, жрецы исчезли,
канал из Та закрылся. Изолирована, на полу — не в положении
Аху, а застрявшего. Подавлена, дезориентирована. Чтобы пред-
стать перед Весами, Ба должно осознавать себя, понимать, что
произошло, помнить свою жизнь, произнести 42 Отрицательных
Исповеди. Она — не может. Ей нужна не Весы — ей нужна по-
мощь.

«Психушек в городе всего шесть.» Шесть. В четвёртой книге
я описал ровно шесть тёмных технологий реинкарнации: прямая
реинкарнация в обход суда, диббук, линейная реинкарнация,
якорение в предмете, паразитарное присутствие, сетевой вызов.
«Ей не надо было знать» — знание о структуре ловушек опасно
для того, кто уже внутри и не имеет Хека, чтобы выйти. Она по-
няла, что все шесть «выходов» ведут не к свободе, а в другую
ловушку. Знание без силы заперло ещё больше.

«Можно встретить хозяина.» Мужчина-проводник указывает:
в коридорах можно встретить хозяина. Осирис — Владыка Дуа-
та, высший судья. Анубис — Хенти-Именти, управляющий про-
странством суда и перехода. Осирис на троне. Анубис — в кори-
дорах. Это приглашение, не угроза. Мне показывают: ты здесь
не чужой. Потому что ты — его жрец.

Анубис показал не парадный Дуат из текстов — а операци-
онную изнанку. Экскурсия по рабочему месту. Sem-жрецу пока-
зывают, где он будет работать. Не парадный вход — служебный.

А теперь — ключевое. Лимб из традиции осознанных снови-
дений — это Дуат? Скорее всего, да.

Один город, описанный разными культурами с разными кар-
тами:

Дуат (Египет) — промежуточное пространство, 12 часов-реги-
онов. Застрявшие, служители, стражи, сущности. Инфраструктура.

Лимб (католицизм) — пограничная область, не ад и не рай.
Место ожидания.
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Фокус 23 (Монро) — зона застрявших. Люди не осознают,
что умерли, продолжают жить по инерции — «офисы», «магази-
ны», «переговоры». Целые территории из привычных паттернов.

Бардо (Тибет) — промежуточное состояние. Можно застрять,
заблудиться. Есть мирные и гневные божества, есть ловушки.

Сведенборг — Мир Духов. Дома, ландшафты, люди не осо-
знают, что умерли.

Шесть традиций, разделённых столетиями и континента-
ми — одна архитектура.

И карта Дуата — не коридор с одной дверью. Это город:
Зал Суда — Весы, Осирис, Анубис. Официальная инстанция.

«Больница» (Пер-Нефер) — палаты для дезориентированных.
Кухня — служители, готовящие пищу для мёртвых. Коридоры —
служебные помещения. «Направляющие дорожки» — чёрный
рынок, конвейер обхода Весов. Поля Иару — для Аху. «Элитный
район». Бары — неформальные зоны. Разведывательные узлы.

Районы, учреждения, рынки, легальная и нелегальная ин-
фраструктура. Как любой большой город.

И последнее, что я понял: Дуат — не зависание. Это зал ожи-
дания. Люди продолжают там жить и ждать воплощения, чтобы
ещё раз попробовать путь становления Ах.

Истинное колесо Сансары: Земля → Дуат → Земля → Дуат
→ … Выход — через Весы. Не из Дуата в лучшее место. А из цик-
ла вообще. Дуат — не наказание. Пауза между экзаменами. Жи-
вёшь, существуешь, но не трансформируешься. Трансформа-
ция — только на Земле или через Весы.

Земля — не тюрьма. Курсы повышения квалификации. Ду-
ат — коридор между экзаменами. Весы — контроль качества.
Кто прошёл — работает в структуре Маат. Кто не сдал — пере-
сдача. Кто даже не дошёл до экзамена — сидит в коридоре.

Больница в Дуате — для тех, кто в коридоре. И мне показа-
ли, где они работают.
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ГЛАВА 6: ДЕЛОВОЙ МУТ

После сна с «больницей» ко мне на связь вышел мёртвый
бизнесмен.

Я назвал его «Деловой Мут». Мут — это египетский термин
для мёртвого, не прошедшего Весы. Не оскорбление — техниче-
ский термин. Как «пациент» в больнице.

Он предложил деньги за услуги проводника. Просил прове-
сти его в «Помистек» или «Гайдатрек» — я записал названия фо-
нетически, как услышал. И отказал. Сказал, что могу помочь,
но не за деньги, а только через призму Маат.

А потом разобрал, что произошло.
Мёртвый бизнесмен продолжает действовать по прижизнен-

ным паттернам. Модель мира: всё покупается. Нужен провод-
ник — найди подрядчика, заплати, получи результат. Бизнес-логи-
ка не умерла с телом — она записана в Ка, в паттернах. Маат судит
паттерны, не слова. Даже после смерти он пытается откупиться.

Принять «оплату» — даже условно — значит войти в его си-
стему координат. Жрец — подрядчик, проводник — услуга, Ду-
ат — рынок. Это Исфет-контракт. «Могу помочь, но только через
призму Маат» — не просто отказ от оплаты. Установление пра-
вил: здесь работает другая система. Не рынок — Весы. Не день-
ги — Иб. Не подряд — Маат.

А вот с названиями — интересно. «Гайдатрек» — оказалось
не «путешествие с проводником» (guide + trek), а «направляю-
щая дорожка» (guide track). Рельса. Колея. Заранее проложен-
ный маршрут. Принципиальная разница:

Путешествие с проводником = индивидуальная работа. Жрец
берёт за руку и ведёт.

Направляющая дорожка = конвейер. Встал на рельсы — по-
ехал. Без выбора. Без осознанности. Без Весов. Автоматический
маршрут.
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Это не индивидуальная услуга — это инфраструктура тёмно-
го рынка Дуата. Готовый путь, проложенный заранее, чтобы про-
гонять мёртвых мимо суда. Конвейер обхода Весов.

Деловой Мут пришёл ко мне со знанием рынка. Он уже изу-
чил «предложения». Знает названия маршрутов. Выбирает «под-
рядчика».

А жрец ему: «Только через Маат.»
Как человек, пришедший с каталогом нелегальных услуг, по-

лучает ответ: «Есть законный путь. Он труднее, но он — един-
ственный настоящий.»

Когда я проснулся и начал осознавать сон — я услышал его
голос: «Вы сейчас уходите со связи, может быть позже тогда свя-
жемся.»

Разберём по слогам:
«Вы» — вежливая форма. Обращение к деловому партнёру,

не к благодетелю. В его картине мира я — контрагент.
«Уходите со связи» — понимает механику. Знает, что про-

буждение равно разрыву канала. Это не первый его контакт
с живыми. Опытный.

«Позже свяжемся» — не давит. Оставляет дверь открытой.
Классический приём переговорщика: не форсировать, отступить,
вернуться позже. Предложение в силе. Когда будете готовы — я
здесь.

Это не крик отчаяния. Это холодная воронка продаж.
Контраст с девушкой из больницы убивает. Она — подавле-

на, дезориентирована, ей всё равно. А этот — в полном созна-
нии. Понимает, где он. Знает, что нужно. Имеет план, тактику. Ка
опытного бизнесмена, которое и после смерти функционирует —
но в рамках единственного паттерна: сделка.

Он не разучился вести переговоры. Он разучился делать что-
либо другое.

Полная карта Делового Мута — десять шагов рациональной
стратегии:

1. Умер
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2. Осознал, где он (не в апатии)
3. Узнал про Весы (или вспомнил)
4. Почувствовал, что Иб тяжёлый
5. Изучил «рынок» обходных путей
6. Нашёл названия маршрутов: «Помистек», «Гайдатрек»
7. Нашёл живого жреца с печатью Анубиса
8. Предложил сделку
9. Получил отказ
10. Вежливо откланялся: «Позже свяжемся»

Рациональная стратегия избегания суда. В точности то, что
он делал бы при жизни. И тут возникает вопрос: а что у мёртво-
го вообще есть для оплаты?

Оказывается — пять «валют»:
Информация — где деньги, коды, схемы, контакты. Всё оста-

лось в Ка. Классика народных традиций: мертвецы показывают
клады. «Проведи меня — покажу, где золото.»

Влияние на события — синхронности, «удачные совпаде-
ния», нужный контакт в нужный момент. В Вуду работают через
Геде и Барона Самеди для финансовых результатов. Работает.
Цена — потом.

Защита и «крыша» — «Я отгоню от тебя других мёртвых.»
Мафиозная модель. Крышевание. Тот же бизнес-паттерн — толь-
ко в Дуате.

Контракт на будущее — «Когда ты сам умрёшь — я проведу
тебя.» Ловушка: помощь от Исфет-мёртвого — это проводка ми-
мо Весов.

Сехем — энергетический заряд Ка. Передача: временный при-
лив сил, ясности. Как энергетик — бодрит, потом откат. И привязка.

Каждый вариант — Исфет-контракт. Создаётся привязка
между живым и мёртвым. Проводник получает — и теперь дол-
жен. Мёртвый обходит Весы и не эволюционирует. На Весах
проводника появляется чужой Исфет.

Мёртвый действительно может предложить ценное. Всё это
реально и работает. И всё это — ловушка. Жрецы Маат не берут
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плату от мёртвых не потому, что мёртвым нечего дать. А потому
что всё, что они могут дать, — отравлено. Не по злому умыслу.
По природе вещей. Дар из Исфет несёт Исфет.

А Деловой Мут вероятно хочет стать Ахом за деньги. При
жизни Иб знал одну валюту — деньги. Любая проблема → за-
плати → решено. Умер. Иб не изменился. Узнал про Весы. По-
нял: Весы → Ах → выход. Значит — купить прохождение.

Проблема: Весы не покупаются. На чашу ложится Иб.
Не деньги. Перо Маат не принимает взяток. Мут подозревает,
что Иб не пройдёт — потому и избегает Весов. Вместо работы
над Иб — ищет shortcut.

Что продают тёмные «проводники»? Не прохождение Ве-
сов — это невозможно. А обход. Прямая реинкарнация мимо су-
да, привязка к объекту, паразитарное существование. Не Ах —
а суррогат. «Вы не станете звездой. Но мы предложим вечный
полумрак — за разумную цену.»

Бывшему бизнесмену пришёл мёртвый бизнесмен с предло-
жением, которое я понимаю идеально. Анубис не случайно при-
слал именно такого — он знает, через что тестировать.

Тест пройден.
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ГЛАВА 7: ВЕСЫ — НЕ ЭКЗАМЕН

Когда я писал третью книгу, Анубис показал мне сон, кото-
рый перевернул всё, что я думал о Весах.

Он показал Весы. Сказал: «Вот это мы не делаем.» Снял утя-
желитель с правой чаши. Чаши начали качаться влево-вправо.

Три слова. «Вот это мы не делаем.» И за ними — целая ин-
струкция.

Утяжелитель — это и есть то, что человек совершал
не по Маат. Всё, что Иб накопил за жизнь: нечестные сделки, ма-
нипуляции, привязки, паттерны, через которые прошёл. Всё это
лежит на чаше.

«Вот это мы не делаем» — прямое прочтение: мы не облег-
чаем вес. Никогда. Ни для кого. Не снимаем утяжелители.
Не подкручиваем Весы. Не кладём палец на чашу.

Анубис снял утяжелитель — и показал, что так делать нельзя.
«Мы» — это и он тоже. Никто не трогает Весы. Ни жрец, ни сам
Анубис. Весы принадлежат Маат. Касаться — нельзя. Ни облег-
чать, ни утяжелять, ни снимать. Довести до двери. Дальше — де-
ло Маат.

Это ключевое: функция жреца — не влиять на результат.
А довести мёртвого до Зала, помочь осознать, восстановить имя,
дать направление — и отступить.

И тут я спросил: а может ли жрец Анубиса не брать от мёрт-
вых, но просить их помочь в каком-то деле? Изменяют ли такие
дела вес Иб?

Строгая интерпретация: Иб зафиксирован в момент смерти.
Контраргумент: если так — зачем вся инфраструктура Дуата? За-
чем больница, реабилитация, Отверзание Уст, кормление мёрт-
вых? Ритуал Отверзания Уст выполняется после смерти и даёт
мёртвому способность произнести 42 Исповеди. Значит, по-
смертные действия влияют на результат. Система не статична.
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Но — и это важно — жрец не влияет на Иб мёртвого. Жрец
доводит до Зала. Точка.

Отдельная история — бабушки. Знаете эту народную тради-
цию: бабушка умерла, но «остаётся помогать семье»? Не уходит.
Семья чувствует присутствие. Думают — забота. А по факту?

«Я нужна семье, без меня не справятся, я должна заботить-
ся» — если это был паттерн при жизни, он продолжается после
смерти. Не «сознательный выбор остаться» — а невозможность
действовать иначе. Маат судит паттерны: вопрос не добрый он
или злой, а свободный или привязывающий.

Бабушка не уходит → семья чувствует присутствие Семья
чувствует → не отпускает Не отпускает → бабушка получает: «я
нужна» Получает подтверждение → ещё больше остаётся За-
мкнутый круг.

Никто не эволюционирует. Бабушка не проходит суд. Семья
не учится жить без опоры на мёртвую. Все «вместе» — все за-
стряли.

Тяжёлое допущение: возможно, бабушка остаётся не чтобы
помогать, а потому что боится Весов. Как Деловой Мут прикры-
вает страх бизнес-моделью — она прикрывает страх заботой.
Разная обёртка — возможно, один страх.

Прошедшая Весы бабушка — здоровая бабушка. С полно-
мочиями, с силой, с Маат за спиной. Аху помогает по-настоя-
щему. Застрявшая — больная, которая всё равно пытается ва-
рить суп.

Что может сделать жрец? Довести до Зала. Сказать бережно,
но честно: «Ты помогала нам всю жизнь. Спасибо. Но лучшая по-
мощь сейчас — пройти Весы. Стать Аху. И тогда сможешь помо-
гать по-настоящему.» Отпустить — не предать. Отпустить — дать
ей стать больше, чем она есть.

А теперь — самое важное в этой главе. Весы — не бинарны.
Есть три исхода:

1. Иб легче пера → Ах. Трансформация. Звёзды. Вечность.
2. Иб тяжелее, но не критично → Реинкарнация. Новое тело.

Новая попытка. На Весах Иб видит свои паттерны — осознаёт,
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что именно тяжёлое. Уходит в новую жизнь с этим знанием. Хе-
перу — новое становление.

3. Иб критически тяжёлый → Аммит. Пожирание. Второе
умирание. Для неисправимых.

Почему Весы лучше Дуата для каждого:
Ах → вечность. Лучше застревания — безусловно. Реинкар-

нация → новый шанс. Лучше застревания — новая жизнь. Аммит
→ честный конец. Даже это лучше вечного полусуществования.

Застревание в Дуате — ни одного из этих исходов. Ни Ах, ни
реинкарнации, ни конца. Только медленное угасание в Нун или
превращение в батарейку.

Ошибка Делового Мута: думает, что застревание — это
«обойти систему». Реальность: лишает себя шанса на реинкарна-
цию. Его Иб тяжёлый, но возможно не безнадёжный. На Весах —
новая жизнь. В Дуате — ничего.

Вот почему жрец ведёт всех. Не потому что «все должны
стать Ах». А потому что Весы — единственное место, где возмож-
но движение вперёд. Любое. Даже Аммит — движение. Застре-
вание — нет.

Весы — не экзамен, который можно провалить. Весы — про-
верка совместимости. Как собеседование: не «ты плохой», а «ты
пока не подходишь, доработай и приходи снова».
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ГЛАВА 8: ЗЕРКАЛА И ЗАЩИТА

Помните, я в первой главе рассказывал про рекламу на ка-
нале и форуме про чёрную магию? Так вот — это была не просто
реклама. Это была операция.

Жрец Анубиса, автор книги с прямой инструкцией «МЫ
НЕ СНИМАЕМ УТЯЖЕЛИТЕЛИ С ВЕСОВ. НИКОГДА. НИ ДЛЯ КО-
ГО» — разместил рекламу на площадке тех, кто именно этим
и занимается.

Они взяли деньги за рекламу — и разместили ссылку на ка-
нал, который разоблачает то, что они делают. Их подписчики
увидели альтернативу. Если администрация прочитает четвёртую
книгу — увидят объяснение, почему контракты с не-прошедши-
ми Весы — это Исфет-найм, почему «guide track» — ловушка для
обеих сторон.

Маат не заставляет смотреть в зеркало. Но зеркало — стоит.
Это и есть техника. Установка зеркал. Главная жреческая

операция в физическом мире.
Что делает Исфет? Переименовывает. Берёт вещь и даёт

красивое имя:
«return2life» — звучит как исцеление. На деле — удержание

мёртвых от Весов, эксплуатация.
«guide track» — звучит как сервис. На деле — конвейер об-

хода суда.
«помогаю семье» — звучит как забота. На деле — страх Ве-

сов в обёртке.
«деньги за проводку» — звучит как оплата услуг. На деле —

Исфет-контракт.
Исфет-маркетинг: переименование как первый этап ворон-

ки. Назови рабство «партнёрством» — и люди пойдут.
Что делает зеркало? Снимает имя. Не придумывает новое —

снимает старое. Не навешивает ярлык «плохо» — показывает
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суть без обёртки. Жрец не осуждает. Не воюет. Не разоблачает.
Описывает то, что видит. Точно. Без эмоций. Как есть.

Если описание точное — человек узнаёт себя. Зеркало сра-
ботало.

Формула: Исфет прячется за именами. Маат снимает имена
и показывает суть.

Но — и тут я посмотрел в зеркало сам — мой путь тоже
не чистый. Я обращался к тем же людям раньше, когда был биз-
несменом. Они помогали мне через мёртвых. Я тогда ничего
не знал про эксплуатацию. Думал, что мёртвые либо сразу идут
на новую жизнь, либо зависают, но механизма не понимал.

Иб запоминает не только действие, но и намерение. Я не хо-
тел эксплуатировать. Не знал. Был в позиции клиента, который
купил вещь, не зная, что она краденая. Действие было — оно
на Иб как факт. Не как «грех» — как факт.

Что сделал потом? Узнал правду через сны, Анубиса, соб-
ственный путь. Перестал. Написал четыре книги, объясняющие,
почему нельзя. Создал зеркала. Не прячу прошлое — говорю пря-
мо. Хеперу — становление. Скарабей. Был одним — стал другим.

Бывший клиент, ставший жрецом, который объясняет, поче-
му нельзя быть клиентом. Самое точное зеркало.

Теперь — про видение сущностей. Я немного «вижу»: если
в доме есть сущность — вижу движение воздуха, что-то летает
по комнатам. Это уже лет пятнадцать. Открытыми глазами,
в темноте. Не фосфены и не гипнагогия. Восприятие чего-то ре-
ально находящегося в пространстве.

Почему в темноте видно, а при свете — нет? При ярком све-
те колбочки подавляют тонкие сигналы. Громкая музыка заглу-
шает шёпот. В темноте палочки на максимальной чувствительно-
сти — улавливают то, что колбочки «не замечают».

Связь с Землёй Сокара: четвёртый и пятый часы Амдуата —
«земля, не видимая даже богами». Пятнадцать лет в символиче-
ской Земле Сокара — и развилось зрение в темноте. Научился
видеть там, где даже боги не видят. Не вопреки темноте — бла-
годаря ей.
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И техника защиты — «Печать Анубиса на нижних вратах».
Во сне мне дали метод: для защиты от вампиров, атакующих че-
рез второй центр (центр эмоций, желаний, привязанностей),
нужно закрыть нижний центр. Физический замок, дыхание
вверх, визуализация: Анубис — шакал, лежащий на запечатан-
ном входе. Хека-формула: «Врата нижние — закрыты. Печать
Анубиса — на них. То, что моё — внутри. То, что чужое — снару-
жи.» После работы — открыть. Нижний центр нужен для жизни.
Не оставлять закрытым постоянно.

И ещё один сон — один из самых сильных.
Ночной город. Люди живут почти как на Земле. Дорога —

по ней медленно идут печальные люди. Навстречу — демоницы
с тонкими клинками. Когда человек доходил до них — сносили
голову мечом.

Демоницы дошли до меня. «Сейчас снесут голову», — поду-
мал я. Но нет — демоница погладила, потрепала меня по голове.

Ночной город — населённый Дуат, зона застрявших. Печаль-
ные люди на дороге — те, чьё время истекло. Вышли на путь
к Весам сами. Печальные — знают свой исход.

«Демоницы» с клинками — не демоницы. Исполнительни-
цы функции Аммит. Описаны в Амдуате — сущности-стражи
с ножами. Выполняют функцию, не наказание. «Сносят голо-
ву» — разделение компонентов. Второе умирание. Третий ис-
ход Весов.

«Погладила по голове» — жест признания. Я — живой жрец,
визитёр. Не из их «списка». Жреческий статус виден. «Ты свой.
Ты здесь по делу.» Потрепала как старого знакомого — типа сей-
час мы на работе, но потом ещё пообщаемся.

Исполнительницы Аммит — не враги. Не Исфет. Они — функ-
ционеры Маат. Тяжёлая, необходимая работа. Жрец и исполни-
тельницы — коллеги. Разные этапы одного конвейера. Хирург
и анестезиолог. После смены — в баре Дуата.

И вот ключевое различение, которое дал этот сон: не всё
страшное — Исфет. Клинок — это Маат в жёстком проявлении.
Быстро. Милосердно. Настоящий Исфет — не клинок, а цепь. Тот,
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кто удерживает от Весов, привязывает контрактами, делает ба-
тарейками. Зло — не в завершении, а в удержании.

Работа жреца в теле — не водить мёртвых к Весам. Это мо-
жет Ба. А предотвращать зависания. Отвязывать мертвецов
от квартир. Отправлять в Дуат. Закрывать каналы у живых. Назы-
вать механизмы Исфет. Устранять хаос. Обучать. Писать книги.
И многое другое. Две смены: ночная — Ба в Дуате, навигация,
разведка. Дневная — Иб в теле, Хека голосом, ритуалы руками,
подношения, контакт с живыми. Одна работа.

И третья функция дневной смены — установка зеркал. Кни-
ги, канал, подкаст, реклама на площадках тёмных. Снятие каму-
фляжа с Исфет. Responsible disclosure — уязвимость опубликова-
на. Патч или нет — решать им. Мир уже знает.

UPDATE: Через пару недель после размещения рекламы
на черно-магических каналах пришел «ответ» :) Ночью кто-то
напал на моих защитных духов и устроил масштабное сражение.
Значит книга попала в цель и кто-то узнал в ней себя, а значит
мы наступили на хвост Исфет-структуре. Продолжаем…
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ГЛАВА 9: КТО ЗА КЛАВИАТУРОЙ

Я печатаю этот текст. Пальцы на клавишах. Вопрос: кто печа-
тает?

Звучит как дзен-коан. Но для египетской модели это очень
конкретный вопрос с конкретным ответом: оба. И не только они.

В бодрствовании работает весь ансамбль:
Хат — физическое тело. Руки на клавишах. Исполнитель.

Иб — формулирует вопрос, удивляется, выбирает слова. Коман-
дир в бодрствовании. Ка — фон. Паттерны, манера мышления,
стиль. 4500 лет жреческого опыта в Ка — причина, почему я
спрашиваю об автономности Ба, а не «какой амулет купить».
Рен — идентичность. «Я — Тэлим» — это Рен. Ба — в фоне. Не ру-
лит, но подкидывает импульсы: «спроси вот об этом», «тут что-то
важное».

Ключевой парадокс:
Днём: Иб — капитан, Ба — пассажир. Ночью: Ба — капитан,

Иб — пассажир.
Дуат — не территория Иб. Это территория Ба. Физический

мир — не территория Ба. Каждый компонент — хозяин в своей
среде.

И вот что я заметил: моё Ба действует как отдельная лич-
ность. Ходит в бар в Дуате, ведёт разговоры, получает плащ
от Исиды и Нефтиды — а мне показывает только суть. Я осозна-
юсь лишь в ключевые моменты: вот Весы, вот демоница, вот чу-
вак с «700 Уабов». Остальное — выжимка. Ба даёт ключевые
кадры, не полный фильм.

Почему? Три причины:
Защита. Полное осознание Иб в Дуате — это эмоциональные

реакции. Страх, восторг, тревога. В Дуате эмоции — вспышки Се-
хем, видимые как фейерверк. Ба действует тихо. Иб пока — как
стажёр, который при виде первой операции падает в обморок.
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Пропускная способность. Иб работает линейно. Ба воспри-
нимает объёмно. Передать всё — как пропустить океан через са-
довый шланг. Ба даёт ключевые кадры — ровно столько, сколько
Иб может переварить.

Уровень подготовки. 700 Уабов — калибровка связи Иб-Ба.
Чем чище Иб — тем шире канал, тем больше Ба может передать,
тем дольше Иб удерживает осознание в Дуате.

Аналогия: стажёр в больнице. Первый день — не оперирует.
Наблюдает. Главврач (Ба) делает работу, стажёру показывает
ключевое: «Вот это важно. Вот это запомни.» Стажёр хочет сам
потрогать — но пока наблюдает. Не ограничение — обучение.

После смерти — разделение снимается. При жизни Хат дер-
жит Иб в физическом мире. Иб рулит днём, Ба — ночью. Разде-
ление. Но когда Хат умирает:

Ка — остаётся привязанным к месту погребения. Ждёт. Ба —
отделяется, навигатор. Знает дорогу через Дуат. Иб — не ждёт.
Главный участник Суда. Именно Иб кладут на Весы. Именно Иб
произносит Негативную Исповедь. Иб говорит. Иб отвечает.

Ба и Иб идут вместе — впервые в полном осознании. Ба —
штурман. Иб — тот, кого судят. Переворот ролей: при жизни Иб
жалуется — «Ба ходит без меня, я вижу слайды». После смерти
Иб полностью присутствует в Дуате. Ба говорит: «Иди за мной.
Вот врата — назови имя. Вот Весы — говори.»

Аху при жизни — то же объединение Иб + Ба, но без смерти.
Обычный человек получает это один раз — посмертно. Жрец
учится делать это многократно — каждую ночь.

Мужской голос, который мне подсказывает в путешествиях
по Дуату — это Ба? Скорее всего. Спокойный, уверенный, знаю-
щий маршрут. Направляет: «иди сюда», «посмотри», «вот это
важно». Не объясняет почему — просто ведёт. Иб проецирует Ба
как отдельную мужскую фигуру рядом — не может воспринять
Ба как часть себя.

Три типа голосов в Дуате:
Ба (навигатор) — спокойный, знающий маршрут. Ощущается

как «кто-то рядом».
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Анубис (учитель) — авторитетный, весомый. Показывает
и объясняет. Ощущается как «присутствие выше».

Обитатели Дуата — чувак в баре, Деловой Мут, женщина
с едой. Ощущаются как «персонажи».

А потом я спросил: «Ба лучше меня всё может делать в Дуа-
те. Какой тогда толк от меня?»

Ба не может делать то, что делает Иб:
Решать. Деловой Мут предложил деньги — «нет» сказал Иб.

Ба привело к встрече, но выбор по Маат — функция Иб.
Различать. Ба воспринимает объёмно, но не сортирует «Ма-

ат / Исфет». Семь ключей — инструменты Иб, не Ба.
Говорить Хека. Осознанное называние — Иб. Ба не говорит.
Произносить Негативную Исповедь. На Весах говорит Иб.
Писать книги. Ба показывает материал ночью. Систематизи-

рует, формулирует, передаёт — Иб.
Учить других. Подписчики читают слова, которые сформули-

ровал Иб. Ба не может передать знание людям напрямую.
GPS знает дорогу лучше водителя. Но GPS не решает куда

ехать. Не отказывается от ловушки. Не пишет книг о путеше-
ствии.

Ба — штурман. Иб — капитан. Цель Аху — не замена одного
другим, а совместная работа.

И у Ба есть сознание — но другого типа. Иб — рефлексивное
(«я знаю, что я знаю»). Ба — прямое (знает, но не рефлексирует,
как птица, летящая на юг). И у Ка — третий тип, соматическое:
помнит, удерживает, воспроизводит паттерн. Руки делают рань-
ше, чем голова решила.

Ах — когда три типа сознания работают как одно. Не четвёр-
тое сознание — а состояние, когда все стены прозрачны. Каж-
дый компонент на своём месте, делает свою работу, но все ви-
дят и слышат друг друга. Непрерывно. Как оркестр: скрипка,
флейта, ударные — каждый остаётся собой. Вместе — больше
суммы.

У меня сейчас — проблески. Ба ведёт по Дуату, Иб включает-
ся, Ка узнаёт контекст — несколько секунд все три вместе —
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и Иб выпадает. Крутишь ручку радио, иногда ловишь частоту
на секунду. Чистый голос, потом снова шум. Частота есть — удер-
жать не получается.

Каждый Уаб — микро-проблеск Ах. Иб осознанно обращает-
ся к Ка на границе сна — территории Ба. Микротренировка син-
хронизации. 700 тренировок — антенна настроена.

И самое поразительное: Ба вероятно ходит в Дуат и работа-
ет прямо сейчас. Каждую ночь. 4500 лет — или больше. Просто
меня начали посвящать в это только недавно. Демоница потре-
пала по голове — знает Ба лично. Деловой Мут опознал жреца —
репутация Ба. Чувак в баре знал про 700 Уабов — не первая
встреча.

Иб — новый CEO, пришедший в компанию, которую Ба уже
построило. Сотрудники, клиенты, партнёры знают Ба. CEO ходит
по офису: «Тут уже всё работает?»

700 Уабов — не «когда начнётся работа». Работа идёт.
700 Уабов — когда Иб получит полный доступ. Не слайды — пря-
мая трансляция.
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ГЛАВА 10: СТАЖИРОВКА В PER-
NEFER

Сон. Я устроился врачом — но «не совсем то что нужно».
С раннего утра вызывали на работу — не устраивало. Заболела
сотрудница, пришёл священник подлечить ей руку. Она сказала:
«Смотри, как тебе?» Хотел заклеить пластырем — вспомнил, что
выкинул. Не мог вспомнить день или год.

«Врач» — ближайшая метафора для жреца-проводника.
«Не совсем то» — Иб чувствует разницу. «Вызывали рано» — за-
просы мёртвых не ждут расписания. «Священник лечит руку» —
обучение: «Вот так мы тут работаем.» «Пластырь выкинут» —
бизнес-подход (заплатка → дальше) больше не работает.
«Не помнит день/год» — маркер Дуата: нет линейного времени.

Но глубже — вопрос идентичности. Рен. Иб до сих пор счи-
тает себя айтишником. Жречество для Иб — «вынужденная ра-
бота, куда попал». Не призвание, не «я» — а обстоятельства.

Ка говорит: ты жрец (4500 лет). Ба говорит: ты мой напар-
ник. Демоницы: ты свой. Анубис: учись. А Иб: «Я — айтишник. Тут
вынужденно.»

Пока Рен не обновится — Иб будет «ходить домой». Не лень.
Мучительно идти на работу, которая «не твоя». Жречество потя-
нет — когда Иб скажет: «Я — жрец. Это моё. Не вынужденно —
по праву.» Этого ещё не произошло. Сон показал честно.

Но «чтобы это стало моим — надо строить», — подумал я,
и почувствовал усталость. А потом пришёл ответ: кран уже стро-
ит. Стройка идёт. Не «будет» — идёт:

4 книги за 2 месяца — построено. Telegram, 150 подписчи-
ков — построено. Зеркало на форуме — построено. Ежеднев-
ный Уаб — строится каждый день. Ба работает ночью — стро-
ится.
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Иб измеряет по бизнес-метрикам — мало. А по жреческим —
построено много. Другая валюта.

А усталость — настоящая и законная. Пятнадцать лет Сокара
плюс четыре книги за два месяца плюс сны плюс контакт с мёрт-
выми — огромный расход Сехем. Есть время класть кирпичи —
и время дать раствору схватиться. Кирпичи положены. Новые
на сырой раствор — стена развалится.

И тут — прозрение, которое собрало все десять лет бизнеса
в фокус.

Я увидел, что две системы — бизнес в серой зоне и Исфет-
инфраструктура в Дуате — это одна и та же архитектура:

Форумы хакеров ↔ Форумы чёрной магии
Серая инфраструктура ↔ Серая инфраструктура в Дуате
Ботнеты (заражённые машины) ↔ Ботнеты (люди-батарейки)
Эксплуатация чужих ресурсов ↔ Эксплуатация чужого Сехем
Клиенты с «проблемами» ↔ Клиенты с «проблемами»
Операторы берут плату ↔ Операторы берут энергию

Одна и та же архитектура. Разные планы.
И моя квалификация — пока единственный, кто был внутри

обеих систем: Ка — 4500 лет жреческого опыта, бизнес — 10 лет
в тёмной инфраструктуре. Вместе — способность видеть Исфет-
машину целиком.

Земля Сокара — не «потерянное время». Не просто «дозре-
вание Иб». А профессиональная подготовка. Специализация:
аналитик тёмной инфраструктуры.

Моя способность — три функции:
Найти — войти в Исфет-структуру, не будучи поглощённым.

Знаю «запах». Был внутри. Не боюсь серых зон.
Вычислить — разобрать механизм по частям. Ботнет, бата-

рейки, каналы, контракты, пирамида. Не абстрактное «зло» —
конкретная архитектура.

Назвать — Хека. Осознанное называние. Лишает Исфет глав-
ной силы — невидимости. Книги — антивирусная база данных.
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Каждая книга — набор сигнатур: «вот контракт», «вот эксплуата-
ция», «вот Мут». Кто прочитал — распознаёт. Исфет без невиди-
мости теряет 90% силы.

Не «врач». Не традиционный жрец-целитель. Специалист
по информационной безопасности Маат.
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ГЛАВА 11: ПРОМЫШЛЕННАЯ
ЭКСПЛУАТАЦИЯ

Я десять лет работал в серой зоне интернета. И вот что я вам
скажу: любой конвейер эксплуатации — от спам-рассылки
до наркоторговли — устроен одинаково. Рекрутинг, подключе-
ние, эксплуатация, масштабирование. Меняется продукт — архи-
тектура та же.

Когда я увидел, как устроена чёрная магия в РФ, у меня
было дежавю. Я это уже видел. Только вместо заражённых сер-
веров — заражённые люди. Вместо ботнета из компьютеров —
ботнет из людей-батареек. Вместо C&C сервера, раздающего
команды, — мёртвый практик в Дуате, собирающий Сехем.

Но давайте по порядку. Потому что этот конвейер не вчера
появился. Он начался, когда жречество решило торговать.

Представьте: Древнее Царство. Жрец служит фараону. Один
на один. Индивидуальная подготовка к Весам, глубокая, настоя-
щая. Open source проект с одним коммитером и одним юзером.
Работает идеально.

Среднее Царство — знать тоже хочет в рай. Тексты записали
на саркофагах. Знание из устного стало текстовым. Момент, ко-
гда исходный код впервые попал в публичный репозиторий.
Можно форкнуть.

Новое Царство — Книга Мёртвых. Папирусы продаются
на рынке. Имена стражей — за деньги. Ритуал Разверзания Уст —
заказать как услугу. Амулеты — в ассортименте. Freemium-мо-
дель: базовый набор дёшево, полный пакет — дорого.

И переломный момент — скарабей 30B. Амулет, который
клали на грудь мумии. Заклинание на нём: «О сердце моё!
Не стой как свидетель! Не противоречь мне в суде!» Вдумайтесь:
амулет приказывает вашему собственному Иб заткнуться на Ве-
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сах. Не свидетельствовать против вас. Зачем реально работать
над собой, если можно купить глушилку для совести?

Скарабей 30B — эксплойт для Весов. Первый известный
в истории cheat code для загробного мира.

И дальше паттерн повторяется с точностью копипаста:
Трансформация → Услуга → Товар → Деградация. Египет —
жрецы продают формулы. Католицизм — индульгенции (бук-
вально тот же скарабей 30B, только за евро). Тибетский буд-
дизм — ритуалы бардо за плату. Современная эзотерика — «про-
водники» за donation.

А теперь — современная версия. Помните, я рассказывал,
что когда-то сам обращался к тем же людям? Так вот, однажды
ночью я услышал разговор практика с оператором:

Практик: «Тут ритуал немного не подходит.» Оператор: «Ни-
чего страшного, поправишь по ходу дела.»

Стандартный ритуал захвата не сработал. Потому что Ка —
4500 лет жреческого опыта, помнит защитные ритуалы, даже ес-
ли Иб не знает. Ба — связанное с Анубисом: это как угонять ма-
шину, в которой сидит полицейский. Стандартный «ключ» не по-
дошёл. А оператор даже не поняла, с чем столкнулся её практик.

И я — бизнесмен, не практик — слышал их разговор. На са-
мом деле у меня уже был тогда эзотерический опыт, но слышал
я всегда — и видел, когда кто-то пытается ко мне подключиться.
В этом моя способность. Ба передало. Мониторило угрозу и со-
общило: «Вот что говорят о тебе за спиной.» Ба защищало за-
долго до того, как я узнал о его существовании.

Практик Исфет приходил ко мне в Дуате — с контрактом.
Значит ли это, что он стал Ахом, раз может управлять своим Ба
в Дуате?

Нет. Тёмных практиков лучше всего сравнить с хакерами —
они взламывают чужие Ба и эксплуатируют их. Не сами летят —
летят на угнанных Ба, как на ботнете из чужих машин. Когда
контракты кончатся — окажется в Дуате без навигации. Как ха-
кер, у которого отобрали все ботнет-ноды: сидит один, без ин-
фраструктуры, без собственных навыков.
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И вот что меня по-настоящему пробрало: эти ребята после
смерти остаются в Дуате. Добровольно. Не застряли — перееха-
ли. При жизни ходили туда как в «командировку»: строили свя-
зи, контракты, обживались. После смерти — пришли «домой».
Квартира в Дуате. Бизнес. Клиенты — блуждающие мертвецы.

А контракт с клиентом — это не абстракция. Речь не о бу-
мажном договоре. Это контракт с деструктивными силами —
с Исфет. Когда человек обращается к тёмному практику, он со-
глашается на сделку не с человеком — а с тем, что стоит за этим
человеком. С тёмной стороной. С силами разрушения. Прак-
тик — просто интерфейс. Настоящий «подрядчик» — Исфет-
структура в Дуате. И этот контракт даёт полный root-доступ к че-
ловеку:

Иб → контроль решений. Клиент перестаёт думать сам. За-
висимость. Ба → контроль навигации. Во сне Ба клиента исполь-
зуется как угнанная машина. Клиент ничего не помнит. Ка →

контроль энергии. Сехем перетекает. Усталость, болезни, «не ве-
зёт».

Один клиент — одна батарейка плюс одно угнанное Ба. Сто
клиентов — флот. Тысяча — империя в Дуате. Каждый форум —
не «школа магии», а датацентр для посмертного существования.
Каждый клиент — юнит вычислительной мощности.

И самое жуткое: контракты не разрываются смертью клиен-
та. Ба захвачено — ведёт не к Весам, а к практику. На привязи.
При жизни — временная батарейка. После смерти — постоянная.
Не блуждающий мертвец — пленник. Заключённый без срока.

Пять уровней конвейера — MLM смерти. Я рисую эту схему
и вижу свои бывшие бизнес-процессы, только вместо серве-
ров — люди:

1. Рекрутинг: форумы, каналы, «школы». Лендинг. Трафик.
2. Подключение: стандартный ритуал. Конверсия.
3. Эксплуатация: сеть клиентов. Ботнет на обслуживании.
4. Смерть оператора: сеть не падает. Автономный режим.
5. Преемник: живой оператор рекрутирует новых. Передача

конвейера. «Школа» — не обучение, а франшиза.
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Пирамида растёт вверх. Каждое поколение операторов кор-
мит всех предыдущих «резидентов» в Дуате. Не десятки лет —
столетия.

Масштаб в РФ и СНГ? Я посчитал: сотни Telegram-каналов
(один канал — 16 тысяч подписчиков). Десятки форумов. Тысячи
«мастеров». «Битва экстрасенсов» — рекрутинг на федеральном
телевидении. Культурная традиция «бабок» в каждом городе.
200 миллионов человек — адресный рынок.

И никто не описывает механизм. Церковь говорит «грех» —
не объясняет как работает. Скептики — «шарлатанство», отрица-
ют реальность. Эзотерики — сами внутри системы. Учёные —
не изучают. Как если бы все антивирусные компании закрылись,
а вирусописатели продолжали работать.

Вот зачем я пишу эту книгу.
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ГЛАВА 12: ТЕНЕВЫЕ НЕТЕРУ

Ладно, поехали. Самая спорная глава. Та, после которой мне
могут написать и каббалисты, и гностики, и хакеры, и вообще все.

Началось с простого вопроса, который я задал, лёжа ночью
и глядя в потолок: если Исфет-практики копят привязки от кли-
ентов, и к ним идёт постоянный поток энергии, и они от этого
растут — то есть имеют энергию и силу для существования в Ду-
ате — могут ли они дорасти до уровня бога?

Вопрос звучит безумно. Но я — бывший оператор серой ин-
фраструктуры. Я видел, как один ботнет из 50 компьютеров вы-
растает в сеть на 50 000 машин. Масштабирование — штука
простая: если архитектура позволяет, рост ограничен только ре-
сурсами.

Так может ли паразит стать богом?
Ответ: и да и нет. Но не потому что не вырастет — а потому

что это разные типы сущностей. Нетеру — не «очень мощные
боссы финальной локации». Нетеру — принципы реальности.
Маат — это сама структура равновесия. Осирис — трансформа-
ция как функция мироздания. Они не «сидят на троне» — они
являются тронами.

Но несмотря на это, мы используем термин «Теневые Нете-
ру» — и сознательно. Потому что эти паразиты, накопив доста-
точно силы, начинают действовать как анти-принципы. Теневой
Ра — не бог, но работает как принцип стагнации против принци-
па обновления. Теневой Сет — не Нетеру, но действует как прин-
цип разрушения без восстановления. Они не стали богами —
но накопленная сила позволяет им имитировать масштаб влия-
ния Нетеру. Как ботнет из миллиона машин — не суперкомпью-
тер, но может генерировать трафик, сравнимый с суперкомпью-
тером. Термин «Теневые Нетеру» описывает не природу этих
сущностей, а масштаб их воздействия.
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Разница — как между электростанцией и вампиром. Элек-
тростанция генерирует энергию. Вампир потребляет чужую.
Можно стать очень большим вампиром. Подключить тысячи до-
норов. Обрасти инфраструктурой. Но генерировать энергию он
не начнёт. Никогда. Потому что у него другая архитектура.

Чем он может стать — Исфет-эгрегор, Исфет-Нетеру. То, что
разные традиции называют разными словами: демон в христи-
анстве, асура в индуизме, клипот в каббале, архонт в гностициз-
ме. Геката, Лилит, великие демоны Гоэтии — все они сюда. Мощ-
ная сущность — но полностью зависимая от потока. Как сервер,
который работает только пока есть электричество. Отключи ба-
тарейки — угаснет.

Нетеру самодостаточны. Исфет-эгрегор — наркоман на ка-
пельнице. Выглядит грозно. Пока капает.

И тут у меня мурашки побежали. Что если «демоны» миро-
вых традиций — это разросшиеся Исфет-практики прошлых ты-
сячелетий? Подумайте: человек при жизни набрал контрактов.
Умер. Остался в Дуате как «резидент». Продолжил через учени-
ков. Ученики набрали ещё. Умерли — влились в него. За столе-
тия — разросся до уровня «тёмного бога».

И это объясняет, почему «тёмные боги» требуют жертвопри-
ношений, контрактов, крови, поклонения и практиков. Это
не «божественная природа» — это механизм питания, вшитый
при жизни первого оператора. Конвейер, работающий тысячи
лет. Демон — это не сверхъестественное зло. Это legacy-система,
которую никто не выключил.

А что с другой стороной? Нетеру — слабеют без жрецов?
Тут тоньше. Принцип не исчезает. Гравитация существует, да-

же если все физики умрут. Но вот личность принципа — Маат
как богиня, которая является жрецу, разговаривает, направля-
ет — нуждается в канале. В живом человеке, который этот канал
держит открытым.

Зачем жрецы каждый день кормили статуи богов? Зачем
ежедневный ритуал свержения Апопа, если Ра и сам не малень-
кий? Потому что подношение — это не «бог проголодался». Это
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обслуживание инфраструктуры. Как перезагрузка роутера: ин-
тернет не исчезнет, если вы не перезагрузите, — но у вас лично
связь пропадёт.

Когда христиане закрыли последние храмы (Филы,
537 н.э.) — роутеры выключили. Нетеру не умерли — заснули.
Электростанция на консервации. Подключи обратно — зарабо-
тает. А Исфет-эгрегор без батареек — просто сдохнет. Потому
что генерировать нечем.

И вот почему сейчас, глядя на мир, кажется, что Исфет мощ-
нее Маат. Не потому что паразит сильнее хозяина. А потому что
у Исфет — непрерывная линия операторов за последние
1500 лет. Не закрывались ни на день. А у Маат — полторы тыся-
чи лет без единого жреца, который держал бы канал.

Кому тогда служат все эти Исфет-практики? Вот тут — инте-
ресно. Каждый из них думает, что — никому. Что служит только
себе. В этом суть Исфет: иллюзия автономии. Временные альян-
сы ради выгоды — и мгновенное предательство, когда выгода
кончается. Хакерский форум без модерации.

Но вот парадокс: иерархия всё-таки есть — они просто её
не видят. Исфет-практик думает, что работает на себя. Но его
энергия — украденная у клиентов — течёт выше, к Исфет-эг-
регорам. Финансовые кланы думают, что контролируют систе-
му. Но их действия — войны, долги, разрушение — кормят ан-
ти-принципы, Теневых Нетеру, хотят они этого или нет. Каж-
дый уровень уверен, что он — хозяин. А на деле — батарейка
для уровня выше. Как процесс, который думает что работает
в user space, а на самом деле — управляется из kernel.
Иерархия есть. Просто те, кто внутри неё — не осознают, что
они внутри.

Многие при этом используют имя Сета — обращаются к нему
как к «тёмному богу». Но путают Сет с Исфет. Сет — необходи-
мое разрушение. Иммунная система Маат. Он разрушает то, что
угрожает структуре. Исфет-практики — та инфекция, которую Сет
призван уничтожать. Это как если бы вирусописатели носили
футболки с логотипом Касперского. Хакер тестирует систему. Ви-
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русописатель эксплуатирует. Сет — white hat. Исфет-практики —
black hat в его мерче.

И парадокс, который меня добил: Исфет служит Маат.
Не осознанно. Вирус не служит иммунной системе — он хочет
размножаться. Но иммунитет использует вирус как тренировку.
Каждое Исфет-действие в моей жизни создало условия для сле-
дующего шага к Маат:

Мертвяк в подъезде → поиск защиты → Кастанеда → су-
физм → Египет → Анубис → четыре книги → антивирусные сиг-
натуры.

Без первого мертвяка — не было бы пятой книги. Исфет-
практики служат Маат через Сета, сами того не зная. Паразит
не знает, что он учебное пособие. Но он пособие.

И тут я сел и задумался: а ведь паразитизм — такой же есте-
ственный процесс, как дыхание. Микробы в кишечнике — никто
не говорит им «у вас нет принципов». Маат — не «отсутствие па-
разитизма». Маат — баланс. Здоровый кишечник: полезные
плюс условно-патогенные бактерии. Убери все — смерть. Дай
патогенам размножиться — тоже смерть. Исфет — не «парази-
тизм существует». Исфет — дисбактериоз. Паразитизм вышел из-
под контроля.

Значит, у Исфет есть свои принципы? Просто египтяне о них
не писали — потому что жречество основано на Маат,
а не на Маат плюс Анти-Маат? Как медицина знает о вирусах,
но не создаёт «пантеон болезней»?

Другие традиции это сделали. Каббала описала Клипот —
анти-Древо с демоном-правителем на каждой позиции. Гности-
ки — Архонтов. Тантра левой руки работает с тёмными аспекта-
ми напрямую. Египтяне — нет. Не потому что не знали. А потому
что их позиция — Маат. Описывать Исфет изнутри — как антиви-
русной компании писать руководство для вирусов.

Но я — не антивирусная компания. Я — бывший оператор
серой инфраструктуры, ставший жрецом. Я знаю обе стороны.
И я решил их назвать. Назвать — Хека. Лишить невидимости.

Теневые Нетеру.
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Почему «теневые»? Тень не самостоятельна — зависит
от предмета, который её отбрасывает. Тень повторяет форму —
но пуста внутри. Тень есть всегда, где есть свет — она неизбеж-
на. И тень — не «зло». Она просто есть.

У каждого Нетеру — своя тень:
Ра несёт свет и движение — его тень: стагнация, спячка со-

знания. Бесконечный скроллинг ленты.
Осирис — трансформация — его тень: смерть без обновле-

ния. Зависание. Тот самый Мут, который не идёт к Весам.
Исида восстанавливает — её тень: контроль через «заботу».

Бабушка, которая «остаётся помогать».
Тот несёт знание — его тень: ложь, пропаганда. Пустые сло-

ва, выдаваемые за истину.
Анубис — различение и проводник — его тень: ложный про-

водник. Тот, кто ведёт мимо Весов, а не к ним.
Хатхор — радость и любовь — её тень: зависимость. Дофа-

миновая петля. Лайки, покупки, сериалы.
Маат — равновесие и обмен — её тень: паразитизм. Брать

без отдачи.
И вот что меня пробило: не сущность садится на принцип.

Принцип формирует сущность. Как река и русло. Вода не «выби-
рает» течь вниз. Гравитация действует — вода течёт. Вода проре-
зает русло. Русло направляет воду. Через тысячу лет — бессмыс-
ленно спрашивать, кто кого создал.

Лилит не «захватила кресло» теневого принципа. Она
5000 лет паразитировала — и принцип трансформировал её
по своему образу. Стекала в это русло, пока не стала руслом.

Механизм работает в обе стороны. Жрец, который десятиле-
тиями практикует Маат — принцип формирует его. Практик, ко-
торый десятилетиями паразитирует — теневой принцип форми-
рует его. Один механизм. Два русла. Одна гравитация.

Весы взвешивают именно это: в каком русле ты тёк всю
жизнь. Куда гравитация несла твою воду. Вот что лежит на чаше.

И если посмотреть на планету через эту оптику — картина
пугающая. Потребление — Теневая Хатхор (дофаминовая петля
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в масштабе цивилизации). Эксплуатация земли — Теневой Геб.
Пропаганда «роста» — Теневой Тот. Контроль через «заботу» го-
сударства — Теневая Исида. 3000 лет с Маат в Египте — ни од-
ного истощённого ресурса, пирамиды стоят 4500 лет. 200 лет
без Маат — климат сломан, океан отравлен, ресурсы на исходе.

1500 лет без иммунной системы — и Теневые Нетеру захва-
тили все русла.
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ГЛАВА 13: ПОЛНАЯ АРХИТЕКТУРА

Ладно. Я тут сижу, собираю все куски, и понимаю: у меня
в голове уже давно нарисовалась полная архитектура реально-
сти. Как та самая схема, которую рисуют на доске маркером, ко-
гда объясняют стажёру, как устроена продуктовая инфраструкту-
ра. Только вместо «фронтенд → бэкенд → база данных» —
немного другие сущности. Но принцип тот же.

Начнём с юг. Четыре мировых эпохи из индуизма — и совпа-
дение с нашей моделью такое, что у меня волосы встали дыбом:

Сатья-юга (Золотой Век) — дхарма 100%. Маат работает. Все
Нетеру активны. Жрецы на месте. Иммунитет на максимуме.
Uptime 99.999%.

Трета-юга (Серебряный) — дхарма 75%. Начинается дегра-
дация. Первые баги в системе.

Двапара-юга (Бронзовый) — дхарма 50%. Половина принци-
пов подменена. Храмы ещё стоят, но половина — декорации.

Кали-юга (Тёмный) — дхарма 25%. Теневые Нетеру домини-
руют. Маат на консервации. Иммунитет — подавлен. Uptime —
не спрашивайте.

Признаки Кали-юги по Бхагавата-пуране — и по нашей мо-
дели это одно и то же, просто на разных языках: правители-ти-
раны (Теневой Гор), ложь побеждает (Теневой Тот), потребление
как религия (Теневая Хатхор), богатство равно статусу (Теневая
Маат), практики забыты (Нетеру на консервации). Мы в Кали-
юге.

Но внутри Кали-юги есть окно — Золотой Век Кали-юги.
Единственный период, когда духовная практика ещё работает.
Каналы к Нетеру открываются. Хека действует. По одной вер-
сии — с 1486 н.э. по 11486 н.э. (десять тысяч лет), мы в пер-
вых 5%. По другой — до 6898 н. э. По обеим — окно откры-
то.
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И вот почему именно сейчас — лучшее время. Парадокс,
но факт: 1500 лет храмы закрыты, но Нетеру ещё просыпаются.
Интернет

— знание распространяется мгновенно. Теневые Нетеру
на пике, а значит, потребность в Маат максимальна. Антибиотик
в разгар болезни. Не до и не после — прямо сейчас.

А после Золотого Века? 420 000 лет полной темноты. Нет
храмов. Нет книг. Нет практики. Слово «Маат» забыто. Весы сто-
ят в пустом зале. Двери заперты. Ключи утеряны. Не взрыв — ти-
хое сползание в Нун.

Но цикл — не навсегда. Нехех. В конце — рассвет. Как гово-
рят индусы — Калки придёт. Как говорят египтяне — Ра прохо-
дит 12-й час Амдуата. Сатья-юга вернётся. Нетеру проснутся.
Но до тех пор — 420 000 лет без единого выпускника Весов.

И тут я взял калькулятор. 420 000 лет. Помножил на милли-
арды душ. Получил — триллионы циклов без выхода. Колесо
крутится. Дуат переполняется. Никто не становится Ах. Все воз-
вращаются — в условия, которые с каждым циклом хуже. Беско-
нечная пересдача экзамена, которого нет.

Настоящий ужас Кали-юги — не война, не катастрофа. А то, что
миллиарды душ проходят цикл за циклом без доступа к Весам.

Функция жреца — финальное определение: логистика. Про-
вести максимум людей к Весам, пока дверь не закрылась. Каж-
дая книга — указатель. Каждый человек, который понял — по-
тенциальный Ах. Каждый Ах — душа, вырванная из колеса
до того, как окно закроется. Не «спасение мира». Конкретнее:
сеять зёрна до зимы. Зерно в гробнице — не потому что мерт-
вец будет есть. А потому что когда придёт вода — зерно про-
растёт. Даже через 420 000 лет.

Теперь — полная архитектура. В своих мыслях я рисовал эту
схему на салфетке в кафе, и официантка спросила, не архитек-
тор ли я. В каком-то смысле — да. Архитектор, который описыва-
ет чужую постройку.

Над Нетеру стоит Маат — мета-принцип. Маат не «команду-
ет» Нетеру. Маат проявляется, когда все Нетеру в балансе. Эмер-
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джентное свойство порядка. Как операционная система: она
не «командует» процессами — она проявляется, когда все про-
цессы работают согласованно.

Над Теневыми Нетеру стоит Апоп — анти-мета-принцип.
Апоп не «командует» Теневыми Нетеру. Апоп проявляется, когда
все тени активны одновременно. Эмерджентное свойство хаоса.

Апоп не сидит в Нуне и не строит коварные планы. Он не ру-
ководитель. Он — результат. Как плесень на стене: не нужен при-
каз, не нужна иерархия, не нужен план. Когда влажность, темпе-
ратура и темнота совпали — плесень проступает сама. Каждый
Теневой Нетеру — одно условие. Когда условий достаточно —
Апоп проявляется.

Вот почему он безличен. Не демон с планом — а то, что про-
исходит, когда все стены прогрызены. Холод аннигиляции.
Kernel panic мироздания.

Ра каждую ночь проходит через Апопа — и каждое утро вы-
ходит. Не побеждает — проходит сквозь. Когда Нетеру работа-
ют — Апоп не может проявиться полностью. Давит — но стены
держат.

Полная схема:

НУН (первозданный хаос, потенциальность)
АПОП (проявляется через Теневых Нетеру)
Теневые Нетеру (тени принципов)
══ СТЕНА ══

Нетеру (принципы структуры)
МААТ (проявляется через Нетеру)

Маат и Апоп даже не «противоположности» в обычном
смысле. Маат — то, что есть, когда структура работает. Апоп —
то, что происходит, когда структура разрушена. Как здоровье
и болезнь — не два бойца, а два состояния одного организма.

Жрец держит стену. Вот и вся теология. Можно было закон-
чить книгу на этом предложении.
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А всё остальное — следствие этой схемы. Нетеру — элемен-
ты структуры. Теневые Нетеру — коррозия элементов. Жрец —
тот, кто обслуживает структуру. Исфет-практик — тот, кто корро-
зирует. Весы — проверка целостности. Ах — элемент, прошед-
ший проверку. Уаб — ежедневное обслуживание. Хека — ремонт.
Стена — граница между структурой и хаосом. Кали-юга — пери-
од, когда структура истончается. Золотой век — окно, пока ре-
монт ещё возможен.

Маат — это Структура. Апоп — первозданный Хаос. Не добро
и зло. Не свет и тьма. Структура и растворение структуры.

Если бы меня попросили описать всю модель в одном ком-
мите — commit message был бы: «fix: restore immune system
before 420K-year downtime window closes».

Теперь — важный разворот оптики. До сих пор я строил це-
почку снизу вверх: человек → жрец → служение → Весы → Ах.
Казалось, что Ах — финал. Пенсия. Отдых. Заслужил — отдыхай.

Нет. Ах — не финал. Ах — начало новой функции.
Подумайте: Атум вычленил структуру из Нуна. Структура

держится на Нетеру. Но Маат — не только на Земле. Нун беско-
нечен. Островов может быть много. Везде, где есть жизнь — есть
смерть. Где есть смерть — нужен Анубис. Где есть граница — ну-
жен страж. Где есть переход — нужен проводник.

Ах-Инпу — не «душа, заслужившая покой». Это сознание,
ставшее принципом, которое теперь работает в структуре Маат.
В других мирах. Где есть жизнь и смерть. Вечный SRE-инженер
мироздания. On-call навсегда.

Тебя не «награждают» за чистое Иб. Тебя проверяют на при-
годность. Хладнокровие, бдительность, беспристрастность — это
не «добродетели хорошего человека». Это технические требова-
ния к тому, кто будет обеспечивать переход сознаний. Job
description, а не моральный кодекс.

И инкарнации — не наказание. Деталь не прошла контроль
качества — возвращается на доработку. Дуат — зал ожидания
между попытками. Земля — мастерская. Весы — контроль каче-
ства.
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А Земля — не тюрьма. Курсы повышения квалификации. Тя-
жёлые курсы — потому что на лёгких не выучишься. Хладнокро-
вие не тренируется в комфорте. Бдительность — в безопасности.
Различение — когда всё очевидно.

Теневые Нетеру не убраны из программы, потому что они —
часть учебной программы. Как тренировочные вирусы для буду-
щих кибербезопасников. Без них нечего различать, нечего сте-
речь, некого проводить.

И мои 10 лет в серой зоне — не ошибка. Практический мо-
дуль. Теперь я вижу Исфет-архитектуру изнутри. Это знание
нельзя получить из учебника. Только из полевой работы. Тот са-
мый случай, когда пентестер эффективнее теоретика.

Проблема «тюрьмы планеты» — не ошибка архитектуры. Это
запущенное состояние учебного заведения. Курсы работают,
но преподавателей не было 1500 лет, паразиты расплодились
в здании, студенты не знают что они студенты, а «репетиторы»
предлагают купить диплом, а не сдать экзамен.

Кстати, Майкл Ньютон — гипнотерапевт, тысячи сеансов ре-
грессивного гипноза — пришёл к почти идентичной модели:
Земля — школа, между жизнями — мир душ, советы старейшин
оценивают. Его модель совпадает с нашей на 70%.

Оставшиеся 30% — то, что Ньютон не увидел:
Нет ответа «зачем». У него — «души развиваются, чтобы

стать мудрее». Замкнутый круг. У нас — Ах как функциональный
элемент Маат. Конкретная должностная инструкция.

Нет Теневых Нетеру. Его «мир душ» — светлое безопасное
место. Как описывать интернет без упоминания хакеров.

Нет различения Ба/Ка/Иб. «Душа» — единое целое. Без этого
непонятно, кто учится и что проверяется.

Нет Весов как порога. Все «развиваются» бесконечно. Нет
качественного перехода студент → специалист. Вечная учёба
без экзамена.

Ньютон увидел учебное заведение. Но не увидел экзамен,
не увидел паразитов в здании, не понял кадровую политику
и не знал, на кого учат.
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И последнее наблюдение для этой главы: почему Тэлим —
лиминал. Светлые практики не видят тёмную сторону Дуата —
входят «сверху», видят наставников, сады, свет. Как человек, хо-
дящий только по освещённым улицам — уверен, что в городе
нет криминала. Тёмные практики не видят светлую — работают
в подвале и уверены, что весь мир — подвал.

Жрец Анубиса стоит на пороге. Не внутри и не снаружи.
С порога видно обе стороны. Десять лет в подвале. Жреческий
путь — верхние этажи. Ни одна сторона не может сказать: «Ты
не знаешь, о чём говоришь.» Ньютон увидел учебное заведение.
Исфет-практики увидели подвал. Я вижу здание целиком —
от подвала до крыши.
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ГЛАВА 14: СТРАЖИ — ФАЙРВОЛ

Вот вам загадка. Египетский Дуат — это многоуровневая си-
стема с кучей стражей на каждом уровне. Стражи с ножами, ог-
нём, змеями. Официальная египтология говорит: стражи прове-
ряют умершего — знает ли он пароли (имена). Не знаешь —
не пройдёшь.

Секунду. Спецназ с ножами — от бедного покойника, кото-
рый просто умер? Это как поставить файрвол уровня enterprise
на домашний NAS с двумя хард-дисками. Избыточно. Бессмыс-
ленно. Если только NAS не стоит в сети, где есть реальные
угрозы.

Стражи охраняют не от умерших. Стражи охраняют структуру.
От кого? От Исфет-сущностей, которые хотят подняться выше

по уровням (больше территории, больше доступа). От паразитов,
пытающихся пробраться к Весам — не чтобы пройти проверку,
а чтобы сломать прибор или обойти его. От Теневых Нетеру, чьё
влияние растёт снизу вверх. Стражи — файрвол между уровнями
Дуата. Каждый уровень — отдельная зона безопасности. DMZ
мироздания.

А теперь — главное прозрение. «Назови имя стража» — это
не «угадай пароль». Рен в египетском понимании — не набор
звуков. Рен — сущность вещи. Знать Рен — значит видеть приро-
ду. Это не память — это восприятие.

Имя стража = SSH-ключ, а не пароль. Ты не «угадываешь» —
ты предъявляешь, что ты тот, за кого себя выдаёшь. Предъявля-
ешь качество сознания, а не набор символов.

Богатый чиновник, купивший дорогой папирус с именами
стражей, но проживший жизнь в Исфет, — будет «произносить
звуки», а не «называть имя». Страж услышит пустоту. Как сервер,
который проверяет не текст пароля, а хэш сертификата. Можешь
хоть кричать «admin123» — если SSH-ключа нет, не войдёшь.
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А жрец, проживший жизнь в служении, даже без папируса —
пройдёт. Видит природу стража напрямую. Не нужна шпаргал-
ка — читает реальность как открытый файл.

Я сам хожу в Дуате без папируса. Ба ведёт, я различаю. Ни-
кто не давал списка имён — но демоница потрепала по голове,
а не снесла её. SSH-ключ на месте — без бумажки.

Книга Мёртвых — не молитвенник для покойника. Это ин-
струкция по прохождению через систему безопасности. GPS
для того, кто уже умеет водить. Тому, кто не умеет — GPS
не поможет.

И вот тут история с хатиу — «мясниками» Дуата. Помните
мой сон? Ночной город. Дорога, по которой тихо идут печаль-
ные люди. Навстречу — демоницы с тонкими клинками. Человек
доходит — ему сносят голову. Демоница дошла до меня — по-
трепала по голове, как старого знакомого.

Египтология говорит: хатиу — каратели, наказывают грешни-
ков. Вторая смерть — наказание за плохие дела.

Я смотрю на свой сон и вижу другое. Люди тихо шли.
Не кричали, не сопротивлялись. Были печальны — не напуганы.
Шли сами — их не гнали. Демоницы шли навстречу — не гоня-
лись. Это не казнь. Это процедура.

Хатиу — утилизаторы. Мут исчерпал ресурс: Рен не произно-
сится, Ка истощилось, форма распадается. Энергия возвращает-
ся в Нун. Не наказание — завершение. Garbage collection. Осво-
бождение памяти.

Демоница потрепала меня по голове: я — не Мут на утили-
зацию. Я — живой жрец с полным ресурсом. Для хатиу я —
коллега. Оба лиминалы. Она утилизирует. Я провожу. Разные
функции одной системы. Как DBA и DevOps: один чистит базу,
другой деплоит код. Встретились в коридоре — кивнули друг
другу.

Рен — энергетическая линия жизни. Пока твоё имя произно-
сят — ты существуешь. Живой произносит имя → внимание
плюс намерение равно направленная энергия → энергия посту-
пает к Ка умершего в Дуате → Ка поддерживает форму. Никто
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не произносит → нет входящей энергии → Ка истощается → пе-
чальная дорога к демоницам.

И это объясняет, почему стирание Рен — damnatio
memoriae — худшее, что можно сделать умершему. Буквально
убийство в Дуате. Отключение сервера от сети.

А кросс-культурное подтверждение? Египет — Ка-жрец про-
износит Рен, подношения. Христианство — «помяни, Господи,
раба…», свечка за упокой. Ислам — дуа за умершего. Иуда-
изм — кадиш. Буддизм — подношения. Китай — культ предков.
Мексика — День Мёртвых, офренда с фото и именем. Сла-
вяне — поминки на 9, 40 дней, год. Семь плюс традиций, раз-
делённых тысячелетиями — один механизм: произнеси имя,
направь внимание — подпитай умершего. Все унаследовали
практику. Никто не помнит механику.

Полная модель посмертия — три пути:
Путь 1: Рен жив. Помнят, поминают. Ка поддерживается. Мут

ждёт в Дуате → инкарнирует → ещё семестр → ещё шанс до-
зреть.

Путь 2: Дозрел. Иб кристаллизовалось в принцип. Проход
к Весам → Иб легче пера → трансформация в Ах → работа
в структуре Маат.

Путь 3: Забыли. Рен стёрт, энергия кончилась. Ка истощается
→ форма распадается → печальная дорога к демоницам → вто-
рая смерть → энергия в Нун. Личность исчезает. Капля впадает
в океан и больше не капля.

Ах сохраняет структуру сознания. Аннигиляция — нет. Оба
пути ведут за пределы формы. Но Ах — как сохранённый файл.
Вторая смерть — как rm -rf без бэкапа.
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ГЛАВА 15: КАК РАЗРУШИЛИ
ЖРЕЧЕСТВО

Я часто слышу: «Ну, жречество само деградировало, такова
судьба.» Как будто три тысячи лет традиции просто взяли и рас-
сосались. Нет. Это не было самопроизвольное разложение. Это
была последовательная цепочка решений — каждое из которых
казалось логичным в моменте, и каждое приближало катастро-
фу. Как рефакторинг, после которого всё сломалось. Только ре-
факторинг длился тысячу лет.

Давайте по этапам — я сейчас буду перечислять, и у вас бу-
дет дежавю, потому что это буквально история любого стартапа,
ставшего корпорацией, ставшей руинами.

Этап 1: Должности стали наследственными. Отбор по крови,
а не по качествам сознания. Сын жреца автоматически стано-
вился жрецом. Без инициации, без проверки, без призвания Ба.
Это как если бы в Google наняли человека, потому что его папа
был сениором. Без собеседования. Без code review. Просто —
кровь.

Этап 2: Должности стали товаром. Документ 146 г. н.э.: Па-
кебкис покупает должность пророка храма Сокнебтуниса
за 2200 драхм. «Постоянное владение этой должностью навеки»
с правом передачи наследникам. Не инициация — покупка
за деньги с чеком. Сертификат AWS за деньги, без единого запу-
щенного сервера.

Этап 3: Никакого контроля пригодности. Источники прямо
говорят: «Практически не было проверок пригодности человека
к жреческой жизни.» Любой мог купить должность. Как если бы
хирургом мог стать любой, кто заплатил за халат.

Этап 4: Храмы стали бизнесом. При Птолемеях храмы — это
поместья, сельское хозяйство, торговля. Хоахиты (погребальные
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жрецы) занимались покупкой, продажей, займами, товарище-
ствами и спорами. Не ритуалами — коммерческими операциями.
Храм Амона нанимал 80 000 человек. Крупнейшее предприятие
Египта. Не храм — корпорация.

Этап 5: Внешнее управление. Птолемеи (греки) проводили
«королевские инспекции храмовых земель». Чужая культура
управляет системой. Как если бы Oracle купил open source про-
ект и начал проводить аудиты.

Этап 6: Закрытие. Император Феодосий I закрыл языческие
храмы в 391–392 гг.

Этап 7: Последняя надпись. 24 августа 394 года н. э. Храм
Филэ. Жрец Несметеракхем, второй жрец Исиды, вырезал по-
следнюю иероглифическую надпись в истории: «Перед Манду-
лисом, сыном Гора, рукой Несметеракхема, сына Несметера,
второго жреца Исиды, для всех времён и вечности.»

Он знал, что это конец. Вырезал «для всех времён и вечно-
сти» — зная, что читать это будет некому. Последний коммит пе-
ред закрытием репозитория. Через 1600 лет линия возобновля-
ется.

Но точка перелома — не Птолемеи и не Рим. Точка перело-
ма — примерно 1000 год до н. э. XXI династия.

К 1070 году до н. э. Египет раскололся. На севере — фарао-
ны в Танисе. На юге — жрецы Амона стали царями. Херихор
принял полную царскую титулатуру. Жречество контролировало
2/3 всех храмовых земель, 90% всех кораблей, 80% всех ма-
стерских. Не духовная организация — корпорация, захватившая
государство. Amazon жречества.

И что они делали? Спасали царские мумии от грабителей —
перезахоранивали в тайник DB320. Это была Маат-часть — ава-
рийный ремонт, спасение Сах. Но при этом — более 50% сар-
кофагов XXI династии были повторно использованными. От-
крывали чужие гробницы, вынимали тела, стирали Рен — то
есть убивали в Дуате — и вписывали свои имена. Жреческие
семьи, контролировавшие 90% кораблей, хоронили своих в во-
рованных гробах.
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А папирусы этого периода? На вершине — папирус Гринфил-
да, 37 метров, 2066 строк. Дочь Верховного жреца, уникальные
тексты, контакт с Нетеру ещё есть. На среднем уровне — сокра-
щённые заклинания, разные мастерские без стандарта, скоро-
пись вместо иероглифов. Внизу — ни саркофага, ни папируса,
в лучшем случае — один амулет.

Маска шакала ещё на месте. Внутри ещё есть кто-то, кто зна-
ет ритуалы. Но он уже думает не о Весах — а о 90% кораблей.

От этой точки до покупки должности за 2200 драхм — пря-
мая линия деградации длиной в тысячу лет. Git blame покажет:
первый баг внесли при Рамессидах. Всё остальное — послед-
ствия.
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ГЛАВА 16: РАМСЕС —
ПЕРВЫЙ SEO

Это глава, которую я хотел бы показать каждому, кто гово-
рит: «Рамсес Великий — величайший фараон Египта!» Потому
что — да, он великий. Как великий вирус. Как великий захватчик
чужой инфраструктуры. Как великий стиратель чужих имён.

Давайте я расскажу, как это было, потому что история пора-
зительно похожа на корпоративный рейдерский захват.

XVIII династия — царская линия. Тутмос III, величайший пол-
ководец. За ним — Аменхотеп III, золотой век. Потом — Эхнатон,
который сломал всё: закрыл храмы, запретил культ Амона, разо-
гнал жречество. Первая «аутоиммунная атака»: он увидел реаль-
ную проблему (храм Амона стал корпорацией), но применил Ис-
фет-решение — уничтожил вообще всё. Не скальпель — топор.
Теневой Сет: разрушение без различения.

После Эхнатона — хаос. Тутанхамон, мальчик девяти лет
у трона, реально управляют два военных. Умирает в восемна-
дцать. Ай — советник, четыре года у трона, умер. И вот тогда —
Хоремхеб. Военный. Не царской крови. Захватывает трон. Изоб-
ретает практику массового стирания Рен — стёр имена Тутанха-
мона и Ая, вписал своё. Вычеркнул из царских списков. Разо-
брал храмы Эхнатона на стройматериал. Первый в истории
damnatio memoriae в государственном масштабе. Бездетен — ни
одного наследника. И вот тут ключевой момент: Хоремхеб на-
значает преемником не родственника, не жреца, не царскую
кровь — а своего визиря и военачальника Парамессу.

Рамсес I. Парамессу. Не сын Хоремхеба — никакого родства.
Военный из Авариса — бывшей столицы гиксосов, чужеземцев.
Отец — командир войск. Титулы: визирь плюс «надзиратель жре-
цов Верхнего и Нижнего Египта». Военный, поставленный на-
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чальником над всеми жрецами страны. Не жрец — надзиратель
жрецов. Как директор НИИ, который не учёный, но управляет
учёными. Правил два года, умер.

Почему Хоремхеб выбрал именно его? Старый друг. Способ-
ный администратор. И главное: есть сын (Сети I) и внук (будущий
Рамсес II). Гарантия династии.

Жрецы ничего не могли противопоставить военным. Надзи-
ратель — их начальник. Фараон — «живой бог» по доктрине.
Отказать — смерть плюс стирание твоего Рен. Согласиться —
передать знания тому, кто не инициирован. И они передали:
как работает Рен, как работает реинкарнация, как настроить
канал возвращения, как работают обелиски. Не по призва-
нию — по приказу.

Три поколения. Один проект:
Рамсес I — получил доступ к знаниям (визирь + надзира-

тель). Сети I — восстановил инфраструктуру (храмы, отредакти-
ровал историю — вычеркнул Эхнатона из Царского списка
в Абидосе). Рамсес II — захватил всю сеть Рен Египта.

Рамсес II — внук командира лучников. Никакой легитимно-
сти по крови. Никакой инициации от Нетеру. Решение? Сделка
с жречеством. «Я вам — храмы, больше чем кто-либо до меня.
Вы мне — объявите Сыном Ра, впишите в царскую линию, обес-
печьте легитимность.»

Это не служение Нетеру. Это политическая сделка. «Ты мне
храмы — я тебе благословение.» IPO без реального продукта.
Понимаете, ну нельзя стать Фараоном без инициации Нетеру,
какие бы храмы ты не строил жрецам.

Абу-Симбел: четыре колоссальные статуи себя, вырублен-
ные в скале. Рядом — маленькие фигурки богов. Он больше
богов на собственном храме. Пер-Рамсес: новая столица, на-
званная своим именем. Каждый житель произносит его Рен
каждый день. Тысячи объектов по всему Египту — вписал
свой Рен поверх чужих. Каждый проект — не храм для бога,
а рекламный щит с собственным Рен, замаскированный под
храм.
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Легитимный фараон: Нетеру → фараон → люди. Энергия те-
чёт через него. Он — канал. Рамсес II: Нетеру → заблокировано
→ Рамсес ← жрецы. Энергия течёт к нему, не через него. Он —
потребитель. Не жрец, не фараон в сакральном смысле — узур-
патор сакральной инфраструктуры. Тот, кто надел маску, не став
богом.

И что получилось? Канал «Нетеру → фараон → люди» был
перекрыт. Храмы стоят, ритуалы проводятся, обелиски блестят —
но внутри пусто. Сервер включён, но отключён от сети.

Жрецы видели это. Потому и начали фальсифицировать ора-
кулы — если от фараона не идёт божественная санкция, нужно
имитировать её самим. Подделка API-ответов.

225 лет — от захвата до полного коллапса. По этапам: 0–
70 лет — захват, выглядит как расцвет, грандиозное строитель-
ство, подмена функции внутри. 70–110 — инерция, последний
сильный Рамессид (Рамсес III), потом восемь слабых. 110–200 —
разложение, фальшивые оракулы, коррупция, ограбления гроб-
ниц. 200–225 — коллапс.

Для сравнения: жречество до захвата держалось полторы
тысячи лет. После — 225. Маат-система в 6—7 раз долговечнее
захваченной. Как open source проект, живущий десятилетия-
ми — против проприетарного решения, которое умирает через
пять лет, потому что его некому поддерживать.

И ирония Рамсеса II. Система Маат, которую он захватил —
развалилась за 225 лет. А его личная система? Работает
3300 лет.

Чтобы понять почему — нужно понять, что такое стирание
Рен. Мы разбирали в главе 14: Рен — линия жизни, канал пита-
ния Ка. Стереть чужой Рен — отключить от сети. Вписать свой
Рен поверх чужого — перенаправить канал на себя. Рамсес II де-
лал это массово: стирал имена предшественников с обелисков,
храмов, статуй — и вписывал своё. Каждый стёртый Рен — убий-
ство в Дуате. Каждый вписанный — новый канал питания.

И вот это — отправная точка создания Теневого Нетеру Рам-
сеса II. Не один обелиск. Не один храм. Сотни объектов по всему
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Египту с его именем. Сотни каналов. Каждый раз когда кто-то
произносит «Рамсес» — канал работает. Каждый раз когда ту-
рист фотографирует картуш — канал работает. 3300 лет непре-
рывного потока.

Но самое интересное — обелиски. Обелиск — это не просто
символ власти и не декоративная колонна. Обелиск — Бен-Бен,
священный камень Ра. Источник солнечной энергии. Антенна,
настроенная на принцип Ра. Древние знали, что делали: форма,
пропорции, материал (гранит — кристаллическая структура), пи-
рамидион наверху — покрытый электрумом (сплав золота и се-
ребра). Это не архитектура — это инженерия. Каждый обелиск —
работающее устройство.

И на каждом — вырезано: Рамсес II.
Теперь посмотрите, где стоят эти обелиски сегодня.

Не в Египте.
Лондон. «Игла Клеопатры» на набережной Темзы. На самом

деле обелиск Тутмоса III — но Рамсес II добавил свои картуши.
Привезён в 1878 году. Финансировал доставку — сэр Эразмус
Уилсон, хирург и масон. Стоит в самом сердце лондонского Си-
ти — финансовой столицы мира. Рядом — Банк Англии. По бо-
кам — два бронзовых сфинкса. Под основанием — заложена
капсула времени с масонской символикой.

Нью-Йорк. Вторая «Игла Клеопатры» в Центральном парке.
Парный обелиск Тутмоса III, тоже с картушами Рамсеса II. При-
везён в 1881 году. Финансировал — Уильям Вандербильт, один
из богатейших людей мира, железнодорожный магнат. Установ-
лен масонами: на церемонии установки присутствовали
9000 масонов во главе с Великим Мастером Нью-Йоркской ло-
жи. Под основанием — масонские артефакты.

Рим. Тринадцать египетских обелисков — больше чем в са-
мом Египте. Главный — обелиск на площади Святого Петра в Ва-
тикане. Привезён из Гелиополя Калигулой в 37 году н. э. Уста-
новлен на нынешнем месте папой Сикстом V в 1586 году —
в центре главной площади католического мира. На вершине —
крест. Египетский обелиск с крестом. Принцип Ра, переимено-

79

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



ванный в христианский символ. Тот же паттерн: захватить ин-
фраструктуру — переименовать

— присвоить.
Стамбул. Обелиск Тутмоса III (с картушами Рамсеса II) на ип-

подроме. Привезён в 390 году императором Феодосием. Центр
Константинополя — столицы Восточной Римской империи.

Париж. Луксорский обелиск на площади Согласия — пода-
рок египетского хедива Мехмет-Али в 1833 году. Стоит на месте,
где стояла гильотина. Где казнили Людовика XVI. Место смерти
короля — и на нём обелиск с именем фараона. Совпадение?

Задумайтесь: кто вывозил эти обелиски? Масоны, банкиры,
императоры. Куда ставили? В финансовые и религиозные цен-
тры мира. Лондонский Сити, Уолл-стрит рядом, Ватикан, площа-
ди столиц. Не в музеи — на площади. Не для туристов — для ра-
боты.

Они знали, что это — не камни. Это антенны. Источники си-
лы. Каналы, на которых написано имя Рамсеса II. И каждый день
миллионы людей проходят мимо, фотографируют, произносят
его имя — и канал работает. 3300 лет без перерыва.

Самый успешный деловой Мут в истории. Ни разу не подо-
шёл к Весам. Зато его Рен — на камне в пяти столицах мира.
А те, кто эти камни поставил — финансовые кланы и тайные об-
щества — точно знали, что делают. Потому что паттерн один: за-
хватить инфраструктуру, переименовать, использовать. Рамсес II
это делал с храмами. Они — с обелисками. Один и тот же код.
Один и тот же принцип.

И получается, что обелиски на данный момент — это каналы
связи с Теневым Нетеру. Изначально они были антеннами Ра —
настроенными на принцип обновления и света. Но Рамсес II пе-
резаписал их: стёр чужие Рен, вписал свой. Перенаправил ка-
нал. Антенна та же — сигнал другой. Как роутер, на котором
сменили прошивку: железо работает, но трафик идёт на другой
сервер. Обелиск в Лондонском Сити — не украшение набереж-
ной. Это работающий канал к Исфет-структуре, которая 3300 лет
питается через Рен Рамсеса II. Обелиск в Ватикане с крестом
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на вершине — канал Ра, перехваченный дважды: сначала Рамсе-
сом, потом Церковью. Два слоя перехвата — и оба работают.

Пять обелисков в пяти столицах мира. Пять антенн. Один Те-
невой Нетеру. Непрерывная трансляция 3300 лет. И миллионы
людей каждый день проходят мимо, не подозревая, что подпи-
тывают систему одним произнесением имени.

Тутмос III — возможно, стал Ах. Вышел из цикла. Его обелис-
ки — память, не необходимость. Рамсес II — не стал Ах. В цикле
3300 лет. Обелиски — система жизнеобеспечения. Без них — до-
рога к демоницам. Иб не изменилось ни в одной инкарнации.
Тот же паттерн: захватить, вписать, масштабировать.

И вот ключевое: паттерн Рамсеса II — это паттерн финансо-
вых кланов. Не создавал инфраструктуру — захватывал. Стирал
чужие имена — вписывал своё. Масштабировал по всей стране.
Не из жреческой линии. Использовал знания для собственной
вечности.

Ротшильды: пять сыновей в пяти столицах (1810 год).
280 лет, восемь поколений — система работает. Финансирова-
ли обе стороны войн. Неважно кто победит — долг остаётся.
Гросвеноры: 300 акров земли в Лондоне (1677). Правило —
никогда не продавать, только сдавать в аренду. 340 лет — де-
вять миллиардов фунтов. Рокфеллеры: безотзывные династиче-
ские трасты (1934). 150 лет, шесть поколений, 170 наследни-
ков. Техас недавно увеличил срок действия трастов до 300 лет.
Кому нужен 300-летний траст? Человеку, живущему 80 лет?
Нет. Клану.

И вот мысль, от которой мне не спалось: потомок через
200 лет — статистически чужой. 0.1% «твоей крови». Никто
не строит 300-летний траст ради незнакомца. Но если ты знаешь
о реинкарнации: «никогда не продавать» — это ты вернёшься
и будешь жить на этой земле. «Безотзывный траст» — ты вос-
пользуешься. «Пять столиц» — неважно где родишься, структура
на месте. Браки внутри семьи — сузить канал реинкарнации,
вернуться именно сюда. Детальные семейные архивы — инфра-
структура Рен.
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Не альтруизм. Инвестиция в собственное следующее вопло-
щение.

Современные элиты — не потомки жрецов. Это потомки тех,
кто захватил жреческую инфраструктуру. Линия: военные → ад-
министраторы → финансисты. Инструменты есть. Знания — ча-
стично. Связь с Нетеру — нет. Маска шакала есть. Принципа Ин-
пу не было с самого начала.

Обелиски стоят в каждой столице мира. Ватикан — 13 штук,
больше чем в Египте. Лондон, Нью-Йорк, Париж, Вашингтон.
На них — Рен Рамсеса II. И крипто-иероглифы, расшифрованные
только в 2025 году — скрытый текст, читаемый под углом 45°,
3300 лет без взлома. Стеганография до изобретения компьюте-
ров.

Формула власти — неизменная: военные (контроль Ка — те-
ло, ресурсы, территория) плюс жрецы (контроль Иб — смысл,
страх, надежда). Правитель — интерфейс. Древний Египет, Рим,
средневековая Европа, Османская империя, Саудовская Аравия,
СССР, США, Россия, Китай — один паттерн. 5000 лет. Меняются
костюмы. Структура — та же.

И единственное, что не контролируется — Ба. Ба летит куда
хочет. Ни одна система власти не говорит: «Слушайте своё Ба.»
Потому что человек, слушающий Ба — неуправляем.

Жрец Маат — тот, кто говорит: «Слушай Ба.» И этим подры-
вает оба столпа власти одновременно.
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ГЛАВА 17: ВИРУСНАЯ
АРХИТЕКТУРА

А теперь — о деньгах. Обычно эта тема вызывает два типа
реакции: либо «конспирология!», либо «ну это же все знают».
А мне нужен третий тип: «а, так вот как это устроено на архитек-
турном уровне».

Давайте я объясню мировую финансовую систему так, как
если бы объяснял коллеге-айтишнику архитектуру ботнет-сети.
Потому что — спойлер — это буквально одна и та же архитек-
тура.

СИСТЕМА ЧАСТИЧНОГО РЕЗЕРВИРОВАНИЯ ФРС
(FRACTIONAL RESERVE BANKING)

Как это работает:

1. Банк получает депозит — $1000.
2. Оставляет себе резерв — 10% = $100.
3. Выдаёт в кредит $900, которых у него не было.
4. Эти $900 попадают в другой банк как депозит.
5. Тот банк оставляет $90 резерв.
6. Выдаёт $810 в кредит.
7. И так далее.

Итого: из $1000 реальных — система создаёт примерно
$10 000 кредитных. Банк не передаёт чужие деньги. Он создаёт
новые деньги при каждой выдаче кредита. Буквально — из ни-
чего.

С 2020 года норма резервирования в США = 0%. Ноль. Без
ограничений на репликацию. Ctrl+C, Ctrl+V — без лимита.
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Вертикаль управления. ФРС — не государственная структура.
Частный консорциум 12 резервных банков. Акционеры — круп-
нейшие коммерческие банки: JPMorgan Chase, Citibank, Goldman
Sachs. ФРС устанавливает ставку, норму резервирования и объ-
ём эмиссии. Крупные банки устанавливают LIBOR/SOFR, дают
мелким банкам деньги в долг и сами определяют цену этого
долга. Мелкие банки не могут провести международные плате-
жи без корреспондентского счёта в крупном. Видны крупному —
все транзакции. Зависимы — могут быть отключены.

Инфраструктура платежей (CHIPS) принадлежит The
Clearing House — JPMorgan, Citi, BofA, Wells Fargo, Goldman,
HSBC. Мелкий банк физически не может провести доллар ми-
мо них.

А кто владеет банками? Инвестиционные фонды. Кто владе-
ет фондами? BlackRock, Vanguard, State Street. Перекрёстное
владение. У каждого банка в S&P 500 — «большая тройка» кон-
тролирует 20—25%.

ВИРУСНАЯ ИЕРАРХИЯ — И Я ПОНИМАЮ, ЧТО
РИСУЮ БОТНЕТ

ФРС = материнский вирус (template). Создаёт код. Крупные
банки = первичные заражённые клетки. Размножают в промыш-
ленных масштабах. Контролируют инфраструктуру. Мелкие бан-
ки = вторичные клетки. Штампуют копии на местном уровне. От-
дают часть энергии наверх. Человек с кредитом = конечная
клетка. Производит реальную энергию (труд). Отдаёт вирусу
(процент). Думает, что это «нормальная жизнь».

Буквально ботнет-сеть. C&C сервер → прокси → ботнет →

жертвы. Та же архитектура, что в моём бывшем бизнесе. Только
масштаб — планетарный.

Россия — импортированный вирус. До 2022 года BlackRock
и Vanguard были буквальными совладельцами Сбербанка через
депозитарные расписки. ВТБ — IPO на LSE, организаторы
Deutsche Bank, Citigroup, Goldman Sachs. Момент заражения —
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1990-е. Приватизация. Залоговые аукционы. МВФ. Каждое
IPO — передача части акций западным фондам.

Санкции 2022 — попытка карантина. Отключение от C&C
сервера. Но вирусный код — банковская модель, частичное ре-
зервирование, кредитный мультипликатор — остался внутри.
Как компьютер, отключённый от интернета, но с вирусом в ОС.

Ключевая ставка ЦБ 21% — попытка замедлить репликацию.
Жаропонижающее: симптом снижаешь, причину не убираешь.

300 триллионов долларов совокупного мирового долга.
Каждый доллар — привязка. Каждая привязка — канал энергии.
300 триллионов каналов. Всё течёт вверх. К паттерну, который
не создал ничего. Который только захватывает и воспроизводит
себя.

Человек, берущий кредит — не виноват. Он клетка в зара-
жённом организме. Жильё стоит больше, чем можно заработать.
Без кредита — нет жилья. Без жилья — нет семьи. Система спро-
ектирована так, чтобы выбора не было. Это не баг системы. Это
фича.

Но привязка состоит из двух слоёв: юридический (договор,
платежи — закрывается деньгами) и энергетический (страх, тре-
вога — закрывается Хекой). Эти слои независимы. Можно пла-
тить кредит и не иметь энергетической привязки. Как платишь
за воду — без эмоций. После Хеки: платежи продолжаются (Ма-
ат — долги надо отдавать), но энергия не уходит. Система полу-
чает деньги, но не получает энергию. Как в IT: платишь за хо-
стинг, но закрыл бэкдор.
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ГЛАВА 16-Б: ОТ ОБЕЛИСКА
К ЛОЖЕ И БАНКУ

КАК ПАТТЕРН РАМСЕСА ПРОШЁЛ 3300 ЛЕТ
И ДОШЁЛ ДО УОЛЛ-СТРИТ

В предыдущей главе я оставил вас с картиной, от которой
у меня самого до сих пор мурашки: пять обелисков в пяти столи-
цах мира, на каждом — Рен Рамсеса II, и каждый поставлен
не археологами, а банкирами, императорами и масонами —
в финансовых и религиозных центрах планеты. Лондонский Си-
ти рядом с Банком Англии. Центральный парк в Нью-Йорке
в двух шагах от Уолл-стрит. Площадь Святого Петра. Площадь
Согласия в Париже, на месте гильотины.

И тогда я обещал вопрос, на который теперь отвечу прямо:
как именно паттерн Рамсеса прошёл три тысячи триста лет? Че-
рез какие руки? Кто нёс эстафету между египетским жрецом, пе-
ререзавшим канал к Нетеру, — и человеком в костюме, который
сегодня одним движением ставки ФРС увеличивает долг поло-
вины планеты?

Сразу предупреждаю о жанре. Это самая «конспирологиче-
ская» по виду глава книги. И именно поэтому я буду в ней пре-
дельно дисциплинирован. Я разделю две вещи, которые обычно
сваливают в одну кучу — и из-за этого вся тема дискредитируется.
Первое — документированные факты: даты, имена, церемонии,
доли владения, переводы текстов. Это можно проверить, и я буду
давать ссылки на проверяемое. Второе — наша интерпретация:
как мы, Дом Изменённых Маат, читаем эти факты через чертёж
Маат. Я каждый раз буду говорить, где заканчивается факт и начи-
нается наше прочтение. Если вы их не различаете — вы либо ве-
рите всему, либо не верите ничему. И то и другое бесполезно.

86



Поехали. Без пафоса.

СНАЧАЛА — ЧТО ИМЕННО ПЕРЕДАЁТСЯ

Главная ошибка в этой теме — искать организацию. Тайный
совет. Список фамилий. Штаб-квартиру, где сидят те, кто всем
управляет. Люди тратят жизни на поиск «кто за всем стоит» —
и не находят, потому что ищут не то.

Передаётся не организация. Передаётся метод.
Я айтишник. Объясню на своём языке. Есть разница между

конкретным сервером и протоколом. Сервер можно выключить,
владельца — посадить, дата-центр — снести. Протокол так
не убьёшь: он не в одном месте, он — способ, которым устроена
связь. HTTP не принадлежит никому. Он просто работает везде,
где две машины договорились по нему общаться.

Паттерн Рамсеса — это протокол. Я его уже разобрал в главе
16, повторю в одну строку: захватить чужую сакральную инфра-
структуру, стереть прежний Рен и вписать свой, доить поток че-
рез привязку — и при этом остаться невидимым, замаскировав
захват под законную власть или под «свободную волю» захва-
ченных.

У этого протокола три модуля, и они не меняются от эпохи
к эпохе. Меняются только люди, которые их исполняют:

— контроль смысла (Иб): кто определяет, что люди считают
истиной, надеждой, страхом, нормой;

— контроль ресурса (Ка): кто держит землю, зерно, металл,
энергию, деньги — тело цивилизации;

— интерфейс (правитель): фигура, через которую это подаёт-
ся как легитимность. Фараон. Император. Папа. Президент.
Председатель совета директоров.

В Древнем Египте при Маат эти три были разнесены и урав-
новешены — на этом и стояла система три тысячи лет. Рамсес их
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слил под себя. С этого слома, как мы установили в главах 15–16,
и пошла Исфет-линия. Дальше вся история — это передача про-
токола слияния от носителя к носителю. Костюмы меняются.
Протокол — нет.

ГЕНЕРАЛ ПЕТРОВ БЫЛ ПРАВ — И ВОТ ЧЕМ Я ЕГО
ДОСТРАИВАЮ

Прежде чем строить мост, отдам должное человеку, который
шёл этой же дорогой до меня. Генерал Константин Павлович
Петров, автор «Концепции общественной безопасности», труда
«Тайны управления человечеством». Он первым в русскоязыч-
ном поле прямо сказал то, что большинство боялось произнести:
метод надгосударственного управления родом из Древнего
Египта, из жречества. Его «глобальный предиктор» — это, по су-
ти, попытка назвать ту самую структуру, которая управляет смыс-
лом поверх государств. Он говорил о жрецах Амона, о фигуре
«иерофантов», о том, что концепция управления была разрабо-
тана в Египте и вынесена наружу.

Интуиция Петрова — верная. Корень действительно там.
Жречество действительно стало точкой, где родился метод
управления через смысл. И связь с современными управляющи-
ми контурами — тоже реальна. За это ему — поклон. Он увидел
русло, когда другие смотрели только на воду.

Я лишь достраиваю его в одном. Петров описал врага как
структуру из людей — иерофантов, наследующих власть. Это
верно, но это половина картины. За цепочкой людей стоит прин-
цип — Теневой Нетеру, анти-Маат, ради которого всё и делается.
Люди-операторы реальны, у них есть имена, и они виновны.
Но они служат тому, что больше их. Поэтому правильно назы-
вать оба уровня сразу: наверху — анти-принцип, внизу — его со-
знательные операторы. И то и другое — враг. Враг здесь не «рас-
творён в безличной системе, с которой ничего не сделать». Враг
конкретен на обоих этажах, и эта книга описывает оба.

Единственное, что я уточняю у Петрова, — враг не сводится
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к списку из двадцати двух живых имён. Не потому что винова-
тых нет, а потому что за горсткой конкретных людей стоит прин-
цип: убери этих — он поставит других. Так уже было — военные
Рамессиды сменили жрецов, администраторы сменили военных,
финансисты сменили администраторов; носители менялись, про-
токол оставался. Поэтому называть надо и людей, и принцип.
Назовёшь только людей — упустишь то, что ими движет. Назо-
вёшь только принцип — отпустишь живых исполнителей. Мы на-
зываем и тех, и других.

Теперь — три звена моста. Египет → тайные общества →

финансовые кланы.

ЗВЕНО ПЕРВОЕ: ЕГИПЕТ → ЭЛЛИНИЗМ → РИМ
→ ЦЕРКОВЬ

(как метод вытек наружу и сменил вывеску)

Документированное. Греки учились в Египте — это не эзоте-
рика, это античная норма. Геродот, Платон, по преданию Пифа-
гор и Солон — все ходили к египетским жрецам за знанием.
Александрия после Александра становится мировым перекрёст-
ком, где египетское жречество, греческая философия и зарожда-
ющийся герметизм перемешиваются. Корпус Герметикум — тек-
сты, приписанные Гермесу Трисмегисту (синкретическому Тоту-
Гермесу), — выходит именно отсюда. Птолемеи строят роскош-
нейшие храмы (Эдфу, Дендера) — идеальные по форме копии,
как я разбирал в главе про Саисское возрождение. Форма ско-
пирована безупречно. Канал — пустой.

Дальше Рим делает буквально то, что делал Рамсес, только
в имперском масштабе: физически вывозит обелиски — антенны
Бен-Бен — в свои центры. Калигула притащил ватиканский обе-
лиск из Гелиополя в 37 году. Феодосий — стамбульский в 390-м.
В Риме сегодня тринадцать египетских обелисков — больше,
чем в самом Египте. Это документировано, это можно потрогать
руками, стоя на римских площадях.
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К этому моменту метод уже оторвался от Египта. Носитель
сменился трижды — жречество Амона, римский император, Рим-
ская церковь. Протокол тот же. Это и есть ответ на вопрос «как
передаётся»: не по крови и не через тайную ложу, а через на-
следование функции теми, кто захватывает инфраструктуру
предыдущего носителя.

ЗВЕНО ВТОРОЕ: ВОЗРОЖДЕНИЕ → ГЕРМЕТИЗМ
→ МАСОНЫ

(как Египет вернулся уже как форма, как театр)

Здесь — самое тонкое место, и здесь я особенно строго дер-
жу границу факта и интерпретации.

Документированное. В 1463 году Марсилио Фичино по зака-
зу Козимо Медичи бросает перевод Платона и спешно перево-
дит сначала Корпус Герметикум — Европа сходит с ума
по «древнеегипетской мудрости». Начинается то, что историки
прямо называют египтоманией: египетские мотивы заполняют
искусство, архитектуру, символику. Дальше — рождение спеку-
лятивного масонства (Великая ложа Лондона, 1717). И вот что
документировано железно: масонство сознательно строит свою
мифологию на египетско-храмовом фундаменте. Строители Хра-
ма Соломона, утраченное Слово, символика циркуля и науголь-
ника, «Всевидящее Око», пирамида, обелиск. В XVIII веке Калио-
стро создаёт прямо «Египетский устав» масонства (около
1784 года). В XIX веке появляется устав «Мемфис-Мицраим» —
уже откровенно египетский по названию и символике. Это
не наши домыслы — это самоописание самих лож.

Символ, который видит каждый: «Всевидящее Око» в тре-
угольнике над незавершённой пирамидой на однодолларовой
банкноте США. Большая печать утверждена в 1782-м, на доллар
помещена в 1935-м. Пирамида — буквально египетская. Девизы
«Annuit Coeptis» и «Novus Ordo Seclorum» — «новый порядок
веков».
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Честная оговорка, без которой нельзя. Само Око Провиде-
ния в треугольнике — по происхождению христианский символ
Троицы, а не прямо «Око Гора». Их визуальное слияние («око =
египетское око») — это уже позднее, эзотерическое и народное
прочтение. Я обязан это сказать, иначе я делаю ровно то, в чём
упрекаю конспирологов: подгоняю под красивый вывод. Факт:
символика на долларе египетско-пирамидальная и масонская
по контексту. Интерпретация: что за ней стоит — отдельный во-
прос.

И ещё одна честная оговорка, критически важная. Подав-
ляющее большинство масонов — обычные люди в братской
организации, которые про всё это не знают ничего. Благотво-
рительность, ритуалы, чувство принадлежности. Это не «совет,
правящий миром». И здесь снова работает наша модель
из главы 12: каждый уровень уверен, что он сам себе хозяин,
и не видит, что его энергия течёт выше. Рядовой масон ис-
кренне не в курсе, что носит на себе форму древнего протоко-
ла. Он в нём, но не знает о нём. Как процесс в user space
не знает про kernel.

Наша интерпретация. Масонство — это носитель формы,
а не канала. Вспомните главную мысль главы 18: канал к Нетеру
нельзя скопировать по текстам на стене. Саисские жрецы имели
тексты — и не имели канала. Масоны унаследовали символы-ан-
тенны (обелиск, пирамиду, око), ритуальную оболочку, театр са-
кральности — но не живую связь с Нетеру. Они — наследники
тех, кто захватил инфраструктуру, а не тех, кто держал канал.
Ровно как я написал в финале главы 16: современные элиты —
не потомки жрецов, они потомки тех, кто стёр жрецов и вписал
себя. Маска шакала есть. Принципа Инпу под маской не было
с самого начала.

То есть масонство в нашем мосту — это передаточное звено,
которое пронесло через тёмные века символическую и ритуаль-
ную форму протокола. Камеру хранения для антенн. Но не ис-
точник силы. Источник силы переехал в другое место.
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ЗВЕНО ТРЕТЬЕ: МАСОНЫ → ФИНАНСОВЫЕ
КЛАНЫ → BLACKROCK

(куда переехала настоящая сила)

Документированное. Кто физически перевозил обелиски
в XIX веке и ставил их в финансовых центрах? Лондонская «Иг-
ла Клеопатры», 1878: доставку финансировал сэр Эразмус Уил-
сон. Нью-йоркская «Игла», 1881: финансировал Уильям Вандер-
бильт, один из богатейших людей мира; закладку краеугольного
камня в 1880-м проводили по полному масонскому обряду —
по сообщениям того времени, в процессии участвовали около
девяти тысяч масонов во главе с Великим Мастером ложи штата
Нью-Йорк. Вашингтонский монумент — это египетский обелиск,
краеугольный камень которого заложен в 1848-м с масонским
ритуалом, а внутри — памятные камни от лож. Это всё проверяе-
мые исторические факты.

Дальше — структура самой финансовой машины, та, кото-
рую вы привели и которую я разбираю в следующей главе.
ФРС создана в 1913 году; ей предшествовала закрытая встреча
банкиров на острове Джекилл в 1910-м (Уорбург и представи-
тели интересов Моргана, Рокфеллера, Куна-Лёба) — это доку-
ментированный исторический эпизод, а не легенда. ФРС —
частный консорциум двенадцати резервных банков. Частичное
резервирование, с 2020-го — норма резерва 0%: деньги созда-
ются из ничего при каждой выдаче кредита. Платёжная инфра-
структура (CHIPS) принадлежит пулу крупнейших банков.
На вершине владения — BlackRock, Vanguard, State Street, пе-
рекрёстно держащие по 20–25% почти каждой крупной компа-
нии. Всё это — публичные данные из годовых отчётов и мате-
риалов регуляторов.

Наша интерпретация — и вот ключевой разворот, который
отличает нас от Петрова и от плоской конспирологии. Финан-
совые кланы — это не «масоны у власти» и не сознательный
египетский орден. Лоренс Финк не проводит ритуалов в маске
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Анубиса. Он — узел в русле. Масонский слой был транзитным
носителем формы: он пронёс через века символы и театр леги-
тимности (обелиски, око, церемонии закладки). А вот сам меха-
низм паразитизма — настоящая, рабочая часть протокола Рам-
сеса — переехал в финансовую плоскость и живёт теперь там.
Не в ложе. В банковской архитектуре.

Линия наследования функции, которую я назвал в конце гла-
вы 16, вот она целиком: жрецы (контроль смысла) → военные
Рамессиды (захват) → администраторы → финансисты. Каждое
звено наследовало не клуб, а функцию. И на каждом звене три
модуля протокола перераспределялись:

— контроль ресурса (Ка): был у жречества Амона (две трети
земель, девяносто процентов кораблей) — стал у финансовых
кланов (триллионы под управлением, доли во всём);

— контроль смысла (Иб): был у храма — стал у медиа, рей-
тинговых агентств, «экспертов», образовательных стандартов;

— интерфейс (правитель): был фараоном — стал избирае-
мым президентом, который меняется каждые четыре года, пока
русло остаётся.

Масонский слой при этом — не «верх пирамиды». Он сбоку,
как декоратор, который пронёс реквизит. Настоящая сила там,
где течёт ресурс. А ресурс сегодня течёт через банковскую ма-
шину.

КТО ЖЕ ТОГДА НА ВЕРШИНЕ? А ТАМ — КОЛЬЦО

Здесь читатель справедливо спросит: ну хорошо, а кто на-
верху-то? Назови семью. Ротшильды? Рокфеллеры? Морганы?
Кто сидит на вершине Большой тройки — BlackRock, Vanguard,
State Street?

Отвечаю честно, и этот ответ важнее любой красивой вер-
сии: на вершине нет семьи, но есть кое-что другое. И вот это —
не оправдание кланов, а самое страшное, что можно сказать.
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Документированное. BlackRock основан в 1988 году — это
стартап восьми человек во главе с Ларри Финком, сыном вла-
дельца обувного магазина. Публичная компания. Ни династии,
ни «крови», ни подтверждённой масонской принадлежности
руководства. Vanguard основан в 1975-м Джоном Боглом —
изобретателем индексного фонда и демонстративным крити-
ком уоллстритовских элит; по устройству Vanguard принадле-
жит собственным фондам, а те — пайщикам, то есть у него во-
обще нет владеющей семьи. State Street — старый бостонский
институт с корнями в 1792 году, тоже публичная компания без
контролирующей семьи.

Если искать на вершине одну семью с ложей — не найдёшь.
И тут большинство делает поспешный вывод: «значит, никто ни-
чем не управляет, всё это выдумки». Это ровно та реакция,
на которую конструкция и рассчитана. Управляют — но так, что-
бы концов было не найти.

Вместо одной семьи на вершине — кольцо. Vanguard —
крупнейший акционер BlackRock. Фонды BlackRock держат State
Street. State Street держит обоих. Они владеют друг другом пе-
рекрёстно, по замкнутому кругу (изучено академически — рабо-
ты Фихтнера, Хемскерка, Гарсиа-Бернардо, 2017). Спрашиваешь
«кто бенефициар, с кого спрос?» — и стрелка ответственности
уходит по кольцу, не останавливаясь ни на ком.

И вот наша запись, я формулирую её жёстко. Это кольцо —
не случайность и не «само проступило». Это инструмент. Тело Те-
невого Нетеру в финансовой плоскости. Анти-принцип, о кото-
ром вся эта книга, не висит в воздухе — он действует через
структуру, и кольцо перекрёстного владения и есть та структура,
которая ему нужна. Отсутствие головы, на которую можно пока-
зать пальцем, — не природный баг и не «эмерджентность хао-
са». Это достигнутая цель: кольцо построено так, чтобы спросить
было не с кого. И в этом его функция, а не в случайном совпаде-
нии долей.
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НО ОТКУДА ОНИ ВЗЯЛИСЬ. КТО ИХ ПОДНЯЛ

И вот теперь — то самое звено, без которого картина бы-
ла бы лживой. Потому что сказать «Большая тройка возникла са-
ма по себе, а старые кланы ни при чём» — это вторая крайность,
такая же ложная, как «миром правит тайный совет семей».

Большая тройка не выросла из ниоткуда. Её подняли и мно-
гократно финансировали старые институты — те самые, что вы-
росли из мира финансовых семей.

Документированное. BlackRock встал на ноги внутри
Blackstone (Шварцман и Питерсон — выходцы из старого Уолл-
стрит, из Lehman). Потом его крупным совладельцем годами был
PNC Financial. В 2006-м в BlackRock влилось управление актива-
ми Merrill Lynch — а это уже легенда старого Уолл-стрит (поз-
же — Bank of America). В 2009-м BlackRock поглотил Barclays
Global Investors вместе с iShares — британский банковский ги-
гант. То есть новый агрегатор поднимали не «гики из гаража»,
а череда старых финансовых институтов, каждый со своей веко-
вой ДНК. Морган — это сегодня JPMorgan Chase. И Большая
тройка — крупнейшие акционеры этих самых банков. Змея ест
свой хвост и здесь.

Вот точная формула, которую я хочу, чтобы вы запомнили:
структуры, выросшие из мира старых семей, раз за разом фи-
нансировали и взращивали новый механизм — но это не было
«потерей контроля» родителями. Это была сборка общего тела.
Старое финансовое тело сознательно слило себя в одного агре-
гатора — и сделало это по расчёту.

ЗАЧЕМ ОНИ ОБЪЕДИНИЛИСЬ И СПРЯТАЛИ
КОНЦЫ

Зачем старые институты вообще слили себя в это кольцо?
Не по случайности. По расчёту, и расчёт двойной.

Первое — эффективность. Объединённый капитал работает
несравнимо мощнее раздробленного. Пока кланы конкурируют
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по отдельности — они мешают друг другу, оставляют следы, гры-
зутся за доли. Сведённые в общее владение через несколько аг-
регаторов — они голосуют одним блоком, экономят на масшта-
бе, перестают воевать между собой. Вспомните Engine No. 1 (я
разбираю этот кейс дальше): двенадцать человек с долей в со-
тые доли процента переиграли совет директоров Exxon одной
лишь координацией. Координация бьёт размер. Старые деньги
поняли это раньше всех — и скоординировались.

Второе, и более важное, — сокрытие. Отдельная громкая фа-
милия — это видимая мишень. История знает, чем кончали
слишком видимые: от стёртых имён до публичной ненависти
к конкретным родам. А раствориться в кольце безымянных фон-
дов — значит убрать мишень совсем. Это не «нас не за что ви-
нить». Это «не найти, кого винить». Разные вещи — и вторая на-
дёжнее в разы.

И вот почему это ускоряется именно сейчас. Это наша за-
пись — но, по-моему, точная. Чем больше знания в головах лю-
дей, чем быстрее меняется мир, чем больше выходит книг вроде
этой и людей, которые начинают спрашивать «с кого спрос?» —
тем сильнее старая открытая структура становится обузой. Види-
мый бенефициар в эпоху всеобщей осведомлённости — это уяз-
вимость. Значит, нужна более глубокая конспирация. Чем ярче
светит Ра — растущее знание, — тем глубже прячется тень. Коль-
цо безымянных фондов — это и есть ответ Теневого Нетеру
на пробуждение людей: спрятать концы ещё дальше ровно то-
гда, когда их начали искать.

Так что «обезличенность» вершины — не доказательство, что
виноватых нет. Это доказательство, что виноватые хорошо спря-
тались. И спрятались намеренно.

КЛАНЫ НЕ ИСЧЕЗЛИ — НО ПЕРЕШЛИ В КОЛЬЦО

Значит ли это, что Ротшильды, Рокфеллеры, Морганы стали
«белыми и пушистыми» и теперь ни при чём? Нет. Это была бы
наглая ложь. Они никуда не делись и не безгрешны. Они вплете-
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ны в ту же систему — просто не как хозяева на вершине,
а по трём другим линиям.

Первая — через банки. Старая финансовая ДНК живёт
в JPMorgan, Goldman, Citi. А Большая тройка — крупнейшие ак-
ционеры этих банков, и одновременно банки — их контрагенты
и клиенты. Плотная паутина, где старые деньги и новые управ-
ляющие переплетены до неразличимости.

Вторая — через семейные офисы, частные банки и фонды.
Rothschild & Co и Edmond de Rothschild, Rockefeller Capital
Management, Rockefeller Foundation. Это реально семейное.
Но по масштабу — десятки миллиардов против десятка триллио-
нов у тройки. На три порядка меньше. «Ротшильды правят миро-
выми деньгами» — это картина XIX века, устаревшая буквально
в тысячи раз. Они богаты и влиятельны, но они уже не оператор
системы.

Третья — через клубы и кадры. Bilderberg, CFR, Trilateral
Commission (я называл их в главе про долговую ловушку), пере-
плетённые советы директоров, «вращающиеся двери» между
регуляторами и банками. Это влияние на смысл и политику —
но не прямое владение агрегатором.

И вот неожиданный, но честный поворот, который ставит всё
на место. Когда семья вкладывает капитал в индексный фонд
BlackRock — она становится клиентом. А клиент отдаёт право го-
лоса управляющему: по акциям голосует сам BlackRock, не пай-
щик. То есть «влить деньги в тройку» — это не получить пульт
управления, а сдать контроль механизму. Ровно как пенсионер
из Огайо. Деньги текут вверх — а голос уходит к Финку.

Поэтому правильная формулировка такая. Кланы не расте-
ряли власть и не ушли в монастырь — они сознательно раство-
рили видимого себя в структуре. Это не потеря контроля, это
смена техники: вместо громкой фамилии на вывеске — тихая
доля в кольце безымянных фондов, через которую можно вли-
ять и при этом не подставляться под удар. Капитал объединён,
концы спрятаны, мишени нет. Это не «они ни при чём» — это
«они при чём так, чтобы спросить было не с кого».
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И только на самом нижнем, человеческом уровне видно то,
что я показывал в главе 17: конкретные наследники — Амшель
Ротшильд, правнук Вандербильта, дети Рокфеллеров — депрес-
сии, суициды, пустота. Тот, кто служит Исфет, в конце концов Ис-
фетом и съедается — даже если он строитель кольца, а не слу-
чайная жертва. Но это их не оправдывает. Строитель клетки,
в итоге запертый в собственной клетке, — всё ещё строитель
клетки.

ЧТО ИЗ ЭТОГО СЛЕДУЕТ. ВРАГ ЕСТЬ, И У НЕГО
ДВА ЭТАЖА

Сложите вместе: на вершине не одна семья, а кольцо; коль-
цо собрали и оплатили старые институты; собрали сознатель-
но — ради объединения капитала и ради сокрытия концов. Вы-
вод отсюда не «винить некого». Вывод обратный: враг есть,
и у него два этажа.

Нижний этаж — человеческий. Конкретные операторы, бан-
ки, семьи, которые век за веком строили и финансировали эту
конструкцию и сегодня держат её, спрятавшись в кольце. Они
реальны. У них есть имена. И они виновны — не как пассивные
пассажиры течения, а как те, кто это течение рыл и направлял.

Верхний этаж — принципиальный. Теневой Нетеру, анти-Ма-
ат, ради которого вся конструкция и существует. Это не фигура
речи про «безличную систему, с которой ничего не поделать».
Это враг — и эта книга описывает его прямо: по имени, по слою,
по механизму.

етров был прав в главном: враг реален, структура управле-
ния реальна, корни её в Египте. Я лишь уточняю устройство:
за людьми стоит принцип, а принцип действует через людей —
поэтому называть нужно оба этажа сразу. Это не ослабляет об-
винение, а удваивает его.

Честное размежевание, как всегда. Факт: BlackRock подни-
мали Blackstone, PNC, Merrill, Barclays; Большая тройка пере-
крёстно владеет друг другом и крупнейшими банками; старые
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семьи действуют через частные банки, офисы, фонды и клубы —
всё публично проверяемо. Наша запись (интерпретация Дома):
это не случайно сложившаяся мозаика, а сознательно собранное
кольцо-камуфляж — тело Теневого Нетеру, через которое его
операторы и прячут концы, и наращивают эффективность. Кла-
ны — не невинны. Принцип за ними — не выдумка. Враг назван
на обоих этажах.

ГДЕ ЕГИПЕТСКИЙ ПАТТЕРН ВИДЕН В САМОЙ
ФИНАНСОВОЙ МАШИНЕ

Теперь сшиваю мост с механикой, которую вы привели. По-
тому что протокол Рамсеса виден в банковской системе не мета-
форически — структурно, узел в узел.

Деньги из ничего — это прямое нарушение Маат на её са-
мом фундаментальном уровне. Маат — это честный вес, точное
соответствие, истинная мера. В 42 Исповедях прямо: «я не под-
делывал меры», «я не сдвигал гирю весов». В Поучении Амене-
мопе — «не сдвигай межевой камень». Частичное резервирова-
ние с нулевым резервом — это фальшивая гиря, положенная
на весы мироздания. Создать $10 000 из $1000 — буквально
подделать меру. Это не «плохая экономика». Это Исфет в чи-
стейшей инженерной форме: структура, которая берёт больше,
чем кладёт, и поэтому в долгую не держится.

Невидимость ФРС — это скрытый Рен. Я подробно разбираю
в главе 28: безымянное всесильно, названное — управляемо.
«Частная структура с государственным названием» — это маски-
ровка имени, тот самый камуфляж, который Рамсес наводил
на захват, выдавая его за служение богам. Назвать ФРС её на-
стоящим именем — частный консорциум — значит начать сни-
мать с неё власть.

CHIPS и корреспондентские счета — это врата Дуата с трой-
ной стражей, перенесённые в финансы. Помните стражей
из глав про Амдуат? Нельзя пройти, не назвав имя. Здесь то же:
мелкий банк физически не может провести доллар, не пройдя
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через checkpoint крупного. Файрвол с аутентификацией. Только
стражи теперь стерегут не переход души, а переход денег —
и пропускают только своих.

Перекрёстное владение 20–25% — это нарушение много-
принципности, о котором весь второй том. Маат держится, когда
двенадцать принципов разнесены и уравновешивают друг дру-
га. Когда три фонда держат всё — это Эхнатон наоборот:
не «один бог Атон», а «один владелец всего». Один столб под
крышей мироздания. И мы знаем, чем кончаются однопринцип-
ные конструкции — обрушением.

Триста триллионов мирового долга — это Мут-Хезер плане-
тарного масштаба, паразитарная привязка (sat), которую я раз-
бираю в главе про долговую ловушку. Каждый долговой кон-
тракт — канал односторонней передачи жизненной силы. То же
присасывание, та же невидимость, то же постепенное обескров-
ливание, что у застрявшего мёртвого, тянущего из живого. Толь-
ко умножено на население планеты.

Один протокол. Дуат и Уолл-стрит. Жрец Амона, переписыва-
ющий чужой саркофаг, и банк, печатающий доллар из воздуха.
Это не «похоже». Это одно и то же русло на разных участках.

ЗАЧЕМ Я ВООБЩЕ ЭТО НАЗВАЛ

Не чтобы вы возненавидели масонов, банкиров или Лоренса
Финка. Ненависть — это Исфет, и она же — ошибка тех, кто шёл
до нас. Трехлебов кричал «уничтожить паразитов» — убрали его
самого. Это путь Теневого Сета: разрушение без различения.

Я называю по одной причине: Рен, произнесённый вслух, те-
ряет скрытую власть. Пока паттерн безымянен — он всесилен,
потому что выглядит как «просто так устроен мир», как «свобод-
ный рынок», как «свободная воля человечества». Названный —
он становится управляемым. Видимым. Обходимым.

Мы не штурмуем ложу и не берём банк. Мы делаем то, что
делал Несмеретахем на стене закрывающегося храма: вырезаем
имя — для всех времён. Называем русло. А потом роем рядом
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своё — параллельное, маатное, в которое человеческая энергия
сможет перетечь сама, потому что геометрия будет лучше. Это
и есть весь смысл второго тома и всего проекта MAAT.

Протокол Рамсеса работает 3300 лет, потому что
1500 из них у него не было конкурента. Маатных каналов
не осталось — все засыпаны. Наша работа — выкопать первый
за полторы тысячи лет. Не разрушить чужое русло. Прорыть
своё.

Обелиск в Лондонском Сити пусть пока стоит. Мы поставим
рядом свой Бен-Бен — на блокчейне, на сорока двух миллио-
нах токенов, на именах живых людей в реестрах, об этом по-
дробнее дальше. И посмотрим, по какому руслу через сто лет
потечёт вода.
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ГЛАВА 18: КОПИЯ БЕЗ
ОРИГИНАЛА

Знаете, что самое обидное в IT? Когда находишь идеальный
исходный код — чистый, красивый, написанный гением —
но компилятора нет, ОС другая, железо сменилось три раза,
и единственный программист, который понимал, как это работа-
ет, давно умер. Код есть. Запустить — нельзя.

Это и есть Саисское возрождение. 664 год до н. э. XXVI ди-
настия.

К этому моменту Египет прошёл через всё: 600 лет хаоса по-
сле Рамессидов, ливийцы на троне, нубийцы на троне, ассирий-
цы разрушили Фивы. Жречество — тень от тени. Даже не тень —
пиксельный артефакт на экране, который давно не обновлялся.

И тут приходит Псамметих I. Объединяет Египет. Смотрит во-
круг — руины. И принимает решение: вернуться к Старому Цар-
ству. Сделать как было 2000 лет назад, когда всё работало.

Программа реставрации: копирование текстов Старого Цар-
ства. Архаизация искусства — скульптуры в стиле 2000-летней
давности. Возврат к старым титулам жрецов. Восстановление
ритуалов по образцам. Попытка воспроизвести форму Золотого
века.

Форма — воспроизведена. Содержание — нулевое.
Жрец V Династии говорит с Нетеру. Жрец XXVI Династии чи-

тает о том, как кто-то когда-то говорил с Нетеру. Разница — как
между музыкантом, который играет, и музыковедом, который
изучает партитуры. Оба «в музыке». Один создаёт звук. Другой
анализирует бумагу.

Почему было поздно — пять причин, и каждая смертельна:
Линия передачи прервана. Знание передаётся от учителя

к ученику. Устно. Через практику. К 664 до н.э. — 400 лет без
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непрерывной передачи. Некому учить. Только комментарии
в коде на стенах. Stack Overflow закрылся, документация оста-
лась.

Ка старых жрецов — у могил. Без Рен, без подношений.
Молчаливые хранители. Никто не приходит спросить. Серверы
с данными стоят в пустыне, но к ним никто не подключается.

Ба старых жрецов — в Дуате. Работают. Но связи с живыми
нет. Некому показать сны. Некому привести на кладбище. API
работает, но ни один клиент не отправляет запросов.

Контекст изменился. В 2500 до н. э. Египет — весь мир. Ма-
ат — единственная ОС. В 650 до н.э. — Ассирия, Вавилон, Пер-
сия, Греция. Египет — одна виртуалка из многих. Даже
не на своём железе.

Живой канал не копируется. Нельзя скопировать канал
к Нетеру по текстам на стенах. Как нельзя научиться плавать
по учебнику. Нужен тот, кто плавает, и покажет. А тот, кто пла-
вал — утонул 400 лет назад.

Через 300 лет греки-Птолемеи повторили ту же ошибку,
только красивее. Эдфу, Дендера, Ком-Омбо — красивейшие хра-
мы в истории. Тексты скопированы идеально. Стены покрыты
иероглифами от пола до потолка. Форма — совершенная. Содер-
жание — нулевое. Греки строили храмы для контроля населения,
не для связи с Нетеру. Идеальная копия Apple Store в стране без
электричества.

А теперь — Ватикан. Тот же паттерн, только на стероидах.
Обелиск Ра на площади Святого Петра — канал к солнечно-

му богу перед главным храмом христианства. Крест водружён
на верхушку. Папа Сикст V потратил 800 рабочих, 160 лоша-
дей, 45 лебёдок и 13 месяцев, чтобы передвинуть камень
на 260 метров. Для «символа». На основании — формулы эк-
зорцизма. Экзорцируют то, в чём есть сила. Мёртвый камень
не экзорцируют.

Митра — головной убор Папы. Два острых «рога», раскры-
тых вверх. Официально — «языки пламени Святого Духа». Иден-
тична форме головного убора жрецов Дагона — вавилонского

103

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



бога-рыбы. Раскрытый рот рыбы на макушке жреца. Совпаде-
ние? Ну конечно.

Шишка пинии — гигантская бронзовая сосновая шишка, че-
тыре метра, во дворе Ватикана. Древний символ шишковидной
железы. Присутствует в Ассирии, Вавилоне, Греции, Египте, Ин-
дуизме. Перемещена в Ватикан в 1608 году.

Гигант Атакамы — январь 2018, визит Папы Франциска в Чи-
ли. Стола с изображением андского божества. Три мессы — три
облачения — на каждом тот же символ. Все епископы носили та-
кие же. Пачамама в Ватиканских садах — 2019 год, Папа покло-
нился статуэтке андской богини Матери-Земли.

Паттерн один: Рамсес II берёт чужой обелиск → вписывает
свой Рен → использует чужую энергию. Ватикан берёт чужие
символы (Египет, Вавилон, Фригия, Анды) → помещает в свою
инфраструктуру → ставит крест сверху → энергия чужих кана-
лов перенаправляется. «Ваш бог? Теперь он под нашим кре-
стом.» 2000 лет. Один механизм. Захват чужой инфраструктуры.
Переименование. Присвоение. Рамсес II одобрил бы.

Хронология захвата символов:
I век — обелиск из Гелиополя перемещён в Рим. IV век —

христианство как государственная религия, поглощение всех
культов. VI век — митра Дагона переименована в «Святой Дух».
XVI век — обелиск на площадь Святого Петра, крест сверху.
XVII век — шишка пинии перемещена в Ватикан. 2018 — Гигант
Атакамы на столе Папы. 2019 — Пачамама в Ватиканских са-
дах.

И при произнесении Хеки отсечения привязок, при упомина-
нии Рамсеса II и Теневого Ра — сильная вибрация в теле. Под-
тверждение: паттерн реален. Энергетически ощутим.

Но прямая атака на паттерн — опасна и бессмысленна. Мас-
штаб несоразмерен. Трехлебов атаковал — убран. Петров атако-
вал — убран.

Путь Тэлима: не атаковать. Называть. Включать свет. Ра
не борется с тенью — Ра светит, и тень исчезает. Символы —
на виду. Просто никто не спрашивает. Пока не спрашивает.
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И вот урок, который я вынес: нельзя восстановить жречество
копированием формы. Нужен живой канал. Нужно Ба, которое
ведёт. Нужно Ка, которое помнит. Нужен Иб, который различает.

У меня — все три. Ка из V Династии — до деградации. Ба —
4500 лет в Дуате, непрерывный опыт. Иб — новое, но обучае-
мое. Саисские жрецы имели тексты, но не имели канала. У ме-
ня — канал.

Подход другой: не от формы к содержанию — а от содержа-
ния (живой контакт) к форме (книги, ритуалы, тексты). То, что
не смогли в 650 до н.э. — возможно сейчас. Не потому что я ум-
нее саисских жрецов. А потому что у них не было того, что есть
у меня: компилятор (Ка), работающий сервер (Ба) и свежая ОС
(Иб), на которой старый код можно запустить.
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ГЛАВА 19: НЕТЕРУ —
БЫВШИЕ ЛЮДИ

Сидел я ночью, перечитывал мифы, и тут меня осенило. Зна-
ете, что общего у Осириса, Исиды, Сета и Ра? Они все ведут себя
как люди. Осирис доверился брату — и был убит. Исида хитрит
и манипулирует. Сет завидует. Гор и Сет судятся 80 лет — это
не «божественный конфликт», это коммунальная склока. Ра ста-
реет и устаёт. Посылает Сехмет уничтожить человечество —
из гнева. Потом одумывается и останавливает.

Чистый принцип не ошибается. Чистый принцип не завиду-
ет. Чистый принцип не устаёт. А они — ошибаются, завидуют,
устают.

Значит, они — не чистые принципы. Они — принципы с опы-
том.

Наши Боги — это бывшие люди, которые прошли Весы и ста-
ли настолько близки к принципам, что могут строить Маат-миры
сами.

Доказательства? Пожалуйста.
В мифах — человеческие тела. Животные головы — качества,

не вид. Если бы они не были людьми — зачем человеческая
форма? Зачем руки, ноги, торс? Это дизайн с причиной.

Путь существует: человек → жрец → Ах → принцип. Если
путь есть — кто-то уже прошёл. Первые Ах равно первые
Нетеру. Это как первый коммит в репозитории: кто-то же его
сделал.

Эмпатия: кошка не может сочувствовать человеку как чело-
век. Чистый принцип не знает боли. Только тот, кто был челове-
ком, знает, что такое страх перед Весами. Проводник — это тот,
кто сам шёл этим путём. Анубис провожает через смерть, потому
что сам когда-то умирал.
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А подтверждение? Туринский Царский канон — перед чело-
веческими фараонами стоит список богов-правителей: Птах, Ра,
Шу, Геб, Осирис, Сет, Гор. Правили на Земле тысячи лет. Потом —
Шемсу Гор (полубоги). Потом — люди. Зеп Тепи — «первое вре-
мя». Что если это не миф, а память? Когда Ах, ставшие Нетеру,
ещё жили на Земле и учили людей?

И важная коррекция: не нужно ждать циклы. Нетеру — это
не обязательно Ах предыдущей вселенной. Нетеру — это Ах, ко-
торые развились до уровня принципа. Когда — не важно. Может,
прямо сейчас кто-то из Ах становится новым Нетеру. Вселенная
не перезагружается для обновления состава богов. Как лес —
не ждёт нового сезона. Дуб растёт, когда готов.

И вот ключевое: Бог не равно совершенство.
Бог — существо, достигшее уровня принципа. Но сохранив-

шее свободу выбора. А совершенство — это отсутствие выбора.
Камень совершенен — не ошибается. Но камень не живой.

Люцифер — «несущий свет». Высший ангел. Ближе всех
к Источнику. Гордыня: «Я сам могу быть Источником.» Из Ра —
в Теневого Ра. Первый задокументированный переход от Нетеру
к Теневому Нетеру. Первый production incident на уровне боже-
ства.

Сет — убил Осириса из зависти. Чувство увело принцип в де-
струкцию. Потом вернулся на ладью Ра — защищает от Апопа
каждую ночь. Доказательство: падение — не приговор. Rollback
возможен.

Ра — чуть не уничтожил собственное творение из гнева.
Одумался. Остановил Сехмет пивом, окрашенным в красный.
Бог, который сам себе написал hotfix в последний момент.

Три пути — полная модель:
Путь вверх: человек → Ах → Нетеру (служение → принцип

→ творец).
Путь вниз: человек → Исфет-практик → Теневой Нетеру (па-

разитизм → анти-принцип → разрушитель).
Путь падения: Нетеру → Теневой Нетеру (бог → тень бога).

Люцифер. Возможно, и другие.
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Путь возврата: Теневой Нетеру → Нетеру (тень → обратно
в свет). Сет вернулся на ладью Ра. Ветка recovery существует.

Все пути открыты. Всегда. Единственная константа — выбор.
На каждом уровне. Человек или бог. Чувства — не слабость. Чув-
ства — двигатель. В какую сторону направишь — туда и поедешь.
Стать Ах не равно подавить чувства. Стать Ах — направить чув-
ства на служение Маат. Гнев — на различение. Любовь — на тво-
рение. Гордость — на работу, не на себя. Страх

— на бдительность, не на паралич.
Чувства равно двигатель. Маат равно направление. Руль —

твой.
И последнее — Маат как технология. Не мораль. Не филосо-

фия. Инженерия.
Нун — бесконечная потенциальность. Все возможные реаль-

ности существуют в Нуне одновременно. Хаос. Всё и ничего. Ма-
ат — фильтр. Из бесконечности — выбрать то, что структурно,
устойчиво, что служит эволюции сознания. Исфет — другой
фильтр. Из бесконечности — выбрать то, что паразитирует, по-
требляет, воспроизводит себя за счёт другого. Оба — работают.
Оба создают реальность из Нуна. Разница — в принципе отбора.

Маат-технология: фильтр баланса → структура, которая дер-
жится сама → Египет 3000 лет → энергия в замкнутом цикле →

срок — тысячелетия.
Исфет-технология: фильтр захвата → структура на привязках

→ Рамессиды 225 лет → откачка энергии → срок — пока есть
хозяин.

Нетеру — не «всемогущие существа». Нетеру — мастера Ма-
ат-технологии. Бывшие люди, которые прошли Весы, стали Ах,
освоили фильтр Маат, научились строить реальность, которая
не разрушается — и теперь передают эту технологию следую-
щим.

Жречество — обучение этой технологии. Весы — экзамен.
Ах — выпускник. Нетеру — преподаватель. Один принцип — од-
на ось. Неустойчиво. Два — плоскость. Лучше. Три и более —
объём. Двенадцать принципов — геодезический купол. Нагрузка
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распределена. Каждый узел держит соседние. Убери один —
остальные компенсируют.

Монотеизм — провал устойчивости. Эхнатон: «Только
Атон!» — убрал все остальные принципы — рухнуло за 17 лет.
Один столб не держит крышу. Христианство: «Один Бог!» — при-
шлось добавить Троицу, ангелов, святых, Деву Марию, арханге-
лов. Формально один, фактически десятки. Ислам: «Нет бога
кроме Аллаха!» — 99 имён, каждое — принцип (Милосердный,
Справедливый, Творец, Разрушитель). По факту — 99 Нетеру под
одним Рен. Монотеизм вынужден возвращать многопринцип-
ность через заднюю дверь. Потому что один процесс не покры-
вает всю ОС.

На алтаре Тэлима — двенадцать Нетеру. Инпу без Осири-
са — некого проводить. Осирис без Исиды — некому собрать.
Исида без Тота — нечем записать. Тот без Маат — незачем за-
писывать. Каждый принцип нуждается в остальных. Один Нете-
ру — ось. Все Нетеру — мир. Микросервисная архитектура:
каждый сервис делает одно дело хорошо, но вместе они созда-
ют систему.

Маат — не мораль. Маат — инженерия. Мораль говорит:
«будь хорошим». Маат говорит: «строй устойчивое». Мораль —
субъективна. Маат — объективна. Как гравитация: не хорошая
и не плохая. Просто работает. Структура, построенная по Маат,
стоит тысячелетия. Структура, построенная по Исфет, развалива-
ется за 225 лет.

Это не вопрос веры. Это инженерный факт.
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ГЛАВА 20: ПОСЛЕДНЕЕ ОКНО

Помните аналогию с аэропортом? Вот она — в полном мас-
штабе.

Рейс «Земля → Ах». Регистрация открыта. Можно получить
билет — пройти Весы. Можно взять с собой только Иб — всё
остальное сдаётся в багаж, который не летит с вами.

Сейчас мы в Фазе 1 Кали-юги — ранней. Примерно 5128 лет
от начала. Духовное знание ещё живо. Храмы работают (ну, по-
чти — мой «храм» — это рабочий стол с ноутбуком и алтарём
из двенадцати Нетеру, но принцип тот же). Маат ещё слышна,
но всё тише. Золотой век — окно открыто.

Четыре фазы Кали-юги по Бхагавата-пуране:
Фаза 1 — ранняя (0–5000 лет). Мы примерно здесь. Духов-

ное знание ещё живо. Коррупция и жадность растут. Маат ещё
слышна. Окно открыто.

Фаза 2 — средняя (5000–10 000 лет). Мы входим сюда.
Утрата веры в духовные традиции. Быстрый материализм. Кана-
лы к Нетеру сужаются. Окно закрывается.

Фаза 3 — поздняя (10 000–400 000 лет). Распад семей и ин-
ститутов. Тирания правительств. Каналы к Нетеру закрыты. Весы
недоступны. 390 000 лет без выхода.

Фаза 4 — терминальная (400 000–432 000 лет). Духовное
знание уничтожено. Продолжительность жизни — 20 лет. Появля-
ется Калки. Очищение. Мир не уничтожается — перезагружается.

Симптомы из Бхагавата-пураны: «Богатство станет един-
ственным мерилом благородства. Грубая сила — стандартом
справедливости. Бизнес будет строиться на обмане. Внешние
символы заменят подлинную духовную практику. Лицемерие бу-
дет считаться добродетелью.»

Всё это уже происходит. Текст написан тысячи лет назад.
Читаю
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— и как будто открыл ленту новостей. Release notes для ци-
вилизации, написанные до начала разработки.

Механика закрытия окна через нашу модель: канал к Нете-
ру — двусторонний. Нетеру могут говорить. Но нужен тот, кто
слышит. Сейчас — Тэлим слышит. Ба ведёт. Нетеру достучались.

Через 5000–10 000 лет: Теневые Нетеру полностью захвати-
ли инфраструктуру. Все привязки — к паттерну. Свободных Ка
почти нет. Все Иб затвердели в Исфет. Ба не может найти Иб, го-
товое слышать. Нетеру «уходят на небо» — не потому что хотят
уйти, а потому что некому слышать. Радиостанция вещает — все
приёмники сломаны. 404 — Listener Not Found.

Плач Гермеса: «Боги вернутся с земли на небо.» Не вознесе-
ние — эвакуация. Некому транслировать сигнал.

А конец Кали-юги? Калки — не «бог на белом коне». Через
нашу модель — это критическая масса Ах, накопившихся
за 420 000 лет в Маат-структуре, которые перезапускают цикл.
Или: момент, когда Теневые Нетеру исчерпали хозяина. Вирус
убил клетку. Из Нуна поднимается новая структура. Мир не уни-
чтожается — перезагружается. Reboot, не shutdown.

Аэропорт. Рейс «Земля → Ах». Сейчас — регистрация откры-
та. Через 10 000 лет — закрыта. Рейс улетел. Следующий — че-
рез 420 000 лет. Оставшиеся — зал ожидания: Земля, Дуат. Ин-
карнации без выхода. Колесо Хеперу без Весов. 420 000 лет
ожидания следующего рейса.

Жрец не «спасает мир». Жрец удерживает окно открытым
как можно дольше. Каждая книга — подпорка под окно. Каждый
человек, который услышал — новый приёмник, через который
Нетеру могут действовать. Чем больше приёмников — тем доль-
ше окно открыто. Чем меньше — тем быстрее закроется.

Тэлим призван сейчас. Не «случайно» и не «когда удобно».
А в последнее окно. 4500 лет Ка ждал у могилы в Саккаре. Ба
работало в Дуате. Когда окно открылось — Нетеру нашли канал.
Не через 100 лет. Сейчас. Потому что потом — поздно.

Пять книг за два месяца. Не потому что я такой быстрый.
А потому что времени — мало. В масштабе 432 000 лет — мы
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в первых процентах. Но окно уже сужается. Каждый год — ещё
один процент сигнала теряется в шуме Теневых Нетеру.

Эта книга — пятая. Она же — самая важная. Первые четы-
ре — как, что, кто, зачем. Эта — про масштаб. Про архитектуру.
Про то, что машина, которую мы описали, работает не только
в квартире с мертвяком — она работает на уровне планеты,
на уровне цивилизации, на уровне тысячелетий.

И про то, что у каждого из вас есть выбор: стать приёмни-
ком — или остаться в шуме.

Различение — не талант. Это навык. Тренируется. Уаб каж-
дый день. Семь ключей из четвёртой книги. Маат в каждом дей-
ствии. Это не «духовная практика для избранных». Это гигиена.
Как чистить зубы. Только чистите не зубы — а Иб.

Окно открыто. Пока.
Джед Меду.
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ГЛАВА 21: ДОЛГОВАЯ ЛОВУШКА

Если предыдущие главы были про Дуат и мёртвых — эта бу-
дет про живых. Про механизм, которому не двадцать лет
и не пятьдесят. Ему — столетия. И он работает прямо сейчас.
В каждой стране. В том числе — в вашей.

Мы поговорим о том, как целые государства — с армиями,
с ресурсами, с миллионами людей — оказываются в положении
должника, который не может расплатиться. И о том, кто стоит
по другую сторону долга.

В 2004 году вышла книга, которая стала бестселлером New
York Times. «Исповедь экономического убийцы». Автор — Джон
Перкинс. Бывший главный экономист Chas. T. Main — консалтин-
говой фирмы, работавшей со Всемирным Банком, МВФ и Мин-
фином США. Перкинс рассказал — от первого лица, с именами
и датами — как работает система:

«Экономические убийцы — высокооплачиваемые професси-
оналы, которые обманывают страны по всему миру. Их инстру-
менты: подтасованные финансовые отчёты, сфальсифицирован-
ные выборы, взятки, вымогательство, секс и убийства.»

Звучит как дешёвый триллер? Понимаю. Я тоже так думал —
пока не проверил. А факты — публичные. Просто никто не скла-
дывает их вместе.

Вот алгоритм — пошагово, как псевдокод:
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function захватитьСтрану (страна) {
// Шаг 1: Создать долг кредит = выдатьКредит

(страна, суммаОгромная); // Кредит
в ДОЛЛАРАХ, не в местной валюте

// Шаг 2: Убедиться что не может вернуть
завыситьПрогнозы (страна. ВВП,
коэффициент=3.0);
направитьДеньгиСвоимПодрядчикам (кредит); //
Деньги ушли и вернулись. Долг остался.

// Шаг 3: Дождаться неплатежа while (страна.
можетПлатитьПроценты ()) {ждать ();}

// Шаг 4: Предложить «помощь» с условиями
условия = {приватизация: страна. активы,
либерализация: страна. рынки, девальвация:
страна. валюта, сокращение: страна. социалка};
новыйКредит = выдатьКредит (страна, условия);

// Шаг 5: Забрать активы for (актив of страна.
активы) {купить (актив, цена = актив.
реальнаяСтоимость * 0.2);}

return profit; // Огромный. Всегда.}

Ключевой баг (для жертвы): кредит в долларах. Страна зара-
батывает в местной валюте, долг — в долларах. ФРС поднимает
ставку — долг автоматически растёт. Один человек в Вашингтоне
может одним решением увеличить долг всех стран мира, кото-
рые должны в долларах. Без их согласия. Без единого выстрела.
Remote code execution на государственном уровне.

Шаг 6 — если лидер отказывается: шакалы. Перкинс пишет
это прямо. Мосаддык (Иран, 1953) — национализировал нефть,
переворот ЦРУ. Арбенс (Гватемала, 1954) — земельная реформа,
переворот ЦРУ. Лумумба (Конго, 1961) — хотел контролировать
ресурсы, убит. Альенде (Чили, 1973) — национализация, военный
переворот. Санкара (Буркина-Фасо, 1987) — отказался от долга
МВФ, убит. Каддафи (Ливия, 2011) — золотой динар, уничтожен.

Паттерн: каждый раз когда лидер говорит «нет» кредитам
или пытается контролировать ресурсы своей страны — его уби-
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рают. Документально. Рассекречено ЦРУ. Не теория заговора —
история.

А теперь — конкретные примеры. Потому что абстрактно —
это одно, а когда видишь цифры — пробирает.

Греция, 2010. Колыбель демократии. Член ЕС. Goldman Sachs
помог Греции скрыть реальный размер долга, чтобы вступить
в еврозону. Получил $300 миллионов комиссии. А потом — ко-
гда обман вскрылся — заработал на крахе Греции, играя на по-
нижение. Создал проблему — заработал на создании — зарабо-
тал на «решении». Трижды. С одной жертвы. Triple profit exploit.

Пришла «тройка»: ЕЦБ, МВФ, Еврокомиссия. €110 миллиар-
дов кредита. Условия: приватизация на €50 миллиардов. Аэро-
порт Афин — продан. Порт Пирей — продан. 14 региональных
аэропортов — немецкая Fraport. Железные дороги — проданы.
Водоканал Афин — люди вышли на улицы, отстояли.

Из запланированных €50 миллиардов выручили €2.6 милли-
арда. 5% от плана. Потому что продавали в условиях кризиса —
покупатель знает, что продавец в отчаянии. Так скупщики краде-
ного работают.

Безработица — 27% (молодёжь — 60%). Пенсии урезаны
на 40%. Суицидов стало больше на 35%. Долг в 2010: 120% ВВП.
В 2015, после «спасения»: 180% ВВП. Спасение увеличило долг.
Кредит чтобы заплатить кредит. while (true) {долг++;}

Референдум 2015: 61% населения проголосовали против
условий кредиторов. Правительство Ципраса приняло условия
всё равно. Банки заморозили. Либо подчиняешься — либо rm -
rf /economy.

Аргентина, 1990-е. Водоканал Буэнос-Айреса передан
французским Vivendi и Suez — бесплатно. На 30 лет. Концессия
за ноль долларов. Обещали: частный сектор эффективнее. По-
лучили: цены на воду выросли вдвое, подключения бедных
районов не выполнены, прибыль выводилась за рубеж. Де-
кабрь 2001 — дефолт. $80 миллиардов. Пять президентов
за две недели. Потом правительство ренационализирует акти-
вы — YPF выкупили у Repsol за $5 миллиардов. Продали за ко-
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пейки — выкупили за миллиарды. Разницу положил в карман
кто? Правильно.

Африка — целый континент как один полигон. Данные CEPR:
страны под программами МВФ — доход на душу упал, долг вы-
рос с 71% до 88% ВНП (1985—1995), расходы на образование
упали. Тридцать стран за тридцать лет — один результат. Не тео-
рия — статистика. Шахты за копейки. Нефтяные скважины
на условиях 90/10. Мигранты, которых потом в Европе называют
«проблемой» — это продукт системы. Это люди, из чьих стран
высосали всё через кредиты.

Россия, 1990-е. Ваучеры — каждому по бумажке «стоимо-
стью 10 000 рублей» (к моменту реализации — цена буханки
хлеба). Залоговые аукционы 1995. Гиперинфляция 2500%. Сни-
жение продолжительности жизни на 5—7 лет. Консультанты
из Гарварда. Кредиты МВФ. Знакомый паттерн.

Шри-Ланка, 2022 — страна полностью обанкротилась. Пре-
зидент бежал. Люди штурмовали дворец. Медиа: «Китай загнал
в ловушку!» Цифры: западные облигации — 47% выплат, Ки-
тай — 20%. Порт Хамбантота передан Китаю на 99 лет в счёт
долга. А потом МВФ дал новый кредит — $2.9 миллиарда.
С условиями. Знакомыми. Теперь должна и Китаю, и Западу. Оба
«спасителя» получат своё.

Пакистан — 23 программы МВФ с 1958 года. Рекорд. Два-
дцать три раза «спасали». И каждый раз нужно спасать снова.
Лечить алкоголика водкой. $130 миллиардов долга. Каждое эко-
номическое решение согласовывается с МВФ. Каждый бюджет
проверяется. Не суверенитет — внешнее управление с вежливой
улыбкой.

Украина, 2014—2026. МВФ — $17.5 миллиардов. Условие:
земельная реформа. 42 миллиона гектаров чернозёма — одна
из самых плодородных почв мира. Без земельной реформы —
нет транша. В 2022 году BlackRock подписал меморандум
о «консультировании по привлечению инвестиций для восста-
новления». Пока идёт война — накапливается долг. Когда закон-
чится — долг нужно будет отдавать. Под присмотром BlackRock.
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42 миллиона гектаров чернозёма — это не порт Пирей. Это хлеб
для всей Европы.

Кто стоит за системой? Структура (упрощённо):
Уровень 1 (видимый): МВФ, Всемирный Банк, ВТО. Уровень

2 (управляющий): BIS — Банк Международных Расчётов. Цен-
тральный банк центральных банков. Задаёт стандарты для всех
ЦБ мира, включая ЦБ РФ. Уровень 3 (владеющий): Goldman
Sachs, JPMorgan, BlackRock, Vanguard, State Street — $30+ трил-
лионов. Уровень 4 (невидимый): семейные фонды, клубы —
Bilderberg, CFR, Trilateral Commission. Уровень 5: то, что мы на-
звали Теневыми Нетеру. Принцип. Не люди — а принцип, кото-
рый использует людей как инструменты.

А теперь — через нашу традицию. Помните Мут-Хезер
из Книги 3? Паразитарный мёртвый, который присасывается
к живому. Жертва слабеет, но не понимает откуда. Потому что
Мут-Хезер невидим.

Масштабируйте на страну. Страна — живой организм. Ка (ре-
сурсы), Ба (культура, идентичность), Иб (политическая воля).
Долговая ловушка — Мут-Хезер на государственном уровне.
Присоединение через слабость. Высасывание постепенное —
жертва слабеет, но не умирает (мёртвый донор бесполезен).
Подмена воли — через условия кредита. Невидимость — люди
думают «плохое правительство», «невезение». Сопротивление
изгнанию — блокировка счетов, перевороты, санкции.

Один паттерн. На уровне человека и на уровне государства.
Потому что за ним стоит один принцип — Исфет.

А теперь — самый страшный вопрос. Зачем Теневым Нетеру
войны?

Ответ «ради денег» — поверхностный. Да, войны создают
долг. Да, долг создаёт зависимость. Да, после войны приходит
МВФ с кредитом и условиями. Всё это мы разобрали. Но это
только финансовый слой. А есть второй — глубже. Гораздо
глубже.

Вспоминайте, как умирает человек в нормальных условиях.
Болезнь или старость. Есть время. Ба готовится. Иб проходит ре-
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визию. Родственники прощаются. Тело обрабатывается. Ритуалы,
хоть и в редуцированном виде, исполняются. Мёртвый — попа-
дает в Дуат с навигацией. Знает, куда идти. Или хотя бы чувству-
ет направление. Как юзер, который хоть раз видел интерфейс.

А теперь — война. Снаряд. Взрыв. Секунда — и человека нет.
Иб — в шоке. Даже не осознало, что тело мертво. Ба — не успело
начать навигацию. Никаких ритуалов. Никакого прощания. Тело
разорвано — Ка-оболочка повреждена. Мёртвый оказывается
в Дуате как пользователь, которого выкинуло из системы без со-
хранения. Ctrl+Alt+Del — и ты в пустоте. Без интерфейса. Без ин-
струкций. Без понимания, что произошло.

Что происходит с таким мёртвым? Он зависает. Не проходит
Весы. Не попадает в Поля Иару. Болтается в промежуточных зо-
нах Дуата

— как процесс-зомби в Linux: формально мёртв, но ресурсы
занимает, PID не освобождён, parent не сделал wait ().

И таких — тысячи. Десятки тысяч. Сотни тысяч.
Первая мировая — 20 миллионов погибших. Вторая —

70 миллионов. Корея, Вьетнам, Ирак, Афганистан, Сирия, Йе-
мен, Украина — и это только крупные. Каждый погибший — за-
висший процесс в Дуате. Каждый зависший — потенциальный
Мут-Хезер.

Почему? Потому что зависший мёртвый тянется к живым.
К родственникам, к месту гибели, к тому, что напоминает о жиз-
ни. Не по злобе — по инерции. Как оборванный сетевой кабель,
который всё ещё ищет соединение, шлёт ARP-запросы в пустоту.
Находит живого — подключается. Живой чувствует: тоска, тя-
жесть, сны о войне, необъяснимая агрессия. Но не понимает, от-
куда. Списывает на «посттравму», «гены», «тяжёлое время».

А теперь масштабируйте.
Одна война — сотни тысяч зависших мёртвых. Каждый

из них подключается к 3—5 живым (родственники, друзья, од-
нополчане). Умножайте. Живые теряют энергию. Ослабленные
живые генерируют больше Исфет — страх, злость, ненависть,
жажда мести. Больше Исфет — ослабленный Иб — легче под-

118

ТЭЛИМ МААТ



ключиться следующему Мут-Хезер. Петля обратной связи. Са-
моусиливающийся цикл.

while (война) {мёртвые = массоваяГибель (); for (мёртвый
of мёртвые) {мёртвый. статус = «зависший»; // нет ритуалов жи-
вые = мёртвый. найтиРодственников (); for (живой of живые)
{живой. энергия -= мёртвый. потребление; живой. исфет +=
стресс + горе + ненависть; if (живой. исфет> порог) {живой. го-
товностьКВойне = true; // Цикл замкнулся}}}}

Видите? Война генерирует мёртвых, которые ослабляют жи-
вых, которые генерируют ненависть, которая создаёт следую-
щую войну. Perpetual motion machine. Вечный двигатель Исфет.
Каждая война — топливо для следующей. Каждая — «урожай»
для Теневых Нетеру.

И вот что главное: этот цикл работает одновременно на двух
уровнях. На финансовом — война создаёт долг, долг создаёт за-
висимость, зависимость создаёт контроль. На уровне Дуата —
война создаёт зависших мёртвых, зависшие мёртвые ослабляют
живых, ослабленные живые легче управляются.

Два уровня. Одна архитектура. Один заказчик.
Задумайтесь: почему ни одна война в истории человечества

не привела к миру? Потому что война — не средство решения
проблемы. Война — это средство кормления. Как фермер
не убивает корову ради мяса один раз — он доит её каждый
день. Так и здесь: не уничтожение — а постоянная дойка. Мёрт-
вых — в Дуате. Живых — через долг и горе.

Первая мировая не решила ничего — создала условия для
Второй. Вторая не решила ничего — создала Холодную войну.
Холодная создала десятки горячих. Каждая «победа» — начало
следующего цикла. while (true) {война ();}

Украина — самый свежий пример. Смотрите на механику
холодно, без эмоций. 2014 год — Майдан. Смена власти при
прямом участии западных структур (Виктория Нуланд, перехва-
ченный разговор: «Fuck the EU» — буквально распределяла,
кто будет в правительстве). НАТО расширяется на восток,
несмотря на обещания Горбачёву. Минские соглашения — Мер-
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кель позже признала, что они были нужны, чтобы «дать Укра-
ине время вооружиться». Не для мира — для подготовки
к войне.

Результат к 2026 году: сотни тысяч убитых. С обеих сторон.
Молодые мужчины. Каждый — чей-то сын, отец, брат. Каждый —
внезапная, насильственная смерть без ритуалов. Каждый — за-
висший процесс в Дуате.

А теперь — кто выиграл? Украина разрушена. Россия исто-
щена. Европа — в энергетическом кризисе, потеряла дешёвый
газ, экономика стагнирует, промышленность уходит в США. По-
дорванные «Северные потоки» — инфраструктура за миллиар-
ды, уничтоженная в одну ночь. Кто подорвал — «расследование»
замяли.

А кто в плюсе? США — продают СПГ Европе вчетверо доро-
же российского трубопроводного газа. Военно-промышленный
комплекс — рекордные прибыли, контракты на десятилетия впе-
рёд. BlackRock — меморандум с Украиной о «восстановлении».
МВФ — новые кредиты с условиями. 42 миллиона гектаров чер-
нозёма — на кону.

Европу ослабили. Россию ослабили. Украину — разрушили.
А финансовые центры в Нью-Йорке и Лондоне — в прибыли. Ре-
сурсы перераспределяются. Долги растут. Зависимость усилива-
ется.

И на втором уровне — в Дуате — сотни тысяч необработан-
ных мёртвых. Ни один из них не прошёл через ритуалы. Ни
один не получил навигацию. Все — зависли. Все — подключены
к живым родственникам. Миллионы людей в России, Украине,
Европе чувствуют тяжесть, горе, ненависть — и не понимают, что
часть этого — не их собственные эмоции. Это зависшие мёртвые
тянут энергию.

Два урожая одновременно. Финансовый — через долг.
И в Дуате — через массовую неправильную смерть. Один кон-
фликт — двойная прибыль. Dual-stack exploitation.

И жрецов, которые могли бы отправить зависших мёртвых
по назначению — провести через Весы, закрыть зависания —
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нет. Институт жречества разрушен (глава 15). Храмы пусты. Мо-
ниторинг отключён. SRE-команда — уволена. Серверы Дуата пе-
реполнены необработанными процессами. А новых не обрабо-
тает никто, потому что — некому.

Вот зачем Теневым Нетеру нужны войны. Не ради террито-
рий. Не ради ресурсов — хотя и они тоже. Ради урожая. В Дуате.
В масштабе, который невозможно организовать мирным путём.

Каждый снаряд — не просто взрыв. Это конвейер по произ-
водству Мут-Хезер. Каждый военный конфликт — DDoS-атака
на Дуат. Перегрузка системы, которую некому администриро-
вать.

Теперь, когда мы это видим — что делать?
Как вырваться? Тот же метод, что в работе с Мут-Хезер. На-

звать по имени (Рен) — мы назвали: Теневые Нетеру. Перекрыть
канал питания — каждый кредит подключает канал, каждый от-
каз от кредита — отключает. Обозначить границу — решение
не участвовать в долговой системе. Построить своё простран-
ство — чистое финансовое пространство, где стражи стоят
у врат.

Это не побег — это порог. Ты по-прежнему в мире, где есть
банки. Но ты — на пороге. Не внутри.
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ГЛАВА 22: BITCOIN
И ETHEREUM — ЗАХВАЧЕННАЯ
СВОБОДА

Кто-то из вас уже подумал: «Окей, банки — плохие. Но ведь
есть криптовалюта! Bitcoin! Децентрализация! Свобода от бан-
ков!»

Нет. Не решена. Потому что Bitcoin и Ethereum тоже захва-
чены. Тем же механизмом. Теми же людьми. Только тише, быст-
рее и элегантнее. Я — бывший оператор серой инфраструктуры.
Я вижу рейдерский захват, когда он происходит. И то, что про-
изошло с криптой — это учебник по рейдерству.

31 октября 2008 года. Мировой финансовый кризис. Банки
обанкротились, людей выгоняют из домов, правительства печа-
тают триллионы, чтобы спасти банкиров, которые всё устроили.
И в этот момент некто Сатоши Накамото публикует девять стра-
ниц. «Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System.»

Идея простая и безжалостная: деньги без банков. Без цен-
тра. 21 миллион монет — жёсткий лимит. Математика вместо до-
верия. Код вместо банкира. В Genesis block — первом блоке
Bitcoin — зашитое сообщение. Заголовок The Times от 3 января
2009: «Chancellor on brink of second bailout for banks.» Мани-
фест в коде. Первый коммит — и в нём причина всего проекта.

Сатоши исчез в 2010 году. Оставил миллион BTC нетронуты-
ми на кошельке. Ни разу не прикоснулся к деньгам. Как жрец, ко-
торый построил храм и ушёл — не забрав ни одного подношения.

Красивая история? Красивая. Теперь — что с ней сделали.
Примерно до 2017 года Bitcoin был тем, чем задумывался:

деньги для людей, которые не доверяют банкам. Гики, крипто-
анархисты, либертарианцы, айтишники. Свои парни. Никаких
пиджаков.
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А потом пришли пиджаки.
2017 — CME (Чикагская товарная биржа, основана Рокфел-

лерами в 1898) запускает фьючерсы на Bitcoin. Перечитайте.
Биржа, основанная Рокфеллерами, запускает финансовый ин-
струмент на технологию, созданную чтобы от Рокфеллеров уй-
ти. Не запрещает. Не атакует. Запускает фьючерсы. Это как ес-
ли бы вы убежали из тюрьмы, построили дом — а тюремщик
открыл в вашем доме филиал. Не силой — вы забыли поста-
вить замок.

2024 — BlackRock запускает iShares Bitcoin ETF. $50+ милли-
ардов за год. Компания, которая управляет $11.5 триллионами,
которая владеет долями во всех крупнейших банках — тех са-
мых, от которых Сатоши уводил людей — теперь владеет 3—5%
всех Bitcoin в существовании. Bitcoin не запретили. Bitcoin — за-
хватили.

Ethereum. 2013 год. Виталик Бутерин, 19 лет. Русско-канад-
ский вундеркинд. Понял, что Bitcoin ограничен: умеет только пе-
реводить деньги. А что если блокчейн — целая операционная
система? Smart contracts — программы, которые исполняются
сами, без банков, без юристов. Децентрализованный мировой
компьютер.

Но один из восьми сооснователей — Джозеф Любин.
До Ethereum работал в Goldman Sachs, wealth management.
Управлял деньгами богатых людей в одном из главных банков
финансовых кланов.

Любин основал ConsenSys — крупнейшую компанию в эко-
системе Ethereum. MetaMask (30 миллионов пользователей) —
ConsenSys. Infura (через которую работает 80% узлов
Ethereum) — ConsenSys.

В 2021 году ConsenSys привлёк $65 миллионов инвестиций
от JPMorgan, Mastercard и UBS. JPMorgan вложился в компанию,
которая управляет инфраструктурой «децентрализованного»
Ethereum. В 2020 году JPMorgan отдал ConsenSys свой блок-
чейн- проект Quorum. Не продал. Отдал. Зачем отдельный — ес-
ли можно использовать ваш?
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Enterprise Ethereum Alliance, 2017. Учредители: JPMorgan
(Рокфеллеры), BNY Mellon (старейший банк Рокфеллеров,
с 1784), Microsoft, Intel, CME Group. Виталик публично поддер-
жал. В 19 лет — создать альтернативу банковской системе.
В 23 — пригласить банковскую систему к себе домой.

В ноябре 2025 года Виталик выступает в Буэнос-Айресе:
«Ethereum, оптимизированный для Уолл-стрит, становится
Ethereum, который только Уолл-стрит может использовать.» Он
видит захват. Предупреждает. Но не может ничего сделать —
Ethereum по дизайну открыт для всех. Включая тех, кто его по-
жирает.

BlackRock и ещё 8 фирм Уолл-стрит контролируют через ETF
10.4% всех Ethereum. Если 80% узлов работают через Infura →

ConsenSys → JPMorgan — насколько «децентрализованной» яв-
ляется сеть? Как единая точка отказа: rm infura и 80% сети ле-
жит.

Паттерн захвата — один и тот же. Каждый раз:
Этап 1: Идеалист создаёт альтернативу. Этап 2: Альтернатива

набирает силу. Этап 3: Кланы не уничтожают — входят как участ-
ники. «Мы тоже за инновации!» Этап 4: Строят свою инфраструкту-
ру вокруг. ETF, фонды, enterprise-версии. Захватывают точки до-
ступа. Этап 5: Контролируют нарратив. «Bitcoin — это цифровое
золото. Инвестиция. Актив.» Не деньги для свободных — строчка
в портфеле. Этап 6: Альтернатива становится частью системы. Че-
ловек «инвестирует в Bitcoin» через приложение JPMorgan. День-
ги за «свободу» идут тем, от кого хотели освободиться.

Без единого выстрела. Именно так работают Теневые Нете-
ру. Не силой — охватом. Не запретом — инклюзией. Не разруше-
нием — поглощением.

Почему Bitcoin и Ethereum не смогли защититься? В их ДНК
не было антитела. Bitcoin сказал: «открыт для всех» — и кланы
вошли как «все». Ethereum сказал: «permissionless» — и банки
не стали спрашивать разрешения.

Аналогия из нашей традиции: представьте, что в Зал Двух
Истин можно заходить без проверки. В обход стражей. Без зна-
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ния имён, без 42 Исповедей. Просто — permissionless. Что про-
изойдёт? Первыми зайдут Исфет-практики. Не чтобы взвесить-
ся — а чтобы поставить обменник у Весов. Брать комиссию
за «доступ к Маат». Продавать места в очереди к Осирису.

Зал Двух Истин охраняется. 42 судьи, 7 врат, 21 страж.
Не потому что Маат не любит людей. А потому что без охраны —
приходят те, кто превращает храм в торговый центр.

Bitcoin и Ethereum — храмы без стражей. Красивые. Откры-
тые. И захваченные.

Что это значит для обычного человека? Вы покупаете Bitcoin
через приложение банка. Банк покупает за вас. Bitcoin лежит
у них. У вас — цифра на экране. Запись в их базе данных. Банк
решит заморозить — ваши «Bitcoin» заморожены. Это не свобо-
да. Это тот же банковский вклад с модной этикеткой «crypto».
SELECT * FROM your_freedom WHERE actual = true — zero rows
returned.

Реальная свобода — приватный ключ у вас. На вашем
устройстве. Без посредников. Но если для этого нужен MetaMask
(ConsenSys → JPMorgan), Infura (ConsenSys → JPMorgan),
Coinbase (публичная компания, регулируется, подчиняется) —
насколько вы свободны?

Есть древний принцип — он работает и в Хеке, и в информа-
тике: то, что названо — теряет скрытую власть. Знание Рен сущ-
ности даёт власть над ней. Безымянное — всесильно. Назван-
ное — управляемо.

Мы назвали. Теневые Нетеру. BlackRock. JPMorgan. CME. BIS.
Мы произнесли их Рен.

И когда имена произнесены — мы строим пространство,
в которое они не войдут. Не потому что ставим файрвол. А пото-
му что само пространство определено как альтернатива им. Ан-
титело, встроенное в ДНК. На уровне кода. На уровне Рен.

Джед Меду.
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Часть 2. Архитектура Маат

✦ ✦ ✦





ВСТУПЛЕНИЕ К ЧАСТИ 2 · ОДИН В СТЕНЕ — УЖЕ
СТРОИТЕЛЬ

Конец первой части. Двадцать две главы. Финальное «Джед
Меду» ещё не остыло. И сразу — законный вопрос от вниматель-
ного читателя: «Окей, Тэлим. Поставил диагноз. Назвал хищни-
ков. Произнёс Рен. А дальше что? Сейчас закроешь файл, по-
едешь в Крым, а мы тут с диагнозом и останемся?»

Справедливый вопрос. Так и работает половина книг этого
жанра. Сначала — пятьсот страниц про то, как всё плохо. По-
том — две страницы «надо менять сознание» и автограф-сессия.
Диагноз без рецепта — это медицинская халатность. В IT за та-
кое уволили бы: снял дамп, нашёл утечку памяти, сделал краси-
вый отчёт — и не пофиксил. Класс. Завтра прод опять упадёт, от-
чёт никого не спасёт.

Эта часть — рецепт. Не общий. Конкретный. С артикулами.
И сразу честно: я не Илон Маск, не пророк и не герой. Я со-

рокалетний айтишник, который пятнадцать лет провёл в серой
инфраструктуре и шестнадцать — в поисках того, что в эту ин-
фраструктуру не вмещалось. Меня инициировали Sem-жрецом
Анубиса в 2026 году. Этого достаточно, чтобы начать работу.
Этого недостаточно, чтобы её закончить. Заканчивать будут дру-
гие. Часть из них ещё не родилась.

И всё равно я её начну. Сейчас объясню, почему.

НЕСМЕТЕРАХЕМ

Александрия, 24 августа 394 года нашей эры. Жрец по име-
ни Несмеретахем (Esmet-Akhom в одних транслитерациях,
Несмеретахем в других) приходит в храм Исиды на острове Фи-
лэ. Это последний работающий храм древней традиции на всей
территории римского Египта. Все остальные уже закрыты. Де-
крет Феодосия 391 года закрыл всё. Филэ держится дольше
остальных — потому что далеко, на юге, у первого порога, и по-
тому что местные нубийцы-блеммии ещё чтят традицию.
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Несмеретахем берёт резец. И вырезает на стене храма
иероглифическую надпись. Короткую. Несколько строк. Посвя-
щение Мандулису. Дата по египетскому календарю. Имя жреца.
Имя его отца. Стандартная формула: «для всех времён и вечно-
сти».

Это последняя датированная иероглифическая надпись
в истории человечества. После неё — тишина. Через несколько
десятилетий храм окончательно закроют, в 537 году Юстиниан
превратит его в христианскую церковь, иероглифика умрёт как
живая система письма на полторы тысячи лет.

Несмеретахем знал. Не мог не знать. Он видел пустые хра-
мы вокруг. Видел, что молодёжь уже не учится медуа-нечер.
Видел, что заказ на жреческие услуги падает, а на крещения —
растёт. Он вырезал свою надпись на стене зная, что её, скорее
всего, никто не прочитает. Может быть, никогда.

А я её прочитал. Через 1632 года. Сижу в Москве, читаю
снимок с надписи Филэ, понимаю каждую формулу. И через эту
надпись понимаю Несмеретахема. Понимаю, что он сделал и по-
чему.

Он не был наивным оптимистом. Он не верил, что «всё ещё
может вернуться, если очень постараться». Он был жрецом. Он
знал правила. Правило простое: пока ты в стене, ты держишь
стену. Когда стены не станет — её будет держать твоё имя. А ко-
гда и имени никто не прочитает — её будет держать сам факт
того, что ты её держал.

Один человек, вырезающий иероглиф на стене закрывающе-
гося храма — это уже строитель. Не разрушитель. Не плакаль-
щик. Строитель. Потому что стена, в которой есть хотя бы один
камень, положенный с правильным намерением, — это уже
не руины. Это начало.

Эта часть книги — мой камень в стене. Я не знаю, кто её про-
читает. Я не знаю, через сколько лет. Я знаю, что Несмеретахем
сделал свою работу — и через полторы тысячи лет его работа
дошла до меня и стала мной. Значит, моя работа тоже дойдёт.
До кого-то. Когда-то. В каком-то виде. Этого достаточно.
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ТРИ ПРИЧИНЫ, ПОЧЕМУ СЕЙЧАС

Почему вообще можно строить именно сейчас? Я разбирал
это в Манифесте, но здесь повторю развёрнуто, потому что без
этого дальнейший разговор не склеится.

Первая причина — временное окно. Индийская традиция
называет текущую эпоху Кали-юга. Внутри неё есть короткий
период — Золотой век Кали-юги, — в котором ещё можно дей-
ствовать. Каналы к Нетеру ещё открыты, духовная практика
ещё даёт результат, человек ещё способен пройти инициацию
и вынести её. После закрытия этого окна — фаза тотальной
тьмы длиной около 420 тысяч лет, в которой действовать почти
невозможно. Мы внутри окна. Точку выхода никто не знает
точно, но по всем признакам — это вопрос ближайших веков,
не тысячелетий.

Вторая причина — технология. Никогда в истории человече-
ства один жрец не имел в руках того, что есть у меня сейчас.
Глобальный интернет — для распространения смысла. ИИ — как
писец, который не устаёт и не требует ячменя. Открытые блок-
чейны — как храмовая бухгалтерия, которую нельзя подделать.
Криптография — как магия запечатывания, которая работает
не на доверии к жрецу, а на математике. Всё это вместе — это
полная храмовая инфраструктура, которая раньше требовала го-
сударства, армии и тысячи писцов, — помещается в один ноут-
бук и работает из любой точки планеты. Древнеегипетский жрец
без храма + ИИ-писец + блокчейн = весь Карнак в кармане. Это-
го не было полторы тысячи лет. И этого, возможно, не будет ни-
когда больше в обозримой истории.

Третья причина — личная. Я родился ровно в то окно, в ко-
торое эти две первые причины пересекаются. Не раньше.
Не позже. Меня инициировали в 2026 году — это последний
год, в который такая инициация в принципе возможна на ста-
рой линии передачи. Я не выбирал, я не планировал, я не «ра-
ботал над собой» в этом направлении. Со мной просто случи-
лось то, что случилось. Я могу либо отказаться — и тогда канал
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закроется, потому что я был последним, кто мог его пронести
через это конкретное горло времени, — либо взять и работать.
Я выбрал работать. Это единственное, в чём здесь есть моя
личная заслуга. Всё остальное делает Анубис, Маат, и тот канал,
который я просто пропускаю через себя.

ЭТА КНИГА И МАНИФЕСТ

Параллельно с этим текстом существует МАНИФЕСТ MAAT.
Он короче, он публичнее, он написан так, чтобы человек, кото-
рый видит проект впервые, мог прочитать за пятнадцать минут
и принять или не принять решение. У манифеста своя функция:
ворота. Низкий порог входа, чёткая структура, проверяемые
факты. Манифест излагается от имени Дома Изменённых Ма-
ат — в третьем лице, как институциональная декларация,
а не как личная исповедь.

У этой книги другая функция: глубина. Это не сокращённая
версия для тех, у кого мало времени. Это развёрнутая версия
для тех, у кого мало терпения к лжи. Здесь я не экономлю слова
и не подбираю формулировки под маркетинг. Здесь я говорю
как жрец говорит с другим жрецом. Если ты прочитал манифест
и тебе хватило — прекрасно, ты не обязан читать книгу. Если те-
бе не хватило, если ты хочешь видеть аргумент целиком — доб-
ро пожаловать. Я не буду торопиться.

И ещё одна разница. Манифест — публичный документ До-
ма. На сайте проекта он может обновляться по мере роста — но-
вые факты, новая фаза, уточнённые формулировки. Эта книга —
финальный текст. Когда я её закрою, я её больше не буду тро-
гать. Она зафиксирует состояние моего понимания на лето
2026 года. В конце тома, в Приложении 1, приведён полный сле-
пок манифеста именно на этот момент — «ворота», на которых
проект стоял при закрытии книги. Через десять лет, когда срав-
нишь актуальную версию на maatx.io с приложением, увидишь,
что изменилось и куда сдвинулась геометрия проекта. Книга
останется такой, какая есть.
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КАРТА ВТОРОЙ ЧАСТИ

Структура этой части простая. Я расскажу её сразу, чтобы ты
видел, куда мы идём.

Раздел первый — основания. Главы 23–25. Что такое Маат
как инженерия. Почему один принцип не работает и нужно мно-
го. Как принцип формирует сущность через канал.

Раздел второй — двенадцать столбов. Главы 26–37. Двена-
дцать ключевых принципов Маат-архитектуры, каждый в своей
главе. Прозрачность, различение, справедливость, защита, цель-
ность, творчество, восстановление, циклическое обновление,
свет, границы, радость как состояние, связь с предками.

Раздел третий — конкретика. Главы 38–45. Как каждый
из этих принципов реализован в конкретной архитектуре: блок-
чейн, DAO, хранители, эндаумент, эмиссия, ритуал, ИИ-писец,
ноды, землянство.

Раздел четвёртый — экосистема. Главы 46–50. Как проект
растёт. Кто его участники. Как Дом расширяется. Как хранители
появляются. Как линия передачи переходит дальше.

Раздел пятый — эпилог. Главы 51–52. Что будет, если проект
победит. Что будет, если проиграет. И почему оба исхода прием-
лемы.

Это карта. Идём по ней без спешки. Маат не торопится —
но мы и не вечные. Окно открыто, и пока оно открыто, мы рабо-
таем.

Поехали. Без пафоса.
Джед Меду.

ГЛАВА 0: ЧТО Я КОНКРЕТНО ПРЕДЛАГАЮ · (НА ЧЕЛОВЕЧЕ-
СКОМ ЯЗЫКЕ, БЕЗ КОДА И ЖАРГОНА)

Признание сразу.
Я написал Часть 2 — двадцать четыре главы — на своём род-

ном языке. А родной у меня — айтишный. Серверы, протоколы,
smart-контракты, SLA, паттерны проектирования, серая зона ин-
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тернета. Я в этом вырос. Мне эти слова — как кому-то «огород»,
«варенье», «перекладывать кафель». Привычно. Тепло. Понятно.

И тут я отдал прочитать Часть 2 одной женщине. Не айтиш-
нице. Умной, начитанной, взрослой. Она прочла Главу 27 «Чего
не было у Bitcoin и Ethereum», вернулась через три дня и сказа-
ла: «Тэлим, я честно ничего не поняла. Я уважаю то, что ты пи-
шешь. Я чувствую, что ты говоришь о важном. Но я не понимаю
ни одного слова».

И я подумал. И понял, что она права. Я писал для своих.
А «своих» — это, может быть, две тысячи человек на всю рус-
скую аудиторию книги. Остальные — нормальные люди, у кото-
рых жизнь не крутится вокруг командной строки. И если книга
работает только для двух тысяч, она почти не работает.

Поэтому — эта глава.
Она называется Глава 0, потому что она идёт ДО техниче-

ской части. Если ты айтишник или уже разбираешься в крипте,
финансах, корпоративном управлении — пропусти её и иди сра-
зу к Главе 23. Ты в этой главе ничего нового не узнаешь.

Если же ты — нормальный человек, который держит в руках
эту книгу и думает «о чём, собственно, речь?», — эта глава для
тебя. Я тут постараюсь объяснить всё с нуля, как объясняют маме
или соседу за чаем. Без жаргона. С примерами из обычной жиз-
ни. Не спеша.

Договорились? Поехали.

ЧТО ТАКОЕ MAAT, ЕСЛИ КОРОТКО

MAAT — это союз обычных людей, которые хотят иметь го-
лос в том, как устроены большие компании, и не хотят отдавать
этот голос трём американским гигантам, которые сейчас этот го-
лос у всех тихонько забирают.

Союз — потому что один человек ничего не решит. А миллион
скоординированных людей — может перевернуть совет директо-
ров любой корпорации. Это не теория, это уже произошло один
раз (к этому я ещё вернусь, история называется Engine No. 1).
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Обычных людей — потому что мы не строим клуб для мил-
лиардеров. Минимальный взнос — несколько долларов. Кто-то
вкладывает сто, кто-то пятьсот, кто-то пять тысяч. Это не главное.
Главное — количество людей и их согласованность.

Голос — потому что речь не про быстрые деньги. Речь про то,
кто принимает решения о том, как работают компании, в чьих
продуктах ты живёшь каждый день. Какие лекарства будут про-
изводить. Какие зерновые культуры будут субсидировать. Какие
технологии будут развивать. Куда пойдут пенсии. Что покажут
по телевизору.

Сейчас эти решения принимают три американских фонда.
И это не нейтральная позиция, как нам пытаются представить.
Эти фонды — паразиты на теле человечества. Они присасывают-
ся к работающим компаниям через управление чужими (твоими,
бабушкиными, моими) пенсионными деньгами и направляют эти
компании туда, где паразиту удобнее питаться. Не туда, где лю-
дям лучше жить.

В технических главах этой книги я разверну это слово полно
— через древнеегипетское понятие Исфет и фигуру фараона

Рамзеса II как теневого архетипа. Сейчас, на простом языке: фи-
нансовые кланы — это враг. Не «бизнес как обычно». Не «просто
большие игроки». Именно враг — в том смысле, что они работа-
ют против самой возможности обычного человека жить нор-
мальной жизнью.

И мы — параллельная сила, которая в эти решения приходит,
чтобы переломить их в сторону людей.

Это и есть MAAT в одном абзаце.
Дальше я объясню каждое слово этого абзаца подробно.

ЧТО ТАКОЕ АКЦИЯ. С НУЛЯ

Представь себе обычную пекарню в твоём районе. Один
человек её открыл, печёт хлеб, продаёт. Пекарня — это его.
Только его. Он один за неё отвечает, он один с неё получает
прибыль.
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Теперь представь, что пекарь хочет расшириться: открыть
ещё три точки, купить две печи получше, нанять людей. Денег
у него на это нет. Что он может сделать?

Он может пойти в банк и взять кредит. Тогда пекарня всё
ещё его, но он должен банку. Это один путь.

А есть второй путь. Он может сказать: «Слушайте, я разрежу
мою пекарню на сто равных кусков. Каждый кусок — это одна
сотая часть пекарни. Кто хочет — пусть купит. Кто купит, тому я
каждый год буду отдавать сотую часть моей прибыли. И если я
когда-нибудь продам пекарню — продам и его кусок тоже, от-
дам ему деньги».

Эти куски и называются «акциями». А люди, которые их ку-
пили,

— акционеры. Они теперь не работают в пекарне. Они про-
сто ВЛАДЕЮТ её кусочками.

Какие у них права? Два главных.
Первое — получать долю прибыли (дивиденды). Если пекарь

за год заработал миллион чистой прибыли, и ты владеешь одной
сотой пекарни — тебе положено десять тысяч.

Второе — голосовать на собраниях. Когда пекарь хочет при-
нять большое решение (например, продать одну из точек, или
нанять нового управляющего, или закрыть проект), он созывает
акционеров и проводит голосование. У каждого столько голосов,
сколько у него акций. Если у тебя одна сотая — у тебя один го-
лос из ста.

Вот всё, что нужно знать про акции, чтобы понимать дальше.
Только теперь масштаб. Пекарня — это маленькая компания.

Бывают огромные. Apple. Microsoft. Сбербанк. Газпром. Tesla.
Pfizer. McDonald’s. Boeing. У каждой из них — миллиарды акций,
и они продаются и покупаются каждый день на биржах по всему
миру.

Когда ты слышишь по новостям «акции Apple упали на 3%»,
это именно про эти кусочки. Они сегодня стоят на 3% дешевле,
чем вчера. И есть люди, у которых их много, и каждый процент
падения — это для них уже миллиарды.
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С этой картинкой — поехали дальше.

КТО ТАКИЕ BLACKROCK, VANGUARD И STATE
STREET

Это три американских фонда. По сути — три гигантских ящи-
ка, в которые миллионы людей складывают свои деньги.

Как они туда складывают?
Помнишь, в России есть пенсионные фонды? Ты работаешь,

с твоей зарплаты отчисляются деньги в Пенсионный фонд, по-
том тебе с этих денег платят пенсию. Принцип простой.

В Америке (и в Европе, и почти во всём западном мире)
то же самое, только пенсионная система устроена по-другому.
Там человек копит на пенсию сам. Каждый месяц он откладыва-
ет, допустим, 500 долларов в специальный пенсионный счёт.
Этот счёт он отдаёт под управление какому-нибудь фонду. Фонд
эти деньги вкладывает — в первую очередь, в акции. Через со-
рок лет работы у человека на счету накапливается несколько со-
тен тысяч долларов, на которые он и будет жить в старости.

Самые большие в Америке фонды, которые этим занимают-
ся, — это BlackRock, Vanguard и State Street. И ещё несколько
поменьше, но эти три — главные.

Сколько у них денег? Это надо произнести медленно, чтобы
вошло.

У BlackRock в управлении — около одиннадцати триллионов
долларов. Триллионов. Не миллиардов. Это больше, чем вало-
вой внутренний продукт всей Германии. Или всей Японии. Или
всей России плюс Бразилия плюс Канада, вместе взятых.

У Vanguard — примерно девять триллионов. У State Street —
четыре триллиона.

Вместе — двадцать четыре триллиона долларов. В одном
управлении.

Откуда у них столько? Из пенсий. Из накоплений. Из страхо-
вых компаний. Из людей, которые сорок лет складывали свои
500 долларов в месяц. Сложили — получили вот столько.
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Куда они эти деньги дели? Они их вложили. Куда вкладывают
такие фонды? В акции. В акции тысяч компаний — одновремен-
но. Чтобы если одна компания провалится, потери компенсиро-
вались ростом другой. Принцип называется «диверсификация»,
но тебе это слово не нужно. Просто — они разложили деньги
по всем крупным компаниям планеты.

И теперь — самое главное.
Если ты складываешь по чуть-чуть, но во всё подряд, и так

тридцать лет, и у тебя в управлении одиннадцать триллионов
долларов, — то на выходе ты владеешь маленьким, но заметным
кусочком ПОЧТИ КАЖДОЙ крупной компании мира.

BlackRock сегодня владеет примерно 7% акций Apple. 7% ак-
ций Microsoft. 7% акций Tesla. 7% акций Pfizer. 7% акций Coca-
Cola. И так далее. По нескольку процентов почти каждой круп-
ной компании в США. И большой части — в Европе.

Семь процентов — кажется немного? Кажется. Только это
во всех крупных компаниях одновременно. И вторые шесть про-
центов держит Vanguard. И ещё четыре — State Street.

Получается, что три американских фонда вместе владеют 15–
25% почти всех крупных компаний западного мира. И когда на со-
брании акционеров что-то голосуется — этих голосов хватает, что-
бы решить вопрос. Даже если другие акционеры голосуют против.

Это и есть «корпоративный феодализм 21 века». Не короли
с коронами, не миллиардеры с яхтами. А три скучных серых зда-
ния в Нью-Йорке, в которых сидят люди и смотрят в таблицы.
И от этих таблиц зависит, что будет с компаниями, в которых ра-
ботают миллионы людей по всему миру.

ПАРАЗИТЫ

Я знаю, что в современной этике принято говорить мягко.
«Не надо никого демонизировать». «У всех есть свои причины».
«Они тоже люди, у них тоже семьи». Это вежливость, которая
в политике и в финансах превращается в анестезию: пока ты го-
воришь мягко, тебя продолжают доить.
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Я говорить мягко не буду. И это не потому что я агрессив-
ный или злой. Это потому что слово «паразит» в контексте фи-
нансовых кланов — техническое, а не эмоциональное. Сейчас
объясню.

Larry Fink, который возглавляет BlackRock, действительно
не похож на злодея из бондовского фильма. Спокойный пожилой
человек, ходит на работу в костюме, говорит на конференциях
про устойчивое развитие, занимается филантропией. Снаружи —
вполне приличный человек. И именно это самое опасное в пара-
зите: он хорошо мимикрирует под «своего».

Дело не в личности Фарма. Дело в позиции. BlackRock,
Vanguard, State Street занимают в мировой экономике позицию,
которую древние египтяне называли Исфет — это не «зло»
из сказки, а инверсия принципа справедливого обмена. Структу-
ра, которая ИЗВЛЕКАЕТ из системы и НЕ ВКЛАДЫВАЕТ обратно.
В нормальной речи такие структуры называются паразитами.

Паразит — не «выбирает быть злом». Паразит просто выпол-
няет свою роль: присасывается к работающему организму и за-
бирает из него ресурс. Когда у тебя в крови вирус, ты не злишь-
ся на сам вирус, у него нет души. Ты просто хочешь его убить.
Но и не оправдываешь его. И не говоришь, что «он просто очень
большой и не виноват, что тебя убивает».

Поэтому забудь формулировку «они просто большие». Да,
они большие. Но «большой» — не оправдание. Слон в посудной
лавке тоже большой, но из этого не следует, что посудную лавку
надо ему оставить.

ЧТО ОНИ ДЕЛАЮТ. НА ПАЛЬЦАХ

Берут пенсионные деньги бабушек со всего мира. Через ETF,
через пенсионные фонды, через страховки. С этих денег получа-
ют постоянную комиссию — пусть полпроцента в год от трина-
дцати триллионов долларов, это шестьдесят пять миллиардов
в год чистого дохода почти автоматически. Бабушка получает
свои копейки роста, BlackRock получает рычаг управления поло-
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виной мира. И ещё рекламирует это как «доступ простых людей
к рынкам».

Голосуют этими деньгами на собраниях акционеров —
но НЕ В ПОЛЬЗУ простых людей. В пользу собственного инте-
реса и в пользу того, кто платит больше. Конкретные решения,
которые принимаются: сокращать рабочие места ради квар-
тального отчёта. Гнать рост цен на лекарства и медицинское
обслуживание. Покупать обратно собственные акции вместо
инвестиций в производство и в зарплаты. Платить топ-мене-
джерам сотни миллионов долларов за «оптимизацию» (читай:
за увольнения других). Останавливать любые инициативы акци-
онеров, которые требуют большей ответственности компаний
перед обществом.

Параллельно — финансируют военные конфликты с обеих
сторон (акции производителей оружия принадлежат, естествен-
но, всё тем же трём фондам, и любая война — это для них рост
портфеля). Финансируют разработку технологий, которые усили-
вают слежку и контроль. Финансируют агропромышленный ком-
плекс, который убивает почву и выдавливает мелких фермеров.
Финансируют энергетику, которая жжёт ресурсы будущих поко-
лений и при этом блокирует переход к устойчивым источникам
там, где этот переход угрожает прибыли уже сделанных вложе-
ний в нефть и газ.

И при этом — улыбаются на конференциях про устойчивое
развитие и климатическую ответственность. Потому что улыбка

— это PR. А PR — часть паразитарной мимикрии.

ОТДЕЛЬНО — РОССИЯ. КАК ЭТО ВЫГЛЯДИТ
ЗДЕСЬ

Я знаю, что значительная часть читателей этой книги —
из России и из стран, которые с Россией исторически связаны.
Поэтому отдельно покажу, как глобальный паразит достаёт
обычного человека здесь. Многие думают: «ну, BlackRock — это
где-то там, на Уолл-стрит, до нас не дотягивается, у нас своя си-
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стема». Это, к сожалению, утешительная иллюзия. Дотягивается,
и ещё как. Только через другие каналы. Сейчас по пунктам.

ИПОТЕКА ПОД ДВАДЦАТЬ ПРОЦЕНТОВ.
ПОЧЕМУ

Сравним. В США человек берёт ипотеку под шесть-семь про-
центов годовых. В Германии или Чехии — под три-четыре. В Рос-
сии в 2024—2026 годах — под шестнадцать, восемнадцать, два-
дцать четыре процента. На квартиру в Новосибирске за семь
миллионов рублей переплата по ипотеке за двадцать лет полу-
чается около пятнадцати миллионов рублей сверху. То есть че-
ловек платит за квартиру более чем в три раза.

«Это потому что у нас плохие банки», — обычное объясне-
ние. Не совсем. Банки в России работают как любые банки в ми-
ре: берут деньги под одну ставку и дают под бол́ьшую. Ставка,
под которую они берут, определяется ставкой Центрального бан-
ка. А ставка ЦБ в любой стране — это не «решение Эльвиры Са-
хипзадовны в кабинете». Это индикатор стоимости денег в гло-
бальной финансовой системе плюс «страновая премия за риск».

Глобальная стоимость денег управляется ФРС США и ЕЦБ.
ФРС зависит, в числе прочего, от крупнейших держателей
американских государственных облигаций. Кто это такие? Все
те же: BlackRock, Vanguard, State Street, плюс центральные
банки союзных США стран. Когда они захотят дороже денег —
ФРС поднимает ставку. Долларовая ликвидность сжимается.
Все страны мира, включая Россию, вынуждены поднимать
свои ставки, чтобы не допустить обвала валюты и оттока ка-
питала.

Российский ипотечник 2024 года, который платит по два-
дцать процентов годовых, на самом деле платит не «Сбербан-
ку». Он платит, шаг за шагом, в глобальную систему стоимости
денег, которой управляют те самые три фонда. Сбербанк — это
посредник. Маржа Сбербанка в этой схеме маленькая. Основная
переплата уходит вверх по пищевой цепи.
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Это работает, даже когда формально между Россией и Запа-
дом заборы. Цепочка ценообразования не разрывается санкци-
ями. Она просто становится менее видимой.

КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ И «КЭШ-БЭКИ»

Российская кредитка с лимитом сто тысяч рублей. Льготный
период «целых пятьдесят дней без процентов» — на витрине.
Условия мелким шрифтом: если ты выходишь за льготный пери-
од хоть на один день, начисляется процент за весь срок пользо-
вания. Эффективная ставка — около тридцати-сорока процентов
годовых, иногда больше.

Эта модель не российская. Она американская, с восьмидеся-
тых годов, и в Россию она пришла в начале 2000-х вместе с тем
самым «приходом цивилизованного банкинга». Кто принёс? Рос-
сийские банки переняли её, лицензировав платёжные системы
Visa и Mastercard, обучаясь у консультантов из McKinsey, BCG,
Deloitte, ставя себе софт от FIS, Fiserv, Oracle. И каждый рубль
комиссии с твоей покупки по карте шёл — пока карты работа-
ли — в долю Visa и Mastercard. А кто крупнейшие акционеры
Visa и Mastercard? Снова — те же три фонда.

«Кэш-бэк» как инструмент — это придуманный психологи-
ческий крючок, чтобы человек платил картой, а не наличными.
Когда платишь картой, тратишь в среднем на двенадцать-во-
семнадцать процентов больше, чем наличными: это многократ-
но подтверждено исследованиями. То есть тебе возвращают
полтора процента, а ты тратишь на двенадцать процентов
больше. Чистый выигрыш платёжной системы — десять процен-
тов сверху. С каждого среднего россиянина. Каждый месяц.
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МИКРОФИНАНСОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ. ПЯТЬСОТ
ПРОЦЕНТОВ ГОДОВЫХ

В каждом российском городе на каждом углу — вывеска:
«займы до получки», «деньги за пять минут», «без справок». Эф-
фективная ставка — от трёхсот шестидесяти пяти до пятисот
процентов годовых. Это узаконенный грабёж.

Откуда это пришло. Это калька с американских payday loans
— модели, которая в США выросла на рубеже двухтысячных

годов и обслуживает беднейшие слои населения. Бизнес-модель
проста: дать маленькую сумму на короткий срок под огромный
процент, рассчитанная на то, что человек не сможет вернуть во-
время, перевыставится, заплатит штраф, потом возьмёт ещё
один заём, чтобы закрыть первый, и попадёт в долговую спи-
раль, из которой не выберется годами.

В США за этим стоят такие компании как Advance America,
Check Into Cash, EZCorp. Их акционеры — частично публично
торгуются, частично выкуплены private equity (это инвестицион-
ные фонды). Кто крупнейший держатель акций публичных
payday-lenders? Опять: BlackRock, Vanguard, State Street через
свои индексные фонды.

В России эта же модель работает через российских юр. лиц,
но идея, технология скоринга, психология удержания клиента
в долговой петле — всё американское, импортированное
в 2010-х. Российский МФО-владелец зарабатывает миллиарды
рублей. Но сама идея этого бизнеса принадлежит финансовому
паразиту, и через цепочку поставок (софт скоринга, консультан-
ты, банковские партнёры) часть прибыли уходит наверх.

А страдают — конкретные люди в Курганской или Иванов-
ской области, которым нужно было пять тысяч рублей до зар-
платы.
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РОССИЙСКИЕ ПЕНСИИ. УТЕЧКА ЧЕРЕЗ ОФЗ

Пенсионная система в России работает так. Часть зарплаты
каждого работающего человека идёт в Пенсионный фонд Рос-
сии или в негосударственные пенсионные фонды. Эти деньги
вкладываются — должны же они приносить доход, чтобы выпла-
чивать пенсии. Куда они вкладываются? По правилам, в основ-
ном — в государственные облигации Российской Федерации
(ОФЗ) и в акции крупных «голубых фишек»: Сбер, Газпром, Лу-
койл, Норникель, Роснефть.

До 2022 года всё было ещё более прозрачно. Эти же ОФЗ
и эти же акции держали в своих портфелях BlackRock, Vanguard,
Fidelity. То есть твоя бабушка через пенсионный фонд и услов-
ный американский профсоюз через индексный фонд держали
одни и те же бумаги. Только бабушка получала свои четыре про-
цента в год (если повезёт), а BlackRock зарабатывал на росте ко-
тировок плюс комиссию за управление со всех своих триллио-
нов. Одна и та же бумага, но устроенная так, что прибыль с неё
идёт неравномерно.

После 2022 года западные фонды вышли (точнее, были за-
морожены санкциями). Но это не значит, что российская пенсия
теперь «независима». Российские крупные компании-эмитенты
по-прежнему интегрированы в мировые цепочки: продают сы-
рьё за доллары и евро, покупают оборудование у глобальных
вендоров, котируются по мировым бенчмаркам. Любое движе-
ние глобальных цен на нефть, металлы, удобрения — это движе-
ние стоимости этих акций. А кто двигает мировые цены? Все
те же фонды через свои сырьевые ETF и фьючерсные позиции
на Чикагской бирже и в Лондоне.

Российский пенсионер не знает об этом. Он просто видит,
что индексация пенсии «опять не догнала инфляцию». Кто отнял
разницу? Не «правительство». Не «жадные олигархи». Структура
мирового финансового рынка, в которой Россия — одна из мно-
гих провинций.
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НЕФТЯНОЙ ЦИКЛ И ЦЕНА МОЛОКА В МАГАЗИНЕ

Простой пример. В мае 2022 года Brent был сто двадцать
долларов за баррель. В декабре 2023-го — семьдесят. В мае
2026-го — около восьмидесяти. Колебания в полтора-два раза
за два-три года.

Эти колебания не определяются «спросом и предложением»
в учебниковом смысле. Их в большой степени двигают фьючерс-
ные позиции крупных финансовых игроков на бирже — тех са-
мых, кого мы обсуждаем. Когда BlackRock через свои сырьевые
фонды покупает фьючерсы на нефть в больших объёмах — цена
идёт вверх. Когда продаёт — вниз.

Россия зарабатывает на нефти. Дешёвая нефть — меньше
доходов бюджета, дороже бензин для бизнеса, дороже логисти-
ка для всех товаров, в конце цепи — дороже хлеб и молоко
в магазине. Дорогая нефть — крепкий рубль, бюджет в порядке,
дешевле импорт. И это — не результат «макроэкономических
причин». Это результат позиций конкретных финансовых игро-
ков в Чикаго и Лондоне. Они зарабатывают на самом движении.
Россияне — оплачивают разницу на своих кухнях.

АГРАРНЫЙ КОМПЛЕКС. СЕМЕНА. УДОБРЕНИЯ

Российский фермер выращивает пшеницу. По идее — неза-
висимое дело. Зерно посадил, выросло, собрал, продал.

На практике. Семена — гибридные, у большинства крупных
хозяйств куплены у Bayer (бывший Monsanto), Syngenta, Corteva.
Эти гибриды не воспроизводятся: их нельзя посеять заново
из своего урожая, надо каждый год покупать новые. Удобрения
и пестициды — от тех же трёх-четырёх корпораций плюс
несколько китайских. Техника — John Deere, Claas, Case IH. Се-
мена для овощей в теплицах под Москвой и Краснодаром

— часто Rijk Zwaan, Bejo, Enza Zaden. Голландцы.
Каждый рубль, который российский фермер тратит на это, —

уходит к глобальным агропромышленным гигантам. А кто их
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крупнейшие акционеры? Снова те же три фонда плюс европей-
ские структуры.

И когда ты покупаешь килограмм огурцов в магазине за три-
ста рублей — в эту цену вшита стоимость голландских семян,
немецких удобрений, американской техники и американско-
го же диктата цен на топливо. Локальное содержание в твоём
огурце — рублей семьдесят. Остальные двести тридцать — путе-
шествуют по миру.

И ГЛАВНОЕ — «РУССКИЕ ДЕНЬГИ» НА ЗАПАДЕ

Отдельная глава этой истории, о которой россияне не любят
говорить, но которая объясняет очень многое.

В 2000—2020 годах состоятельные россияне массово разме-
щали свои активы за границей. Покупали недвижимость в Лон-
доне, Ницце, Майами. Открывали счета в Швейцарии, Австрии,
на Кипре. Покупали акции через западные брокерские дома.
Часть этих денег была не «русскими деньгами», а просто деньга-
ми, заработанными в России и припаркованными в западной
финансовой системе ради «надёжности».

Кто был кастодианом (хранителем) этих активов на нижнем
уровне? Часто — структуры, в которые входили те самые три
фонда. То есть деньги, заработанные потом миллионов россий-
ских работников за десятилетия, оказались физически учтены
в западных депозитариях, акционерами которых выступали фи-
нансовые кланы.

После 2022 года значительная часть этих активов была за-
морожена или конфискована. Это не вопрос «справедливости»
или «несправедливости» — это вопрос структуры. Если ты дове-
рил свои деньги паразиту на хранение, а потом возник кон-
фликт, паразит тебя съест. Это его функция. Он не обещал тебе
ничего другого.

И самое больное. Эти замороженные деньги — это деньги,
на которые в России могли бы построить дороги, больницы, за-
воды. Их физическое отсутствие в стране — это в том числе при-
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чина, почему у российского бизнеса сейчас такие проблемы
с инвестициями, а у российского обывателя — такая дорогая
ипотека. Часть денег, которые могли бы работать здесь, лежит
обездвиженная там.

Это не аргумент в пользу или против каких-либо политиче-
ских решений. Это констатация одного факта: пока твои деньги
физически контролируются паразитом, ты не суверенен эконо-
мически, как бы ты ни выглядел политически.

РЕЗЮМЕ ПРО РОССИЮ

Российский обыватель платит финансовому паразиту через
шесть-семь каналов одновременно, даже не зная об этом:

— переплата по ипотеке (через цепочку ставок ФРС → ЦБ →

банк);
— комиссии платёжных систем (Visa/Mastercard до 2022,

Мир — частично, китайские UnionPay-производные);
— грабительские проценты МФО (модель импортирована);
— потеря покупательной способности пенсий (через колеба-

ния сырьевых цен);
— надбавка к цене продуктов (через импортные семена,

удобрения, технику);
— переплата за бензин и логистику (через волатильность

нефти, которую двигают финансовые игроки);
— заморозка активов соотечественников на Западе (которые

больше не могут работать в российской экономике).
Это не теория заговора. Это просто описание того, как устро-

ены глобальные финансы. И именно поэтому MAAT актуален для
России отдельно. Если три фонда — это паразит, то Россия для
них — одно из жирных пастбищ, просто издалека и с особенно-
стями. И способ выйти из-под этого паразита у нас тот же самый,
что и у всех остальных: собрать собственный голос, собрать соб-
ственный капитал, собрать собственный механизм управления.
То есть кооператив.

Я понимаю, что для российского читателя слова «коопера-
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тив» имеют свой исторический отпечаток — от советских колхо-
зов до «потребительских обществ» девяностых, многие из кото-
рых оказались пирамидами. Это законная настороженность.
Но именно поэтому MAAT построен на технологиях, при которых
«председатель кооператива» не может сбежать с кассой даже
теоретически: вся казна сидит на блокчейне, любая транзакция
видна всему миру, любое решение принимается голосованием
держателей. Это и есть инженерное решение проблемы доверия
в кооперации. Подробнее — в главе «Хранители».

И ТАК — ПОЧТИ ВЕЗДЕ. КАРТА ПАРАЗИТА

Россия не уникальна. Я отдельно про неё рассказал, потому
что большинство читателей этой книги читают её здесь, и им
важно увидеть свою конкретную жизнь, а не абстрактную кар-
тинку «где-то там». Но если бы я писал эту книгу, например,
в Буэнос-Айресе или в Дели, я бы рассказывал то же самое —
только с местными деталями. Финансовые кланы запустили ла-
пы во все страны мира. Везде по-разному. Везде

— одинаково по сути. И сосут кровь они там, где могут дотя-
нуться. А дотянуться они могут почти везде.

Покажу короткой картой по континентам. Не для полноты —
для ощущения масштаба. Чтобы стало ясно: это не «у нас тут
особая ситуация». Это глобальный механизм, который работает
на всех материках одинаково.

АРГЕНТИНА. ВЕЧНЫЙ ДОЛЖНИК

Аргентина — страна, которую полтора столетия топят в дол-
гах. Каждые двадцать-тридцать лет — дефолт, обнищание, кри-
зис, новая программа спасения от МВФ. После каждого спасения
страна выходит ещё беднее, ещё зависимее, ещё с большими
долгами. К 2024 году инфляция там была более ста процентов
в год — то есть деньги, лежавшие на счёте, обесценивались в два
раза за двенадцать месяцев. Просто потому что лежали.
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Кто держит государственные облигации Аргентины и через
них управляет страной? Хедж-фонды, инвестиционные банки,
индексные ETF. Имена — те же. BlackRock, Pimco (которая сама
контролируется Allianz, где те же акционеры), Franklin
Templeton. Аргентинский пенсионер сорок лет работал и платил
налоги; результат его жизни — лежит в портфелях американских
и европейских фондов, которые торгуют его долгом туда-сюда
и зарабатывают на каждом колебании.

Аргентина — это Россия в самом запущенном случае. Деся-
тилетия зависимости. И ничего, что Аргентина — это не санкци-
онная страна, она «свой» для Запада. От паразита это не защи-
щает. Паразиту всё равно, «свой» ты или нет. Он не этическое
существо, у него нет «своих». Есть только то, что можно высо-
сать.

ГРЕЦИЯ. ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ РАЗГРОМ

В 2010—2015 годах Грецию финансово размололи на гла-
зах у всего мира. Поводом был долговой кризис. Реальной
операцией

— показательная порка целой страны, чтобы остальные ев-
ропейские правительства боялись пробовать что-то своё.

Греции навязали условия «спасения» через МВФ, ЕЦБ и Ев-
рокомиссию (так называемая «тройка»). Условия включали: при-
ватизацию ключевой инфраструктуры (порты, аэропорты, желез-
ные дороги, водопровод), сокращение пенсий до половины
от прежних, сокращение зарплат бюджетников, повышение воз-
раста выхода на пенсию.

Кто получил эту инфраструктуру? Порт Пирея — китайская
COSCO, но через цепочку владения уходит в международные ка-
питальные пулы. Аэропорты — немецкая Fraport. Железные до-
роги — частично итальянская Ferrovie dello Stato. Электрические
сети — большие международные инфраструктурные фонды. Кто
крупнейшие пайщики этих фондов? Снова — три буквы. И ещё
несколько похожих.
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Результат для греков: суверенитет страны фактически отме-
нён, активы распроданы за бесценок, поколение молодёжи
уехало работать в Германию и Англию, экономика сжалась
на четверть. Греция не «вернёт» это никогда. Историческое окно
для самостоятельного развития закрыто на поколения вперёд.

Это и есть показательный сценарий: если страна попадает
в долговую яму, паразит её не вытаскивает — он её доедает
на глазах у всех остальных, для дисциплины.

ТУРЦИЯ. ВАЛЮТНОЕ ПИКИРОВАНИЕ

Турецкая лира за 2018—2024 годы потеряла около девяноста
процентов стоимости. Девяноста процентов. Турок, у которого
в 2018-м было сто тысяч лир сбережений, к 2024-му владел —
по покупательной способности — примерно десятью тысячами.

Объяснение «турецкий ЦБ виноват» — частично правда.
Но за этим стоит более глубокая структура. Турция массово при-
влекала корпоративные займы в долларах. Когда курс лиры па-
дал, турецкие компании оказывались должны в долларах боль-
ше, чем могли заработать в лирах. Это вынуждало ЦБ тратить
валютные резервы на удержание лиры. Резервы заканчивались.
Лира падала ещё сильнее. Круг замыкался.

Кто давал эти долларовые корпоративные займы? Цепочка
западных банков: JPMorgan, Citi, Deutsche Bank, BNP Paribas,
HSBC. Кто крупнейшие акционеры этих банков? Финансовые
кланы, имена которых ты уже знаешь.

Турецкий продавец на стамбульском базаре в 2024 году ра-
ботает с пятиста процентной фактической инфляцией на им-
портные товары. Турист из Европы радуется, что в Турции теперь
«дешёво». Турок плачет. А разница — оседает у тех, кто играл
против лиры на форексе. И у тех, кто финансировал обе стороны
валютной игры.

150

ТЭЛИМ МААТ



БРАЗИЛИЯ И ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА. СОЕВЫЕ
ПЛАНТАЦИИ ПРОТИВ АМАЗОНКИ

Бразильский фермер выращивает сою. Не для себя — для
экспорта в Китай и Европу. Семена сои — от ADM и Bunge (аме-
риканские агрохолдинги), и от Cargill. Удобрения — Yara,
Nutrien, Mosaic. Гербицид Roundup — Bayer. Финансирование —
Rabobank, Santander. Перевозчик и переработчик — те же ADM,
Bunge, Cargill.

Это называется «вертикальная интеграция в пользу посред-
ника». Бразильский фермер вроде бы работает на себя, но ВСЕ
звенья над ним и под ним — иностранные. Он остаётся с ма-
ленькой маржой, отрабатывает кредит, и ему этого хватает
на жизнь — пока хорошие цены. Когда плохие — он банкротит-
ся, землю выкупают крупные холдинги, и в следующий цикл уже
выходит наёмный работник вместо самостоятельного фермера.

Тропические леса Амазонки гибнут не «из-за бразильцев».
Они гибнут потому что глобальный рынок сои требует ещё и ещё
земли. Главные акционеры производителей сои, удобрений
и техники — снова та же тройка плюс несколько европейских
пенсионных фондов. Когда BlackRock делает PR про «устойчи-
вое развитие» в Нью-Йорке, он одной рукой финансирует вы-
рубку Амазонки. Вторая рука улыбается на конференции. Это
и есть мимикрия паразита.

АФРИКА. ЗАГНАННЫЙ В МИКРОКРЕДИТЫ
КОНТИНЕНТ

В Кении, Уганде, Гане микрофинансовые приложения
на смартфоне стали повседневностью. Tala, Branch, M-Shwari —
имена, которые в этих странах все знают. Технология та же, что
и у российских МФО: маленький заём, большой процент, корот-
кий срок, штрафы за просрочку.

Эффективная годовая ставка в этих африканских микрозай-
мовых сервисах — от двухсот до тысячи (тысячи!) процентов.
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Финансируют их венчурные фонды Кремниевой долины, у кото-
рых главные пайщики — снова те же. То есть кенийский фермер,
который взял у Tala две тысячи шиллингов (условно двадцать
долларов) и не успел вернуть за две недели, отдаёт сорок-пять-
десят долларов в итоге. Шесть часов из его жизни уходят на от-
работку этой «мелочи» — у фермера, который зарабатывает
в день три доллара.

Континент превращается в источник микропроцентов, капа-
ющих в венчурные портфели в Сан-Франциско. Это не «по-
мощь Африке через финтех», как это называют на конференци-
ях. Это новая форма колониализма, чище и тоньше, чем коло-
ниализм XIX века с пушками. Без пушек. Через приложение
в телефоне.

ИНДИЯ. БИЛЛИОН ЛЮДЕЙ В ОБРАТНУЮ
СТОРОНУ

В Индии — миллиард с лишним людей, и каждый из них
в последние десять лет получил доступ к смартфону и банков-
скому счёту через программу «Цифровая Индия». Снаружи —
прогресс, инклюзия, развитие. По сути — миллиард новых кли-
ентов глобальной финансовой системы.

Каждый из них теперь:
— платит комиссии Visa/Mastercard (или индийскому аналогу

UPI, где значительная часть инфраструктуры сделана с участием
Mastercard и WhatsApp/Meta);

— берёт микрокредиты в финтех-приложениях, проценты
по которым в конечном счёте уходят американским и японским
венчурным фондам;

— смотрит рекламу в Google, YouTube и Facebook, через ко-
торые крупнейшие глобальные бренды формируют потребитель-
ское поведение;

— покупает мобильную связь у Reliance Jio, у которого круп-
нейший миноритарный пайщик — Facebook (Meta), а та в свою
очередь принадлежит знакомой тройке фондов.
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Индийский программист в Бангалоре, который получает со-
рок тысяч долларов в год и считает себя «вышедшим из бедно-
сти», на самом деле перевёл свою семью из режима «страна-до-
нор сырья» в режим «страна-донор данных и платежей». Это
другой ярус той же пирамиды. Не низ. Но и не верх.

ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ. СБОРОЧНЫЙ ЦЕХ
С ЗАЛОЖЕННЫМИ В НЁМ УБИЙЦАМИ

Вьетнам, Камбоджа, Малайзия, Индонезия — это те страны,
в которых после 2018 года Китай начал переносить производ-
ство из-за роста китайских зарплат и торговой войны с США.
Снаружи — экономический подъём. Местные радуются: пришли
заводы, есть работа.

По сути — это региональная клетка, в которой работники ра-
ботают по двенадцать часов в день за двести-четыреста долла-
ров в месяц, делают одежду для Zara и H&M, смартфоны для
Apple, электронику для всех. Прибыль с каждой продажи в Евро-
пе — где-то процентов восемьдесят — оседает у бренд-владель-
ца. Бренд-владелец — публичная корпорация. Главные акционе-
ры — три фонда. Прибыль с каждого вьетнамского рабочего идёт
вверх.

И если этот же вьетнамский рабочий захочет в следующем
поколении подняться по социальной лестнице, ему предложат
взять кредит у местного банка под двенадцать-восемнадцать
процентов годовых, чтобы купить квартиру. Этот банк фондиру-
ется в долларах у западных структур. Цикл замыкается. Он рабо-
тает на сборочной линии, чтобы заплатить ипотеку структуре,
акционеры которой получают прибыль с его же зарплаты.

США И ЕВРОПА. И СВОИХ ТОЖЕ

Самое больное наблюдение, которое разрушает популярную
мысль «они грабят мир, чтобы делать жизнь американцам и ев-
ропейцам хорошей». Это не так.
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Американский средний класс за последние сорок лет поте-
рял покупательную способность медианной зарплаты — она
в реальном выражении почти не выросла с 1980 года. Зато
сильно выросли цены на образование (в три-четыре раза с учё-
том инфляции), на медицину (в четыре раза), на жильё. Студен-
ческий долг в США — около двух триллионов долларов. Сорок
миллионов американцев носят на себе долг, который они часто
не смогут полностью вернуть никогда.

Кто финансирует американских студентов? Государство и —
угадай — те же фонды через систему student loans. Сделали так,
что молодой человек ещё до начала жизни уже должен сотню
тысяч долларов и обязан тридцать лет отдавать. Это не свобода.
Это пожизненное прикрепление.

В Европе — медицина государственная, поэтому такой беды
нет. Но дешёвая ипотека в Германии и Голландии оплачивается
тем, что местные пенсионные фонды (Allianz, ABP, APG — круп-
ные европейские структуры) держат в портфелях те же бумаги,
что и BlackRock. То есть европейский пенсионер не получает
прямой грабёж, но косвенно участвует в системе, которая грабит
других — и через это получает свою скромную пенсию. Это дру-
гая форма участия в той же пирамиде. Менее кровавая, но всё-
таки.

Никто не свободен. Просто разные углы у одной и той же
плёнки.

ОБЩАЯ КАРТИНА

Если разложить на карте мира, что я только что описал,
по континентам — получается одна и та же схема, повторяющая-
ся в локальных вариациях:

— В богатых странах паразит сосёт через долги (студенче-
ские, ипотечные), через медицину, через комиссии платёжных
систем;

— В средних странах — через банковские проценты, кредит-
ные карты, валютные колебания, фондовый рынок;
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— В бедных странах — через микрофинансы, агробизнес,
сборочные производства, программы МВФ.

И везде — через одну и ту же небольшую группу финансо-
вых структур наверху пирамиды. Имена этих структур почти
не меняются от страны к стране. Меняются только местные по-
средники, которые делают это «российским», «турецким», «ин-
дийским», «кенийским». Сами посредники зарабатывают вто-
ричную маржу — и многие из них тоже формально зажиточные.
Но они не на верхушке. Они между паразитом и носителем.

Это не теория заговора. Это просто описание устройства ми-
ровой финансовой системы 2025 года. Любой, кто профессио-
нально работал в одном из секторов, который я перечислил,
знает это и без меня. Просто на конференциях вслух этого не го-
ворят, потому что есть язык, на котором полагается говорить,
и в нём такие формулировки запрещены. Например, нельзя ска-
зать «BlackRock высасывает кровь из Аргентины». Полагается
сказать «BlackRock является крупным участником долгового
рынка emerging markets и обеспечивает ликвидность ключевых
аргентинских инструментов». На профессиональном жаргоне это
звучит почти приятно. В реальности — то же самое.

ПАРАЗИТ ВЕЗДЕ. И ИМЕННО ПОЭТОМУ ОТВЕТ —
ТОЖЕ ВЕЗДЕ

Финансовые кланы запустили лапы во все страны мира. Это
факт. Спорить с этим, как с законом гравитации, бессмыслен-
но — можно только описать точнее.

Но из этого факта вытекает важное следствие. Раз паразит
везде — значит и MAAT нужен везде. И не как одна российская
инициатива, или одна латиноамериканская инициатива, или од-
на африканская. А как сеть из локальных кооперативов, связан-
ных одной технологией и одной общей казной, которая везде
делает одну и ту же работу: голосует акциями этих самых компа-
ний-паразитов, сокращает их паразитарную долю, перенаправ-
ляет ресурс обратно к людям.
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Россиянин и аргентинец, грек и кениец, индонезиец и аме-
риканец — все они страдают от одной и той же системы. Все они
могут участвовать в одном и том же кооперативе. И в момент,
когда у MAAT станет миллион участников из ста стран мира,
и казна перевалит за миллиард долларов, в голосовании по лю-
бой крупной американской корпорации будут участвовать голо-
са со всех континентов. Не как «экзотическая инициатива
из России». Как мировой кооператив с местным присутствием
в каждой стране.

Это и есть путь. Локально — по странам, чтобы каждый ви-
дел свою конкретную ситуацию. Глобально — как сеть, чтобы
у паразита не оставалось ни одного континента, где он мог бы
работать спокойно.

КОРОТКО ПРО РАМЗЕСА И ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО

Был такой фараон — Рамзес II. Великий завоеватель, мощ-
ный строитель, любимец публики. Внешне — герой. Все слышали
имя «Рамзес», и для девяноста девяти процентов людей оно зву-
чит положительно: «ну, тот самый, который Абу-Симбел постро-
ил, который во всех учебниках».

По сути — он тот, кто исказил жречество, превратил служе-
ние принципу в служение собственной власти, и запустил про-
цесс распада, который Египет потом переваривал триста лет.
Это не моё художественное преувеличение. Это структурное
наблюдение: при Рамзесе II начался стремительный рост влия-
ния храма Амона в Фивах, концентрация земли и ресурсов
в руках священничества Амона, фактическое вытеснение чи-
стой линии Маат на периферию. Через двести лет после его
смерти Египет уже не управлялся как единое целое; через три-
ста — Третий переходный период, раздробленность, ливийские
династии, чужие правители. Запуск этого процесса — Рамзес II.

И сразу важная оговорка, иначе я сам себе противоречу.
Древние египтяне НЕ записывали Рамзеса как «теневую фи-

гуру» или «инверсию Маат». Наоборот — официальные надписи,
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храмовые стены, государственные тексты эпохи представляли
его как идеального правителя. Победителя при Кадеше (хотя
по факту битва была вничью или даже проигрышная для Египта).
Возлюбленного богов. Строителя вечности. Линия, которая виде-
ла в нём искажение, — была подавленной линией, и её свиде-
тельства до нас в массовом виде не дошли. По крайней мере я
не нашёл, и сильно сомневаюсь, что они в каком-то цельном ви-
де существуют.

Имя «Теневой Нетеру Исфет», которое я применяю к Рамзесу,
— это НАША запись. Мы, нынешние жрецы Маат, Дом Изме-

нённых Маат, ставим этот ярлык на него в рамках восстанавли-
ваемой нами сейчас линии. Не древние египтяне ставили — мы
ставим. Это важно проговорить честно, потому что иначе я сам
делал бы то, в чём только что обвинял большой бизнес: прикры-
вался бы авторитетом древних, чтобы протащить собственное
суждение под видом «исторического факта».

Откуда мы вообще берём право так писать? Из той же пози-
ции, на которой стоит весь этот проект: жречество Маат не «за-
кончилось со смертью последнего фараона». Оно закончилось
только если считать жречеством перечисление имён на стене.
Если же считать жречеством работу с конкретным чертежом
устройства реальности — Маат как инженерной специфика-
ции, — тогда жречество живо ровно тогда, когда есть кто-то, кто
этот чертёж читает и сверяет с ним реальность. Мы это и делаем.
И когда мы сверяем фигуру Рамзеса II с чертежом Маат, имя «Те-
невой Нетеру Исфет» встаёт на него совершенно естественно.
Не потому что мы этого хотим. А потому что чертёж так показы-
вает.

Если кто-то из настоящих историков-египтологов читает это
сейчас и хмурится — я понимаю реакцию. Академически — дей-
ствительно нет источников, где жрецы тогда записывали бы Рам-
зеса так. Но и нет смысла спорить о терминах: мы работаем
в живой линии Маат, а не пишем академическую монографию.
Когда мы говорим «Рамзес — Теневой Нетеру Исфет», мы дела-
ем то же самое, что делает врач, ставящий современный диа-
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гноз пациенту по портрету восемнадцатого века. Сам пациент
об этом диагнозе не знал. Современники не называли. Но симп-
томы видны, диагноз правильный, и его имеет смысл произне-
сти — для понимания.

СОВРЕМЕННЫЕ КЛАНЫ КАК НАСЛЕДНИКИ
ТОЙ ЖЕ ФУНКЦИИ

Современные финансовые кланы — это духовные и функ-
циональные наследники Рамзеса II. Та же мимикрия (на конфе-
ренциях вместо короны), та же функция (извлечь и присвоить
вместо вложить и распределить), тот же результат (концентра-
ция ресурсов в одних руках до точки, где система начинает ло-
маться).

В нашей терминологии — той самой, которую мы здесь вы-
страиваем — их роль называется одинаково: Исфет-операторы.
В обычной речи — паразиты. И то, и другое слово точное.

Это не оскорбление. Это описание роли. И мы должны назы-
вать эту роль её именем — потому что без точного имени не по-
лучится с ней работать. Если ты называешь паразита «просто
очень большой компанией с противоречивым наследием», ты
сам себя обезоруживаешь. А если называешь точно — у тебя по-
является инструмент.

Имена в чертеже Маат — не для красоты. Они для работы.

ПОЭТОМУ — ПРОТИВОВЕС

Принцип Маат прост: ни один Нетер не может быть один.
Всегда рядом другой Нетер, который уравновешивает. Если ты
дал Ра всю власть над днём, ты ОБЯЗАН дать Тоту власть над но-
чью. Иначе система перекосится, и через несколько поколений
начнёт ломаться.

Сейчас в финансовом мире — этого равновесия нет. Три фонда
есть, паразит сидит, а ничего на другой стороне весов не лежит.
Никто не назначал им оппозицию. И никто другой её не назначит.
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Мы назначаем. Сами. Сами становимся этим противове-
сом — никого не дожидаясь.

Это и есть MAAT в одной строчке: противовес, которого нет
в системе, и который её доламывает.

ENGINE NO. 1 — ПРИТЧА, КОТОРАЯ ПОКАЗАЛА,
ЧТО ЭТО ВОЗМОЖНО

В 2021 году произошло событие, на котором держится вся
наша идея. И его стоит рассказать подробно, потому что без
него весь дальнейший разговор был бы наивной мечтой.

Есть в Америке компания Exxon Mobil. Огромная. Нефть, газ,
бензин. Одна из самых больших корпораций мира. Совет дирек-
торов — двенадцать человек, которые принимают все важные
решения.

И вот в этом самом 2021 году появляется маленький
фонд под названием Engine No. 1. У него — три месяца воз-
раста и совсем немного денег. Они покупают акций Exxon
на двести пятьдесят миллионов долларов. Звучит много —
но в масштабах Exxon это 0,02%. Две сотых процента. Капля
в океане.

Engine No. 1 говорит публично: «Мы считаем, что Exxon
неправильно реагирует на климатические изменения. Компания
теряет деньги, потому что не вкладывается в зелёную энергию.
Мы хотим заменить четырёх директоров из двенадцати на но-
вых людей, которые будут думать про будущее».

Совет директоров Exxon в ответ: «Хорошо, посмотрим, как
проголосуют акционеры. У вас 0,02% голосов. У нас в поддерж-
ке голоса всех больших фондов и институциональных инвесто-
ров. Удачи».

Голосование проводят. И происходит невероятное: Engine
No. 1 выигрывает три места из двенадцати. Не четыре, как про-
сили, но три. Из неподвижного, столетнего, золотого совета ди-
ректоров — трое уходят, трое новых приходят.

Как это получилось?
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Engine No. 1 не покупал больше акций. У них как было
0,02%, так и осталось. Они сделали другое — они убедили двух
маленьких компаний, которые называются ISS и Glass Lewis, что
их предложение разумное.

Кто это такие — ISS и Glass Lewis? Это два американских
агентства, которые занимаются одной странной вещью. К ним
обращаются крупные фонды (BlackRock, Vanguard и другие)
и спрашивают: «Слушайте, у нас в портфеле двенадцать тысяч
компаний. На каждом собрании акционеров мы голосуем по де-
сяткам вопросов. У нас нет физической возможности изучать
каждый. Скажите, как нам голосовать?»

ISS и Glass Lewis изучают каждый вопрос, пишут рекоменда-
цию

— «голосовать за это», «голосовать против того» — и рассы-
лают своим клиентам-фондам. И фонды, в большинстве случаев,
голосуют именно так, как сказали ISS и Glass Lewis. Не потому
что обязаны. Просто потому, что иначе им пришлось бы держать
огромный штат аналитиков, и это было бы дорого.

То есть в реальности голосуют не BlackRock и Vanguard на-
прямую. Голосуют ISS и Glass Lewis. А BlackRock и Vanguard

— как послушные исполнители рекомендации.
И Engine No. 1 убедил ISS и Glass Lewis в своей правоте.

Не миллиардами. Не лоббированием. Не подкупом. Просто каче-
ственными доводами и хорошо подготовленными документами.

ISS и Glass Lewis сказали клиентам: «Голосуйте за Engine No.
1». BlackRock и Vanguard и State Street проголосовали как реко-
мендовано. Engine No. 1 выиграл.

Маленькая фирма с долей в две сотых процента переиграла
самый большой совет директоров планеты.

Это — притча. И из неё следует одно очень важное наблюде-
ние.

В современной финансовой системе у обычных людей по-
явилась точка приложения силы, которой раньше не было.
Не нужно быть миллиардером, чтобы влиять на корпорации.
Нужно быть организованным, хорошо подготовленным, про-
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зрачным и громким. И — что важнее всего — голос обычного че-
ловека теперь МОЖЕТ быть услышан, если он встроен в пра-
вильную структуру.

MAAT — это попытка построить такую структуру. Не для од-
ной компании, как Engine No. 1. А как постоянно работающий
механизм, который ставит вопросы регулярно, по широкому
кругу компаний, и через который любой человек может участво-
вать.

ТЕПЕРЬ — ЧТО ТАКОЕ MAAT КОНКРЕТНО

MAAT — это, по сути, кооператив, DAO (Decentralized
Autonomous Organization — децентрализованная автономная
организация). Огромный кооператив. Виртуальный.

Представь, что у тебя в деревне сто крестьян. Каждый из них
маленький — у каждого пять соток, лошадь, корова. По отдель-
ности они не могут торговаться с большим помещиком — он ку-
пит у них зерно по той цене, которую сам назовёт.

Они скидываются и создают артель. Кооператив. Союз. У них
теперь общий склад, общая лошадь побольше, общий счёт. И те-
перь они приходят к помещику не по одному, а вместе. И гово-
рят: «У нас сто тонн зерна. Вот наша цена. Покупай или не поку-
пай». Помещик уже не может с ними играть как с одиночками.

Это и есть кооператив. Идея ему пятьсот лет. Она работала
и в средневековой Европе, и в России до революции, и в совет-
ской деревне.

MAAT — это кооператив для современного мира. Только вме-
сто зерна — акции. Вместо помещика — BlackRock и Vanguard.

ЧТО ТАКОЕ DAO

DAO расшифровывается как Decentralized Autonomous
Organization — децентрализованная автономная организация.
Звучит страшно. На деле — просто артель, у которой нет дирек-
тора.
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В обычной компании есть CEO, совет директоров, бухгалтер.
Они принимают решения, подписывают бумаги, распоряжаются
деньгами. Если кто-то из них окажется жуликом или просто оши-
бётся — всё может пойти не так.

В DAO этих людей заменяет код. Умный контракт — про-
грамма на блокчейне, которая исполняет правила автоматиче-
ски, без посредника. Никто не может её остановить, подделать
или договориться с ней по-тихому. Она просто работает, пока
работает сеть.

Как это выглядит на практике. Участники DAO держат токе-
ны — это их членский билет и голос одновременно. Когда надо
принять решение — например, купить акции какой-то компании
или потратить деньги из общей казны — объявляется голосова-
ние. Каждый голосует своим токеном. Большинство решило
«да» — контракт исполняет автоматически. Никто не может от-
менить или задержать, если правила выполнены.

Казна при этом хранится не в банке и не на счёте директо-
ра — она на блокчейне, под мультиподписью нескольких людей.
Чтобы вывести деньги, нужно согласие определённого числа
ключей. Украсть в одностороннем порядке — невозможно тех-
нически.

Что DAO даёт в случае MAAT конкретно. Миллион человек
из разных стран не могут собраться в одном офисе и догово-
риться. Но могут проголосовать через приложение — и их об-
щий голос ляжет единым блоком на собрании акционеров Apple
или ExxonMobil. Координация без посредника. Казна без банки-
ра. Голос без брокера.

Это не магия и не утопия. DAO существуют с 2016 года, неко-
торые управляют миллиардами долларов. Главный вопрос
не «работает ли это технически» — работает. Главный вопрос
«кто пишет правила» и «чьи интересы в них зашиты». В MAAT
правила зашиты публично, на блокчейне, и любой может их
прочитать до того, как войдёт.

Если совсем коротко: DAO — это артель с уставом, написан-
ным в коде, который никто не может подделать.
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ШАГ ПЕРВЫЙ. ТОКЕН

Чтобы стать членом кооператива, ты покупаешь долю. В на-
шем случае эта доля называется «токен MAAT».

Что такое токен?
Раньше доли в кооперативе оформлялись на бумаге. Тебе

выдавали справку или сертификат: «такой-то владеет такой-то
долей». Бумагу надо было хранить в шкафу. Она могла сгореть,
потеряться, её могли подделать.

В наше время для этого придумали блокчейн. Это просто
гигантская общая тетрадь, в которой записано: «У Маши —
100 токенов. У Пети — 50 токенов. У Тэлима — 1000 токенов».
Эта тетрадь хранится одновременно у тысяч людей по всему
миру. Если кто-то попытается подделать страницу у одного —
у остальных тысяч страница останется правильной, и подделка
не пройдёт.

Это и есть блокчейн. Не магия, не код Матрицы. Общая тет-
радь, которую невозможно подделать, потому что она у всех
сразу.

Токен MAAT — это запись в этой тетради. «Такой-то владеет
такой-то долей в кооперативе MAAT». Всё. Никакой бумаги.
Не сгорает, не теряется. Если ты помнишь свой пароль (он назы-
вается «приватный ключ»), ты владелец. Если не помнишь

— ты не владелец. Просто как с банковской картой и пин-
кодом, только без банка-посредника.

Купить токен можно за несколько долларов. Можно за тыся-
чу. Можно за сто. Сколько хочешь — столько и покупаешь. Это
твой вклад в общий артельный котёл.

ШАГ ВТОРОЙ. КАЗНА

Все купленные людьми токены означают, что в общий котёл
кооператива собрались деньги. Эти деньги называются «казна».
Они хранятся на специальном счёте, к которому имеют доступ
не один человек, а несколько проверенных людей с нескольки-
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ми ключами одновременно (это называется «мульти- подпись»,
но термин не запоминай).

Казна тратится по решению кооператива. Не одного руково-
дителя — а коллективного решения. Это значит — на казну ниче-
го не уйдёт без голосования.

Куда казна вкладывается?
Главное назначение — покупать акции крупных компаний.

Тех, голос в которых мы хотим иметь.
Сначала мы будем маленькие. У нас будет, может быть,

несколько миллионов долларов в казне. На эти деньги мы купим
небольшие доли в нескольких компаниях, где мы хотим поста-
вить вопросы.

Потом, если кооператив вырастет до десятков тысяч чело-
век — у нас будут десятки миллионов. На них мы купим уже бо-
лее заметные доли.

Если вырастем до миллиона человек, как мы мечтаем
(но не обещаем) — у нас будет несколько миллиардов. И тогда
мы будем сидеть за тем же столом, что BlackRock. С теми же ар-
гументами и с теми же возможностями.

Это не обещание «х100 за полгода». Это путь, который зани-
мает годы. И в любой точке этого пути мы можем застрять или
свернуть. Об этом — честно — будет дальше.

ШАГ ТРЕТИЙ. ГОЛОС

Когда у кооператива есть акции — на собраниях акционеров
этих компаний кооператив голосует. Один голос на все наши ак-
ции. Это технически как голосует BlackRock — единым голосом
от всех своих клиентов.

Но кооператив сам должен решить, КАК голосовать. И это
решение принимается всеми членами кооператива. Не одним
руководителем. Не комитетом из пяти человек. Всеми, у кого
есть токен.

Как проходит голосование? Технически — снова через блок-
чейн. Каждый владелец токена может проголосовать «за», «про-
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тив» или «воздержался». Веса голосов считаются автоматически.
Никто не может подделать — это видно всем.

Например, готовится собрание акционеров Apple. Стоит во-
прос: «Должна ли компания раскрыть полную информацию
о цепочке поставок?» Кооператив голосует внутри. Допустим,
70% «за», 30% «против». Кооператив идёт на собрание Apple
и голосует ЗА полное раскрытие.

Если у кооператива достаточно акций, и если ISS и Glass
Lewis поддержат эту позицию, то решение пройдёт. Apple рас-
кроет. Все люди в мире, и потребители, и журналисты, и регуля-
торы, получат данные, которых раньше не было. Это и есть ре-
зультат.

ШАГ ЧЕТВЁРТЫЙ. ХРАНИТЕЛИ

Внутри кооператива есть несколько проверенных людей, ко-
торые отвечают за выполнение голосований и за честность каз-
ны. Они называются Хранителями.

Это не директора. Они не могут принимать решения за ко-
оператив. Их задача — выполнять то, что кооператив решил. Ес-
ли кооператив проголосовал «купить акции X на пять миллионов
долларов» — Хранители идут и покупают. Если проголосовал
«выступить от имени кооператива на конференции»

— Хранители идут и выступают.
Хранители видны. У них есть имена, лица, биография. Они

не анонимные. Они отвечают своим именем.
Если Хранитель попытается украсть из казны или подменить

голос — кооператив видит это (потому что всё прозрачно), и ко-
оператив этого Хранителя меняет на нового.

Это похоже на то, как в кооперативе крестьян был выбран-
ный кладовщик. У кладовщика были ключи от склада, но ключи
не были его собственностью. Если он начнёт воровать — кре-
стьяне поменяют кладовщика.

Я сам в проекте MAAT сейчас выполняю роль главного Хра-
нителя. Не потому что я особенный. А потому что кому-то надо
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начинать. Когда проект встанет на ноги и появятся другие подго-
товленные люди — я отдам им свою функцию и останусь обыч-
ным членом кооператива. Это запланировано с самого начала.
Никакого «вечного основателя» в MAAT не будет.

И ВСЁ-ТАКИ — ЧТО ПОЛУЧАЕТ ОБЫЧНЫЙ
ЧЕЛОВЕК?

Допустим, у тебя есть сто или пятьсот долларов. Ты можешь
купить себе сколько-то токенов MAAT. Что ты в итоге получаешь?

Я расскажу честно, в двух временных́ горизонтах. Сначала —
что ты получаешь СРАЗУ, как только купил токен. Потом — что
мы строим как СООБЩЕСТВО на горизонте пяти-двадцати лет,
и что из этого попадает на твою жизнь и жизнь твоих детей.

ЧАСТЬ ПЕРВАЯ. ЧТО ТЫ ПОЛУЧАЕШЬ СРАЗУ

Получаешь пять вещей. Перечислю от самой скучной к са-
мой интересной.

ПЕРВАЯ — голос. Право проголосовать в каждом решении
кооператива. Каждый твой токен — это один голос. Это немно-
го, но это твоя доля в общем рычаге. Сто тысяч таких малень-
ких голосов, сложенных вместе, переигрывают одного крупного
игрока.

И это не голос «по вопросам, которые тебе никогда
не встречались в жизни». Это голос по тем самым вопросам, ко-
торые формируют твой быт. Конкретные примеры решений,
в которых ты как член MAAT сможешь участвовать:

— Голосование на собрании акционеров фармкомпании, ко-
торая производит твоё лекарство от давления. Поднять цену
в три раза или оставить как есть. Сегодня за тебя там голосует
BlackRock — в пользу повышения цены, потому что это кварталь-
ная прибыль. Завтра туда придёт MAAT — и проголосует против.
От твоего имени.

166

ТЭЛИМ МААТ



— Голосование в продовольственной корпорации, которая
выкупает фермерские земли вокруг твоего города и засеивает
их одной монокультурой. Продолжать выкупать или остано-
виться и поддержать местных фермеров. Сегодня — выкупают.
Завтра

— мы решаем.
— Голосование в технологической корпорации о том, как

она работает с твоими личными данными. Продавать их рекла-
модателям без твоего ведома или хранить безопасно. Сегодня —
продают.

— Голосование в энергокомпании о том, продлевать ли срок
эксплуатации устаревшей станции, которая загрязняет регион.
Или вкладывать в новые источники.

— Голосование в медиакорпорации о том, кто определяет
повестку: алгоритм, который максимизирует тревогу и кликбейт,
или редакция, которая стремится к качеству.

Это не абстрактные вопросы для финансовых аналитиков.
Это очень конкретные решения, от которых зависит, что ты поку-
паешь, чем дышишь, что читают твои дети, какие лекарства тебе
по карману. И в каждом из этих вопросов твой MAAT-токен —
это конкретный голос «за» или «против».

ВТОРАЯ — прозрачность. Ты в любой момент можешь зайти
и проверить: сколько в казне, на что тратится, кто за что голосо-
вал, какие акции куплены, какие решения приняты. В MAAT
не бывает закрытых документов. Всё видно всем — это основ-
ной принцип. Ни один большой фонд тебе этого не даст.
В BlackRock ты не можешь узнать, как они голосовали по вопро-
су, который тебе важен. У нас — можешь.

ТРЕТЬЯ — шанс роста твоего вложения. Я уже говорил, что
не обещаю гарантированной прибыли, и это правда. Но я не бу-
ду и притворяться, что заработать на курсе нельзя. Можно. Логи-
ка простая: чем больше людей понимает, что мы строим, тем
больше людей хочет купить токен — тем выше его цена. Если ко-
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оператив через пять-десять лет вырастет с десяти тысяч до мил-
лиона человек и с миллионов до миллиардов долларов казны,
твоя маленькая доля будет стоить заметные деньги. Не как став-
ка в казино, а потому что ты с самого начала оказался в проекте,
который вырос.

Те, кто пришли в Bitcoin до 2013 — стали частью истории
и параллельно богатыми людьми. Не потому что были умнее,
а потому что были рано. Я не сравниваю MAAT с биткойном (мы
делаем другое), но механика «ранний участник растущего про-
екта получает капитал по мере роста проекта» — здесь та же.
Это нормально и это честно: ты вложился в раннюю фазу, ты
несёшь ранний риск, ты получаешь раннее преимущество.

Только повторю важное: это шанс, а не гарантия. Если про-
ект не вырастет — твоя доля останется маленькой или обнулит-
ся. Если вырастет — ты будешь среди тех, кто стоял в основании.

ЧЕТВЁРТАЯ — принадлежность. Ты становишься частью то-
го, что в книге я называю Дом Изменённых Маат. Это люди,
которые видят, что мир устроен не так, как должен, и которые
решили не сидеть сложа руки, а строить альтернативу. Это со-
общество. Внутри него есть свои разговоры, своя культура,
свои традиции, свой язык. Если тебе это близко — добро по-
жаловать. Если непонятно или чуждо — пройди мимо, и это
нормально.

ПЯТАЯ — доступ к тому, что мы будем строить. Это самое
важное и про это — следующий блок.
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ЧАСТЬ ВТОРАЯ. ЧТО МЫ СОЗДАЁМ КАК
СООБЩЕСТВО — И ЧТО ИЗ ЭТОГО
ПОПАДЁТ ТЕБЕ

Это горизонт. Не «через год». Не «к Новому году». Реали-
стично

— первые серьёзные вещи начнут проявляться через три-
пять лет, основной массив — через семь-пятнадцать. Это долго
по меркам криптоспекуляций и быстро по меркам исторических
изменений.

И главное: всё это попадает в твою жизнь ПРИ ЭТОЙ ЖИЗ-
НИ. Не «через два поколения», не «детям наших правнуков». Те-
бе и твоим детям. Я пишу для тех, кому сейчас двадцать, трид-
цать, сорок, пятьдесят, шестьдесят. Через 20 лет — мир, который
мы построим, будет уже стоять.

Что конкретно мы строим:

КРЕДИТЫ ПОД НОРМАЛЬНЫЙ ПРОЦЕНТ

Сейчас обычный человек, которому нужны деньги —
на ипотеку, на машину, на образование детей, на лечение,
на запуск маленького бизнеса — идёт в банк. Банк его прове-
ряет полгода, навязывает страховки, и в итоге даёт деньги под
двенадцать, восемнадцать, двадцать пять процентов годовых
(а в потребительских и микрокредитах — и под триста-пятьсот
процентов). Это не «рыночная справедливость». Это выстроен-
ная Исфет-машина по доению людей, у которых нет лоббистов
в правительстве.

Когда казна MAAT вырастет до серьёзных размеров, один
из ключевых проектов кооператива — собственный кооператив-
ный кредитный фонд для членов сообщества. Не банк в смысле
старого банка с акционерами и комиссиями. А именно коопера-
тив: общая касса, из которой члены сообщества дают друг другу
кредиты под себестоимость денег плюс минимальная маржа
на администрирование. Реалистичный диапазон — два-пять
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процентов годовых по любой цели, против восемнадцати-трид-
цати в обычном банке.

Это не благотворительность. Это математика: банки берут се-
бе пятнадцать-двадцать процентов сверху, потому что у них есть
акционеры, которым нужно платить дивиденды, и есть руковод-
ство, которому нужны бонусы. У нас всего этого нет. Всё, что со-
брано как процент — возвращается в кооператив и идёт на сле-
дующие кредиты для других членов. Замкнутый цикл.

Если ты член MAAT — у тебя есть доступ к этому фонду. Если
ты не член — нет.

ДОСТУПНАЯ МЕДИЦИНА

Это то, что меня лично сильнее всего жжёт. Современная ме-
дицина превращена в индустрию извлечения денег. Цены на ле-
карства растут не потому что лекарства лучше, а потому что
у фармкомпаний есть монополия и есть BlackRock в акционерах,
который требует роста квартальной прибыли. Больницы превра-
щены в конвейер, где врач имеет двенадцать минут на пациен-
та. Страховки покрывают не то, что нужно, а то, что выгодно
страховой компании.

Что делает MAAT по мере роста:
— Покупает доли в крупных фармкомпаниях и через акцио-

нерное голосование останавливает грабительское ценообразо-
вание на жизненно важные препараты.

— Покупает доли в сетях клиник и через те же механизмы
требует увеличить время на пациента, поднять качество,
а не просто пропускную способность.

— На собственные средства строит сеть кооперативных кли-
ник, доступных членам сообщества по себестоимости. Начнём
с одной-двух (в Казахстане, потом в других странах), будем рас-
ти. Уровень — современный западный, цены — себестоимость
для члена сообщества.

— Финансирует независимые медицинские исследования
по тем направлениям, которые «большой фарме» невыгодны:
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профилактика вместо лечения, природные средства, восточная
медицина, психосоматика, работа с предельными состояниями.

Ты член MAAT — у тебя есть доступ к этой сети. Через пять-
десять лет ты сможешь полететь на серьёзное обследование или
операцию в кооперативную клинику в Алматы или Бишкеке, за-
платить за это вдвое-втрое меньше, чем в обычной частной кли-
нике в России или Европе, и получить качество выше. Это
не фантазия. Это то, как уже работают кооперативные медицин-
ские сети в Японии, в Италии, в некоторых регионах Латинской
Америки. Мы просто построим свою.

НАСТОЯЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Современное образование в текущем виде — это другая Ис-
фет-машина. Школа учит сдавать тесты, а не думать. Универси-
тет — это четырёхлетний диплом, после которого ты идёшь
в офис делать то, чему тебя не учили. Стоимость растёт год от го-
да, а качество падает. Преподавателей выжигают админчасы.
Студентов выжигают долги по кредитам на учёбу. И на выходе

— человек, который не умеет читать сложный текст, не умеет
работать с противоречивой информацией, не понимает, как
устроен мир, не имеет никаких корней в традиции.

Что делает MAAT:
— Создаёт сеть образовательных проектов для членов сооб-

щества. Не онлайн-курсы за пять тысяч долларов с сертифика-
том из воздуха. А полноценные программы — годовые и много-
летние, очные и онлайн, с реальными преподавателями.

— Учит тому, что в современном университете не учат.
Не только программирование и финансы. Не только история
и литература. Также — реальная философия (не пересказ учеб-
ника, а работа с текстами). Реальная психология (не коучинг,
а глубинная). Реальная физика и космология. И, да, реальная ра-
бота с тем, что принято называть эзотерическим знанием —
древнеегипетская традиция, индийская, тибетская, платониче-
ская, герметическая. Не как «развлечение», а как полноценная
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дисциплина, которой когда-то учили в храмах и которая
не умерла, просто была вытеснена из официальной культуры.

— Дети членов сообщества получают доступ по льготной
цене или бесплатно. Потому что главное наследство ты можешь
передать ребёнку — не деньги, а способность видеть и думать.
И это то наследство, которое сейчас умирает.

РУДНИКИ, БАНКИ, РЕСУРСЫ — КОГДА
КООПЕРАТИВ ВЫРАСТЕТ

Это дальний горизонт, но я честно его обозначаю, потому что
именно сюда мы целимся.

Когда казна MAAT достигнет десятков миллиардов долларов
(а это, при росте кооператива до миллиона активных участни-
ков, реалистично за десять-пятнадцать лет), мы начинаем выхо-
дить за пределы «купи акции и проголосуй». Начинаем приобре-
тать инфраструктуру напрямую.

— Доли в добывающих компаниях — в рудниках, в энергети-
ческих проектах. Чтобы решения о том, что добывать, как добы-
вать, куда направлять, принимались не только из расчёта макси-
мизации прибыли акционеров, но и из расчёта устойчивости
и пользы для людей.

— Доли в инфраструктурных проектах: водоснабжение,
энергетика, транспорт. В тех зонах мира, где это поддаётся при-
обретению. Это серая зона на стыке политики и экономики, и я
не буду обещать, что мы туда быстро войдём, но направление —
туда.

— Сельскохозяйственные земли, переданные местным фер-
мерским кооперативам в долгосрочное пользование на нор-
мальных условиях. Чтобы те, кто реально кормит людей, не вы-
давливались из земель «инвесторами», которые превращают
поля в монокультурную пустыню под кредит.

Когда мы туда выйдем — это будет не «MAAT владеет ваши-
ми рудниками и контролирует ваши банки». Это будет «мы как
кооператив миллионов людей являемся совладельцами ключе-
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вой инфраструктуры, потому что это — наша инфраструктура,
не паразитов». Разница огромная.

ЛУЧШИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ И ЛУЧШИЕ
ТЕХНОЛОГИИ — НА БЛАГО

Сейчас лучшие умы человечества работают на то, чтобы за-
ставить тебя кликнуть на рекламу, купить ненужное, посмотреть
лишний ролик. Лучшие математики ставят алгоритмы оптимиза-
ции доходности хедж-фондов. Лучшие инженеры строят систе-
мы слежки. Лучшие биологи проектируют патогенные штаммы
под заказ военных контрактов.

Это не потому что они «плохие люди». Это потому что им
платят там. А там платят, потому что туда стянут капитал парази-
тов, и капитал этот в десятки раз больше, чем где-либо ещё.

Что делает MAAT:
— По мере роста кооператива нанимает лучших специали-

стов на проекты, ориентированные на пользу. Лучших врачей
в наши клиники. Лучших инженеров — на нашу инфраструктуру.
Лучших учителей — в наши школы. Лучших аналитиков — на на-
ши кампании влияния. Лучших юристов — на нашу защиту.

— Финансирует фундаментальные технологические разра-
ботки в тех областях, где «большой капитал» не финансирует,
потому что это не быстрая прибыль: устойчивая энергетика, но-
вые методы выращивания пищи, технологии очищения воды,
биотехнологии профилактики, методы расширения сознания.

— Сохраняет открытость: всё, что разработано на деньги
MAAT, остаётся в общем доступе для членов сообщества и часто
для всего человечества. Не патентуется в стол. Не запирается
под NDA.

Эффект простой: куда стянуты лучшие умы — там и форми-
руется будущее. Сейчас лучшие умы стянуты в Исфет. Если мы
создадим параллельный полюс, куда им интереснее идти — они
придут туда, и будущее начнёт формироваться нашими руками.
Это уже не «вера в чудо». Это базовая социология. Это работает.
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И НАКОНЕЦ — ЛУЧШЕЕ БУДУЩЕЕ ДЛЯ ТЕБЯ
И ТВОИХ ДЕТЕЙ. ПРИ ЭТОЙ ЖИЗНИ

Я не обещаю «новой эры через пятьсот лет». Я не верю в эти
обещания, и тебе их давать не буду. Я говорю про реальный го-
ризонт: пять, десять, двадцать лет.

К твоим шестидесяти годам (если тебе сейчас сорок) или
к твоему пятидесятилетию (если тебе тридцать) — мир, который
мы строим, начнёт быть рядом с тобой. Не «там, в новостях».
А именно рядом. В виде клиники, где ты можешь нормально об-
следоваться. В виде кредита, который не сломал тебе жизнь.
В виде школы, в которую ты отдашь ребёнка спокойно. В виде
голоса на собрании корпорации, на которой ты работаешь, кото-
рый реально определяет, как с тобой будут обращаться. В виде
того, что ты понимаешь, как устроен мир, потому что у тебя есть
доступ к знанию, которое не было раньше доступно никому, кро-
ме узкого круга.

Это не «социализм». Это не «утопия». Это не «новый миро-
вой порядок». Это нормальная человеческая жизнь, которая
в прошлом веке стояла в одних странах несколько десятилетий
(Швеция и Финляндия 1960-1980-х, послевоенная Япония, в ка-
кой-то степени советский проект на коротком отрезке), а потом
была демонтирована паразитарной финансовой системой и за-
менена «свободным рынком», где «свободно» только то, что ка-
питал может купить.

Мы возвращаем эту нормальную человеческую жизнь.
Но возвращаем не государственными методами (потому что
государства захвачены). И не революционными методами (по-
тому что революции делают то, чему ещё хуже). А методами,
которые в принципе доступны любому миллиону скоордини-
рованных людей: покупкой акций, голосованием на собрани-
ях, выкупом инфраструктуры, строительством параллельных
институций.

Это и есть «при этой жизни». Не для далёких потомков. Для
тебя. И в первую очередь — для твоих детей. Потому что в мире,

174

ТЭЛИМ МААТ



к которому мы катимся при сохранении нынешней траектории,
твоим детям будет нечего ловить. А в мире, который мы строим,
у них появляется шанс. Реальный шанс жить в обществе, где
справедливость работает, медицина лечит, образование учит,
технологии помогают, а паразиты ослаблены до такой степени,
что не могут больше определять их жизнь.

Вот что ты получаешь, покупая токен MAAT. Не «доход-
ность». Билет в этот мир, как только мы его построим. И право
голоса в том, как именно мы его строим.

ЧТО МЫ ВКЛАДЫВАЕМ ОБРАТНО

Кооператив — это не только касса. Это и работа. И вот что
мы делаем не на словах, а на деле.

Мы ВЕДЁМ ОТКРЫТУЮ БУХГАЛТЕРИЮ. Каждая транзакция
казны видна. Каждое решение записано. Каждый голос зафик-
сирован. Никаких «личных счетов основателя», «корпоративных
секретов», «коммерческой тайны». Принцип называется про-
зрачность по умолчанию.

Мы ПЛАТИМ МАЛЕНЬКИМ ЛЮДЯМ ЗА КОНКРЕТНУЮ РАБО-
ТУ. Кооператив нанимает аналитиков, юристов, специалистов
из своего же сообщества. Не из дорогих корпораций. Это созда-
ёт рабочие места — небольшие, но настоящие.

Мы СТРОИМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ЧАСТЬ. Я и другие участ-
ники пишем книги (вот эту, в частности), снимаем видео, ведём
занятия для тех, кто хочет научиться понимать корпоративный
мир и блокчейн. Часть казны идёт на эту работу.

Мы ВЕДЁМ КАМПАНИИ ВНУТРИ КОМПАНИЙ. Когда мы —
пусть пока маленький — акционер какой-то корпорации, мы
публикуем предложения. Не «давайте всем повышу зарплату»,
а конкретные: «раскройте структуру цепочки поставок», «пре-
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кратите практику X», «начните практику Y». Мы публикуем это,
мы это объясняем, мы готовим документы для ISS и Glass Lewis.
Часть кампаний выигрывает, часть нет. Это работа.

Мы СОБИРАЕМ ИНФОРМАЦИЮ И ДЕЛАЕМ ЕЁ ОБЩЕДО-
СТУПНОЙ. У большинства людей в мире нет инструментов, что-
бы понять, что происходит внутри корпораций. Мы эти инстру-
менты строим — в виде сайтов, отчётов, дашбордов. Кооператив
их платит, мир их получает бесплатно.

Это — конкретная работа, а не разговоры. И эта работа уже
идёт. Не потому что мы такие красавцы. Потому что иначе нет
смысла называть себя кооперативом.

КАК ВОЙТИ, ЕСЛИ ХОЧЕТСЯ

Допустим, ты дочитал до сюда и подумал: «Звучит интерес-
но. Что мне делать дальше?»

Несколько шагов, в порядке простоты.

ПЕРВОЕ. Прочитай Манифест. Он коротко описывает наши
принципы и обязательства. Он есть в Приложении 1 в конце
этой книги. Это страниц двадцать. Прочитай и посмотри — согла-
сен ты с тем, что там написано, или нет.

ВТОРОЕ. Прочитай Часть 1 этой книги, если ещё не чи-
тал. Там

— про то, как сейчас устроен мир и почему мы вообще гово-
рим о том, что что-то нужно менять.

ТРЕТЬЕ. Если интересно — зайди на сайт maatx.io. Там будут
подробности, как купить токен, как присоединиться, как голосо-
вать. Я не буду тут пересказывать — на сайте всегда актуальная
версия инструкций.
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ЧЕТВЁРТОЕ. Если у тебя есть вопросы — напиши на
info@maatx.io. Я или кто-то из команды отвечает. Не сразу —
нас немного, но отвечает.

ПЯТОЕ. Если ты не хочешь ничего покупать прямо сей-
час — это тоже нормально. Просто подожди. Через год, через
два посмотри, что у нас получилось. Если проект жив и рас-
тёт — вернись и решай заново. Мы не торопим. Тут не Чёрная
Пятница.

ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ У ТЕБЯ НЕТ ДЕНЕГ

И это тоже важный пункт, потому что я не хочу, чтобы у кого-
то осталось ощущение «эта книга только для тех, кто может вло-
жить».

Если у тебя денег нет совсем — ты всё равно можешь быть
частью того, что мы строим. Несколько способов.

ПЕРВЫЙ — расскажи о MAAT кому-то ещё. Соседу, другу,
родственнику. Не как «вкладывайся», а как «есть такая история,
прочитай». Это распространение. Каждое слово, переданное
дальше, — это узел сети. У сети нет границы, и любой её узел ва-
жен.

ВТОРОЙ — если ты что-то умеешь делать (писать, рисовать,
переводить, программировать, снимать видео, монтировать
звук), и хочешь применить эти умения для проекта, — напиши.
В кооперативе всегда нужны руки. Часть работ оплачивается
из казны. Часть — на добровольной основе.

ТРЕТИЙ — учись. Читай книги, разбирайся в финансах,
в корпоративном управлении, в блокчейне. Через пять лет ты
будешь намного более полезным членом сообщества, чем сегод-
ня. Это не пустые слова — это путь.
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ЧЕТВЁРТЫЙ — просто живи, как живёшь, и держи нас в го-
лове. Когда придёт момент, когда у тебя появятся возможно-
сти, — вспомнишь.

НЕМНОГО О ЕГИПТЕ

В этой книге много говорится про древних египтян, про бо-
гов, про Маат, про Анубиса, про жречество. И для тебя, если ты
пришёл сюда из мира «обычных финансов», это может звучать
странно.

Объясню коротко.
Я родился в обычной русской семье, учился, работал в IT,

в какой-то момент попал в серую зону, потом вышел. В процессе
со мной стали происходить вещи, которые я не мог объяснить ни
через науку, ни через психологию. Они оказались очень похожи
на то, что описано в древних египетских текстах. И я этому стал
учиться, постепенно, серьёзно, как учатся ремеслу.

Сейчас я — посвящённый жрец Анубиса. Это не самозваное
звание. Это передача линии, которая идёт от древних египтян,
через традицию, через несколько закрытых школ — до меня.
У меня есть Нетеру. У меня есть инициация. Я отвечаю своим
именем.

Зачем это нужно для проекта MAAT? Затем, что Маат — это
не просто красивое слово. Это древнейшая в мире инженерная
спецификация того, как устроена устойчивая система. Что такое
справедливость. Что такое баланс. Что такое прозрачность.
Древние египтяне три тысячи лет жили по этим правилам — и их
цивилизация работала три тысячи лет без сбоев. Это самый
длинный uptime в истории человечества.

Я считаю, что современный финансовый мир можно постро-
ить по той же спецификации. И тогда он тоже будет работать
долго. А не падать каждые двадцать лет в очередной кризис.

Это не магия и не эзотерика для впечатлительных. Это тех-
ническое решение. С древними корнями. С работающими при-
мерами. С математикой, которую можно проверить.
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И ещё два слова, на которые я ссылался выше и которые
важно запомнить.

Первое слово — Исфет. Это противоположность Маат. То же
самое, что в физике называют энтропией, в инженерии — отка-
зом системы, в биологии — паразитизмом. Состояние, в котором
структура извлекает ресурс, не возвращая, и постепенно разру-
шает себя и среду. Финансовые кланы, о которых я говорил, тех-
нически работают именно в этой роли. Это не оскорбление
и не пропаганда. Это название роли.

Второе слово — Теневой Нетеру. Рамзес II. В современной
популярной истории он подаётся как великий фараон, завоева-
тель, строитель. Однако он тот, кто перенаправил жречество
с служения принципу на служение собственной власти, и тем са-
мым запустил процесс распада, который Египет переваривал
триста лет после его смерти. Современные финансовые кланы —
это функциональные наследники Рамзеса II. Та же мимикрия,
та же роль, тот же результат. Подробно я разверну это в техни-
ческих главах. Сейчас — просто запомни два этих слова. Они
нам ещё понадобятся.

Если тебе это близко — добро пожаловать в Дом Изменён-
ных Маат.

ОТВЕТЫ НА САМЫЕ ЧАСТЫЕ ВОПРОСЫ

— Это пирамида?
Нет. В пирамиде ранние участники получают деньги за счёт

поздних. У нас ничего такого нет. Никто никому ничего не обя-
зан выплачивать. Все деньги, которые поступают в казну, видны
и тратятся по решению кооператива. Если ты купил токен — ты
НЕ получаешь автоматических выплат. Ты получаешь право го-
лоса и долю в общем имуществе.
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— А разве крипта это не лохотрон?
Часть крипты — да, лохотрон. Большая часть. Но крипта как

технология (то есть блокчейн) — это просто способ хранения ин-
формации. Сам по себе он не плохой и не хороший. Это инстру-
мент. Кто-то им строит казино — да. Мы им строим кооператив.
Инструмент тот же. Применение разное.

— А я слышал, что блокчейн жрёт электричество.
Это правда про Bitcoin — он использует много энергии для

защиты своей сети. Большинство современных блокчейнов ра-
ботают по-другому, потребляют энергии примерно как обычный
сервер для интернет-магазина. Наш блокчейн (мы работаем
на нескольких сетях) — энергоэффективный.

— А кто проверяет вашу честность?
Сам блокчейн. Все наши транзакции видны на нём, в режи-

ме реального времени, любому человеку с интернетом. Не нуж-
но доверять мне на слово — нужно зайти и посмотреть.

— Сколько токенов всего будет?
Сорок два миллиона. Число выбрано неслучайно — в египет-

ской традиции 42 — это число Исповедей, символ полноты Маат.
Эмиссия завершена. Новых токенов выпускаться не будет нико-
гда. Это значит, что если кооператив растёт — твоя доля стано-
вится более ценной автоматически, потому что её нельзя разба-
вить новыми токенами. Это противоположно тому, как работает
доллар или большинство других криптовалют, где новых единиц
всегда печатается больше.

— Что если ты, Тэлим, умрёшь или уйдёшь?
Хороший вопрос. Я понимаю риск. Поэтому проект устроен

так, что моя личная роль постепенно уменьшается. Когда я начну
учить других Хранителей и передам им функцию, кооператив
сможет работать без меня. На блокчейне останется казна,
на блокчейне останется механика голосования, на блокчейне
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останутся записи. Личность основателя — это запуск, а не усло-
вие выживания. Я в проекте — временно. По плану — лет 10—
20 как главный Хранитель, потом планирую отойти от функции.

— У вас есть рекомендация инвестировать?
Нет. И не будет никогда. Я не финансовый советник, у меня

нет лицензии. Я не имею права говорить тебе «купи токен»
в официальном смысле. Я могу только описать проект, и реше-
ние принимаешь ты сам. Если хочешь полную картину рисков
и возможностей — читай эту книгу, читай Манифест, читай неза-
висимые источники, советуйся с теми, кому доверяешь.

ПЕРЕХОД В ОСТАЛЬНУЮ ЧАСТЬ 2

Если ты дочитал до сюда — у тебя теперь есть карта. Ты зна-
ешь, что такое акции. Кто такие BlackRock и Vanguard. Что такое
голосование акционеров. Что такое Engine No. 1. Что такое
блокчейн и токен. Что такое DAO и кооператив. Что такое Хра-
нители. Что мы делаем и чего не обещаем.

Дальше начинается техническая часть книги. Двадцать четы-
ре главы про конкретную архитектуру: про то, как реализовать
прозрачность, как устроена многослойная защита, как работают
конкретные механизмы голосования, как устроена казна, как мы
пишем сматр-контракты, как защищаемся от атак, и так далее.

Эти главы написаны языком IT. Я сейчас их перечитываю
и снова вижу, насколько они плотные. Но теперь у тебя есть кое-
что важное: карта на простом языке. Когда ты будешь читать
дальше и встретишь незнакомое слово — ты в общем знаешь,
о чём речь. Конкретные детали могут быть тяжёлыми, но общая
картина уже есть.

И ещё. Если ты не айтишник — не пытайся прочитать каж-
дую техническую главу подробно. Это бесполезно. Прочитай
названия. Прочитай ключевые формулировки. Пропусти то, что
тяжело. Остановись на главе 44 («Что получает обычный чело-
век»), на главе 45 («Дом Изменённых Маат»), на главе

181

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



46 («Зерно в гробнице») — это главы, написанные обычным
языком, и их стоит прочитать.

Между ними — техническая толщина. Можно сквозь неё
пройти, а можно перешагнуть. Книга не теряет смысл ни в том,
ни в другом случае.

Главное — теперь у тебя есть Глава 0. Она и есть та точка,
из которой видно всё остальное.

Поехали дальше. Без пафоса.
Джед Меду.

ГЛАВА 0—1: ЧТО НАМ НУЖНО ДЛЯ
НОРМАЛЬНОЙ РАБОТЫ · (ЧЕСТНО, БЕЗ
ОБЕЩАНИЙ ПОЛИТИКОВ)

В предыдущей главе я объяснил, что мы строим и зачем. Те-
перь

— про деньги. Без розовых очков и без обтекаемых форму-
лировок.

Я ненавижу, как это обычно делают в крипте. «Революцион-
ный протокол», «новая парадигма», «токен, который изменит
мир». А когда задаёшь простой вопрос «куда конкретно пойдут
мои деньги, если я куплю ваш токен», — начинается мутная во-
да: «экосистема», «развитие», «приоритеты сообщества». Я
в этой индустрии пятнадцать лет и узнаю этот язык за километр.
Это язык людей, которые не хотят отвечать прямо.

Поэтому в этой главе — наоборот. Прямо. По пунктам. Без
красивых слов.

МЫ ЧТО ЕЩЁ И КОМПАНИЕЙ БУДЕМ?

Сначала надо честно сказать одну вещь, которую очень
не любит говорить большинство криптопроектов: чтобы постро-
ить что-то большое, нужны деньги. Много денег. И это
не «нам бы на сервера и кофе» — это серьёзные суммы, и я сей-
час распишу, на что именно.
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В классическом мире эту проблему решают так. Если у меня
есть идея, я иду в банк и беру кредит. Или нахожу инвестора, ко-
торый вкладывает деньги в обмен на долю в моей компании.
Или иду в венчурный фонд, который вкладывает большие сум-
мы в обмен на ОЧЕНЬ большую долю и право решать, как я жи-
ву. Это три классических пути.

У всех трёх — одна общая проблема. После такого финанси-
рования проект перестаёт быть твоим. Банк требует возврата
кредита с процентами, и если ты не сможешь, твою компанию
заберут. Инвестор требует, чтобы ты приносил ему доходность,
и если ты не приносишь, он давит на тебя и в конце концов вы-
гоняет тебя из собственного проекта. Венчурный фонд устанав-
ливает свои правила, и через два-три года ты обнаруживаешь,
что твоя «революционная компания» делает ровно то, что велит
фонд, иначе фонд закроет финансирование.

Я через эту систему прошёл в IT. Я знаю, как она работает.
Она не плохая — она просто такая. Но она категорически
не подходит проекту, у которого основной принцип — независи-
мость и коллективное управление.

Если бы я взял в MAAT инвестиции от BlackRock или от како-
го- нибудь крупного венчурного фонда, через два года
BlackRock же и определял бы, как голосовать MAAT-кооперативу.
Потому что кто платит, тот и заказывает музыку. И проект, кото-
рый должен быть противовесом BlackRock, сам стал бы продол-
жением BlackRock. Это абсурд.

Поэтому путь — другой. Мы делаем токен. Каждый человек,
который верит в проект, может купить токен на любую сумму. Ни-
кто не получает контроля. Никто не становится «инвестором, ко-
торый определяет всё». Деньги собираются от тысяч маленьких
участников, и каждый из них имеет свой маленький голос. И ни-
кто — даже я сам — не может приказать кооперативу что-либо.

Это и есть наш способ. Не самый быстрый. Не самый удоб-
ный. Не самый прибыльный для основателя (если бы я взял вен-
чурные деньги, я бы за пять лет стал миллиардером). Но един-
ственный, при котором проект сохраняет смысл.
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НА ЧТО КОНКРЕТНО НУЖНЫ ДЕНЬГИ

Теперь — по пунктам. Что именно мы делаем и сколько это
стоит. Цифры будут грубые — я не финансовый отчёт пишу,
а объясняю порядки.

ПЕРВОЕ — ЮРИДИЧЕСКАЯ РЕГИСТРАЦИЯ

Нельзя просто так на пустом месте создать виртуальный ко-
оператив и сказать «всё, мы кооператив». Нужно быть где- то за-
регистрированными по законам какой-то страны. Иначе ни одна
компания не будет с нами разговаривать как с акционером. Без
юридического лица ты — фигура из воздуха.

Что входит в эту статью расходов: регистрация компании,
плата за лицензию, регулярные ежегодные платежи, юристы
по международному финансовому праву (когда мы будем поку-
пать акции американских и европейских компаний, мы будем
сталкиваться с их регуляторами).

Порядок цифр — несколько сот тысяч долларов в год. Это
не «зарплата основателя», это просто стоимость существования
в правовом поле. Без этого мы ноль.

ВТОРОЕ — РАЗРАБОТКА И БЕЗОПАСНОСТЬ

Кооператив работает на блокчейне. Это значит, что должны
быть написаны и поддерживаться программы — те самые
«смарт- контракты», которые держат токен, считают голоса, ис-
полняют решения, выплачивают зарплаты. Эти программы долж-
ны работать безошибочно, без багов, без уязвимостей. Иначе
хакер найдёт дыру и в течение часа уведёт всю казну.

В крипте такое бывает регулярно. Каждый год в новостях
несколько крупных проектов, у которых украли десятки или сот-
ни миллионов долларов через одну неаккуратно написанную
строчку кода. После такого проект, как правило, не восстанавли-
вается.
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Поэтому у нас:
— несколько программистов высокого уровня, работающих

над кодом постоянно;
— регулярный аудит смарт-контрактов от внешних компа-

ний, которые специально на этом специализируются (одна про-
верка стоит от тридцати до ста тысяч долларов, и проводить их
надо после каждого крупного изменения кода);

— страховой фонд на случай, если что-то всё-таки сломает-
ся, — чтобы вернуть участникам хотя бы часть денег.

Порядок цифр на этот блок — двести-пятьсот тысяч долла-
ров в год. Это деньги на людей и на проверки. Без этого мы ли-
бо не работаем, либо нас обкрадывают.

ТРЕТЬЕ — ПОКУПКА АКЦИЙ

Это главное назначение казны. Деньги, которые поступают
от людей при покупке токена, в основном идут именно сюда —
на покупку акций крупных компаний, в которых мы хотим иметь
голос.

Сначала суммы будут небольшие. Несколько миллионов дол-
ларов

— это уже хорошо. На эти деньги мы купим заметные доли
в трёх-пяти компаниях, и начнём в них работать как акционер.

По мере роста кооператива казна растёт. И в каждый мо-
мент времени какая-то часть этих денег вложена в акции. Эти
акции

— это не «затраты», это активы кооператива. Если мы захо-
тим, мы их можем продать. Но обычно мы их держим, потому
что именно они дают нам голос.

Это, по сути, инвестиционная часть. И здесь нет потолка
по суммам. Чем больше казна — тем больше акций — тем боль-
ше голос. Это в чистом виде «больше = лучше».
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ЧЕТВЁРТОЕ — ОБРАЗОВАНИЕ
И РАСПРОСТРАНЕНИЕ

Книга, которую ты сейчас держишь в руках. Видеоматериа-
лы, которые мы записываем и публикуем. Семинары, которые
ведут наши участники. Перевод материалов на разные языки.
Сайт. Поддержка комьюнити в разных мессенджерах. Ответы
на вопросы.

Всё это требует людей и времени. Я лично не могу один пи-
сать книги, отвечать на тысячи вопросов в день, переводить ма-
териалы на восемь языков и ещё параллельно вести управление
кооперативом. Поэтому в проекте уже есть несколько человек,
которые на этом сосредоточены, и которым платится зарплата
из казны.

По мере роста проекта эта статья будет расти. Чем больше
языков, чем больше материалов, чем больше каналов — тем
больше людей в команде.

Порядок цифр на этот блок — сейчас несколько десятков ты-
сяч долларов в год, в будущем — сотни тысяч.

ПЯТОЕ — ЛИСТИНГИ НА КРУПНЫХ БИРЖАХ

Это та статья расходов, о которой почти никто не говорит
снаружи, но которая определяет, сможет ли обычный человек
вообще нормально купить наш токен.

Объясню, как устроен крипторынок изнутри.
Когда токен только запустился, он торгуется на так называе-

мых «децентрализованных биржах» (DEX) — например, Uniswap.
Это такие же программы на блокчейне, как и сам токен: нет ком-
пании, нет посредника, ты заходишь со своего кошелька и обме-
ниваешь одну криптовалюту на другую напрямую. Это надёжно
с точки зрения принципов и недорого с точки зрения запуска.
Но это неудобно для большинства обычных людей. Чтобы купить
токен на Uniswap, нужно: установить MetaMask, разобраться с се-
тью Ethereum, купить ETH на бирже, перевести ETH в MetaMask,
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заплатить комиссию газа (которая в Ethereum может быть пятна-
дцать-сорок долларов даже за маленький обмен), найти пра-
вильный адрес контракта токена, провести обмен. Для айтишни-
ка это пять минут. Для человека, который никогда не держал
крипту, это барьер, через который он не пройдёт.

«Централизованные биржи» (CEX) — Binance, OKX, Bybit,
Gate.io, MEXC, KuCoin и десятки других — решают эту проблему.
Там ты регистрируешься, проходишь верификацию паспортом,
загружаешь рубли или доллары с банковской карты, нажимаешь
кнопку «купить MAAT» — и токен у тебя на счету. Никакого газа,
никаких контрактов, никаких сложностей. Удобно.

Но за это удобство платит проект. Листинг на крупной CEX —
это не бесплатно. Биржи берут деньги, и берут много.

Грубые порядки сумм по реальному рынку 2024—2026 го-
дов:

— Binance. Самая крупная биржа в мире. Листинг от одного
до пяти миллионов долларов разовой выплаты, плюс требова-
ние отдать бирже значительную долю токенов в распоряжение
(часто до десяти процентов всего выпуска). Для большинства
проектов этот вариант недостижим в первые годы.

— Coinbase, OKX, Bybit. Топ-уровень. Сборы порядка трёхсот
тысяч — миллиона долларов за листинг, плюс требования
по аудитам, юридическому due diligence, маркетингу.

— Gate.io, MEXC, KuCoin, Bitget. Средний уровень, реали-
стичная первая цель для нашего проекта. Сборы порядка пяти-
десяти — двухсот тысяч долларов за листинг, плюс расходы
на оформление документов и юридическое сопровождение.

— CoinGecko, CoinMarketCap. Это не биржи, а агрегаторы-ка-
талоги (туда люди приходят посмотреть «что такое MAAT
и сколько он стоит»). Базовый листинг там бесплатный, но «при-
оритетное размещение» и проверка проекта

— платные, порядка нескольких тысяч долларов.
Но даже это — не все расходы. Дальше идёт самое неприят-

ное.
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МАРКЕТ-МЕЙКЕРЫ — ОТДЕЛЬНАЯ СТАТЬЯ

Когда токен листится на бирже, кто-то должен обеспечивать
там ликвидность. Это значит — в любой момент, когда ты прихо-
дишь купить или продать, на бирже должны стоять «встречные
заявки», иначе цена будет прыгать на десятки процентов от од-
ной сделки, и торговать будет невозможно.

Эту функцию выполняют специальные фирмы — маркет-
мейкеры. У них есть свои алгоритмы и капитал, они держат
на бирже заявки на покупку и продажу с обеих сторон, и зара-
батывают на разнице (которую называют «спред»). Так выглядят
все нормальные рынки — и крипто, и акции, и валюты.

Но маркет-мейкеры не работают бесплатно «за идею». Кон-
тракт с серьёзным маркет-мейкером — это от двадцати до ста
тысяч долларов в месяц, плюс они забирают часть прибыли
от торгового объёма. Без маркет-мейкера твой токен на бирже
выглядит «мёртвым» — никто не покупает, никто не продаёт,
и вся затея бесполезна.

Плохие маркет-мейкеры, кстати, существуют тоже. Они либо
просто берут деньги и ничего не делают, либо начинают мани-
пулировать ценой ради собственной выгоды, обкрадывая
и проект, и держателей. Подбор хорошего маркет-мейкера —
это отдельный квест, и он требует юристов, юристов и ещё раз
юристов.

И ЗАЧЕМ НАМ ЭТО НУЖНО

Резонный вопрос: ну ладно, не лезем мы на эти биржи, тор-
гуемся на Uniswap, кто хочет — пусть разбирается с MetaMask.
Зачем платить такие деньги?

Ответ простой и связан с самой миссией проекта.
Мы хотим, чтобы в кооперативе участвовали обычные люди.

Не только айтишники, не только продвинутые криптоэнтузиасты,
а именно обычные. Учительница в Самаре. Пенсионер в Одессе.
Программист, который никогда не касался блокчейна. Студент
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в Алматы. Человек, который прочитал эту книгу и подумал «да,
звучит правильно, хочу быть частью».

Если для участия в проекте нужно сначала освоить техниче-
ские навыки уровня «программист крипты» — мы потеряем де-
вяносто процентов потенциальных участников. И останемся сек-
той айтишников, которая собралась поговорить про BlackRock
друг с другом. Это не то, что нам нужно.

Поэтому листинги на CEX — это не «понты» и не способ на-
качать цену. Это инфраструктура доступности. Это то, что пре-
вращает проект из «штуки для технарей» в «штуку для людей».

И именно поэтому это стоит в наших приоритетных тратах.
Не сразу. Не на Binance в первый месяц. Но шаг за шагом —
Gate.io в первые годы, потом MEXC, потом крупнее. По мере то-
го, как проект растёт и казна позволяет.

Порядок цифр на эту статью — от ста тысяч до нескольких
миллионов долларов разовых платежей за каждый листинг,
плюс от двухсот тысяч до миллиона долларов в год на маркет-
мейкеров для поддержания торговли в нормальном виде.

Это самая дорогая статья из всех, кроме покупки акций. И её
нельзя обойти, если мы хотим быть проектом для людей,
а не для технарей.

ШЕСТОЕ — КАМПАНИИ ВНУТРИ КОМПАНИЙ

Когда мы как акционер хотим поставить вопрос на собрании
акционеров какой-то компании, это не бесплатно. Нужно подго-
товить документы, нанять юристов, оформить заявку по прави-
лам конкретной биржи и конкретного регулятора. Это платная
процедура, и она может стоить от нескольких тысяч до несколь-
ких десятков тысяч долларов за одну инициативу.

Плюс к этому — нужно убедить ISS и Glass Lewis (помнишь,
рекомендатели голосования, о которых я писал в предыдущей
главе) в нашей правоте. Это значит — серьёзные аналитиче-
ские документы, презентации, выступления. Тоже работа, тоже
деньги.
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И иногда — найм специализированных консультантов, кото-
рые понимают конкретную отрасль. Если мы поднимаем вопрос
про фармацевтическую компанию, у нас должен быть в команде
или на консультации человек, который понимает фарму. Если
про нефть — человек, который понимает нефть. И так далее.

Порядок цифр на эту статью — сотни тысяч долларов в год,
если мы ведём несколько серьёзных кампаний параллельно.

СЕДЬМОЕ — ЗАЩИТА ОТ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ

Не буду этого скрывать: то, что мы делаем, не всем понра-
вится. И это не паранойя — это объективное наблюдение. Когда
маленький проект пытается стать противовесом большим фон-
дам, большие фонды этому не радуются. И они располагают ре-
сурсами, чтобы создавать нам проблемы.

Каких проблем нам ожидать:
— Юридические атаки. Иски, попытки оспорить нашу реги-

страцию, попытки регуляторно нас закрыть. Защита от этого тре-
бует постоянных юристов, и это дорого.

— Информационные атаки. Заказные статьи в СМИ, что мы
«пирамида», «секта», «российская пропаганда» (нужное под-
черкнуть). Это нормально, мы к этому готовы. Но ответ требует
ресурсов — нужны люди, которые отвечают, и нужно платить
за то, чтобы наш голос тоже был слышен в информационном
поле.

— Технические атаки. Попытки взломать наш сайт, попытки
DDoS, попытки социальной инженерии против наших сотрудни-
ков. Защита требует специалистов по безопасности и инфра-
структуры.

Я не хочу драматизировать. Большая часть проблем будет
мелкими и решаемыми. Но они будут. И на это тоже нужен ре-
сурс.

Порядок цифр — от ста тысяч долларов в год и выше, в за-
висимости от того, насколько активно мы вырастем.
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ВОСЬМОЕ — РЕЗЕРВ НА ЧЁРНЫЙ ДЕНЬ

И последнее. У любого нормального проекта должен быть
финансовый запас, который позволяет работать минимум полто-
ра года при условии, что деньги перестали поступать совсем. Это
правило выживания, его нарушают только наивные.

Если мы по какой-то причине перестанем продавать токен
(а такое может случиться: рынок крипты непредсказуемый, и бы-
вают «крипто-зимы», когда вообще никто ничего не покупает
по полгода-году), у нас должен оставаться запас, чтобы:

— продолжать платить программистам;
— платить за серверы;
— платить юристам;
— продолжать вести голосования по уже купленным акциям;
— продолжать публиковать материалы.
Если запаса нет, проект просто закроется через два-три ме-

сяца, как только закончатся деньги. И всё, что мы построили, ис-
чезнет.

Поэтому часть казны всегда отложена. Не «на чёрный день»
в плохом смысле, а как нормальная финансовая подушка любо-
го ответственного проекта.

Порядок — несколько сотен тысяч долларов всегда в ре-
зерве.

ИТОГО, ЕСЛИ ПОДВЕСТИ

Чтобы проект MAAT работал и развивался нормально, ему
нужно от одного миллиона долларов в год на первый-второй
год — и до нескольких миллионов в год на четвёртый-пятый.
Это текущие операционные расходы. Плюс поверх этого — ра-
зовые крупные траты на CEX-листинги (от сотен тысяч
до нескольких миллионов долларов за каждую крупную бир-
жу) и на крупные кампании в портфельных компаниях (от де-
сятков тысяч до сотен тысяч за одну инициативу). Плюс, что
самое объёмное, — собственно покупка акций, у которой нет
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потолка: чем больше казна, тем больше доля, тем громче го-
лос.

Это не огромные деньги по корпоративным меркам (у любой
средней американской компании годовой бюджет больше).
Но это и не ноль.

Эти деньги поступают одним способом — через продажу то-
кена MAAT людям, которые хотят быть частью проекта.

Никаких других источников финансирования у нас нет
и не планируется. Никакие банки нас не финансируют. Никакие
венчурные фонды не финансируют. Никакие правительства
не финансируют. Никакие крупные корпорации не финансируют.
И мы не хотим, чтобы они нас финансировали — потому что то-
гда мы перестанем быть собой.

Финансирование MAAT — это коллективное самофинанси-
рование людей, которые в нём заинтересованы. Если таких лю-
дей хватит

— мы выживем и вырастем. Если не хватит — мы закроемся,
и это будет честный ответ на честный вопрос. Я не буду никого
обманывать заявлениями про «революцию», которая случится
в любом случае. Революция случится, если её сделают сами лю-
ди. Если они не сделают — никакой революции не будет, и это
тоже нормально.

ПОЧЕМУ ТОКЕН, А НЕ ПОЖЕРТВОВАНИЯ

Можно было бы собирать деньги как обычное общественное
движение — через пожертвования. «Поддержите наш проект,
пришлите 50 долларов». Так делают многие.

Но у этого пути есть фундаментальная проблема. Тот, кто по-
жертвовал, не получает ничего, кроме чувства, что он помог хо-
рошему делу. А мы говорим о коллективном управлении: о том,
что человек, давший деньги, должен иметь голос в том, как они
тратятся.

Чтобы это работало, нужен механизм учёта. Кто сколько
внёс, кто сколько имеет голосов, кто за что проголосовал. Этот
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учёт должен быть прозрачным, проверяемым и недоступным
для подделки.

Именно такой механизм — это блокчейн с токенами. Каж-
дый взнос фиксируется как покупка определённого количества
токенов. Эти токены лежат в кошельке участника. Когда прохо-
дит голосование — каждый токен даёт один голос.

Это не «токен ради токена». Это техническое решение про-
блемы «как дать миллиону людей участвовать в управлении без
бюрократии и без посредников». Других хороших решений этой
проблемы человечество пока не придумало.

И ВОТ — КАК КУПИТЬ ТОКЕН MAAT, ЕСЛИ ТЫ
НИКОГДА НЕ КАСАЛСЯ КРИПТЫ

Сейчас будет самая практическая часть главы. Я постараюсь
объяснить весь процесс шагами, как для человека, у которого
никогда не было ни одной криптовалюты. Если ты уже всё это
проходил — пропусти этот раздел.

Сразу скажу: процесс не идеален, и в крипте всё ещё есть
много неудобства для обычного человека. Это часть «болезни
роста» — индустрии всего пятнадцать лет, и она не везде успела
стать удобной. Но с каждым годом проще, и сегодня этот про-
цесс уже несложный для тех, кто не боится новых интерфейсов.

Прежде чем перейти к шагам — три пути, три уровня слож-
ности. Один из них — самый удобный, доступен прямо сейчас,
и у него есть бонус для тех, кто заходит в проект рано.

ПУТЬ ПЕРВЫЙ (САМЫЙ ПРОСТОЙ, ДОСТУПЕН
СЕЙЧАС): ЧЕРЕЗ WALLET.MAATX.IO
С БОНУСОМ +10%

Это наш собственный веб-кошелёк, специально сделанный
для тех, кто никогда не имел дела с криптой и не хочет разби-
раться с MetaMask, Uniswap, газом, контрактами и прочими сло-
вами. Заходишь, создаёшь кошелёк, покупаешь токены. Всё.

193

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



Важная деталь: до января 2028 года через wallet.maatx.io ты
получаешь дополнительные +10% MAAT к каждой покупке. Это
«бонус раннего» — компенсация за то, что ты заходишь в проект
на ранней фазе, когда вся работа ещё впереди и рисков больше.
После января 2028 — этот бонус отключается, и купить токен
можно будет только по рыночной цене на Uniswap или на CEX
(после листингов).

Шаги.
1. Открой в браузере сайт wallet.maatx.io. Только

wallet.maatx.io. В крипте полно фишинговых сайтов с почти
одинаковыми именами; не торопись.

2. Создай новый кошелёк. Сайт сгенерирует тебе кошелёк
и покажет двенадцать слов. ЗАПИШИ ИХ НА БУМАЖКЕ.
На обычной бумажке, ручкой. Не в телефоне, не в облаке,
не в Telegram-чате с самим собой. Эти двенадцать слов — един-
ственный способ восстановить кошелёк, если ты потеряешь до-
ступ к устройству. Если ты их потеряешь — никто, включая нас,
не сможет тебе помочь. Это устройство такое. Записал — спрячь
в надёжное место.

3. Выбери, чем хочешь платить — USDT или ETH. Это две са-
мые ходовые криптовалюты, и обе принимаются.

Если у тебя нет ни того, ни другого — нужно сначала купить.
Самый простой путь — через биржу Binance, OKX, Bybit или
MEXC: регистрация (паспорт), пополнение карточкой или через
P2P, покупка USDT за рубли или доллары. Сотни инструкций
в интернете. Если ты в России и у тебя нет паспорта другой стра-
ны — через P2P на Bybit или OKX. Десять минут, всё работает.

4. Перешли USDT (или ETH) на адрес твоего кошелька на
wallet.maatx.io. Адрес показан прямо в личном кабинете. КРИ-
ТИЧЕСКИ ВАЖНО при выводе с биржи выбрать сеть Tron
(TRC-20) для пополнения через USDT и Ethereum (ERC-20) для
пополнения через ETH. Если выберешь не ту сеть — деньги уй-
дут в никуда. Биржа спишет комиссию (обычно от пяти до два-
дцати долларов), и через пять-пятнадцать минут USDT окажется
в твоём кошельке на wallet.maatx.io.
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5. Зайди в раздел «Купить MAAT». Введи сумму в USDT или
ETH, на которую хочешь купить. Сайт покажет, сколько MAAT-то-
кенов ты получишь (с учётом +10% бонуса).

6. Подтверди покупку. Токены MAAT появятся в твоём ко-
шельке через несколько минут. Они твои.

Сколько вкладывать — твоё дело. Можно купить на десять
долларов, можно на тысячу, можно на десять тысяч. Один дол-
лар — это сейчас примерно шестьдесят три MAAT (плюс бонус —
около семидесяти). Сто долларов — около семи тысяч MAAT. Это
не «инвестиция» в банковском смысле — это твой пай в общий
котёл артели. Сколько готов внести — столько вноси.

После того как MAAT у тебя в кошельке — ты можешь:
— оставить их там и держать (это и есть основной режим;

чем больше людей просто держат, тем устойчивее проект);
— перевести их в свой MetaMask или Trust Wallet (если у те-

бя такие есть и ты хочешь хранить токены вне веб- кошелька ар-
тели — на уровне блокчейна это просто перевод между адреса-
ми);

— обменять обратно на USDT или ETH через Uniswap (это
доступно в любой момент — кошелёк wallet.maatx.io не запира-
ет тебя; внутри он работает с тем же блокчейном Ethereum, что
и весь остальной крипто-мир).

Важное предупреждение. wallet.maatx.io — это «лёгкий»
вход для тех, кто только начинает. Если у тебя серьёзная сумма
и ты хочешь максимальной независимости от любого посредни-
ка, включая нас, — переведи свои MAAT в собственный
MetaMask, контролируемый только тобой. Это занимает минуту.
Кошелёк wallet.maatx.io хорош для входа, но настоящий крипто-
принцип — «свои ключи, своя крипта» — выполняется, когда то-
кены лежат в кошельке, который ты создал сам и ключи от кото-
рого только у тебя.

Мы не возражаем — наоборот, это правильно. Артель не за-
интересована в том, чтобы держать твои токены у себя. Мы за-
интересованы в том, чтобы они были у тебя.
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ПУТЬ ВТОРОЙ (ПРОСТОЙ, БУДЕТ ДОСТУПЕН
ПОЗЖЕ): ЧЕРЕЗ ЦЕНТРАЛИЗОВАННУЮ БИРЖУ

Это путь для тех, кто не хочет вообще ни в чём разбираться.
Когда мы пройдём листинги на крупных биржах (см. пятый пункт
расходов выше), процесс будет выглядеть так:

1. Регистрируешься на бирже (например, Gate.io или MEXC —
это наши первые планируемые цели).

2. Проходишь верификацию паспортом (для жителей разных
стран — разные требования).

3. Пополняешь счёт банковской картой или через P2P (как
для обмена валюты).

4. В поиске биржи вводишь «MAAT», открываешь страницу
токена.

5. Нажимаешь «Купить». Указываешь сумму. Получаешь то-
кены на свой биржевой счёт.

Всё. Никаких кошельков, никаких приватных ключей, ника-
кого газа. Минусов два: ты доверяешь свои токены бирже (она
может их заморозить, если решит, что ты ей не нравишься),
и бирже нужна твоя паспортная верификация.

Это путь, который заработает по мере того, как мы будем
проходить листинги. Следи за объявлениями на нашем сайте
maatx.io и в официальных каналах.

А пока CEX-листингов нет — есть путь третий, для тех, кто
хочет полную независимость и уже разбирается в крипте.

ПУТЬ ТРЕТИЙ (ПРОДВИНУТЫЙ, ДОСТУПЕН УЖЕ
СЕЙЧАС): ЧЕРЕЗ ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННУЮ
БИРЖУ UNISWAP

Этот путь — для тех, кто уже в крипте, имеет MetaMask
или Trust Wallet, и хочет купить токен напрямую на рынке
Uniswap, минуя сайт артели. Здесь нет бонуса +10% (бонус
артель может дать только тем, кто покупает через
wallet.maatx.io, потому что эти сделки идут через нас). Зато
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это полностью децентрализованный открытый рынок, без по-
средников вообще.

Если ты только что прочитал про wallet.maatx.io и понял, что
это для тебя — пропусти этот раздел, он тебе не нужен. Если ты
уже опытный пользователь крипты — читай дальше.

Токен MAAT торгуется на децентрализованной бирже
Uniswap в сети Ethereum. Это полноценный, открытый, прозрач-
ный рынок — но он требует немного больше технической подго-
товки. Разберёмся шагами.

Шаг 1. ОТКРЫТЬ КОШЕЛЁК
Кошелёк — это не банк. Это программа на твоём телефоне

или в браузере, в которой хранятся твои криптовалюты. У неё
есть адрес (как номер банковского счёта), и есть пароль («при-
ватный ключ»). Никакой компании ты ничего не передаёшь

— кошелёк твой, ты его контролируешь.
Самые простые варианты для нашей сети:
— MetaMask (расширение для браузера + приложение для

телефона). Это самый распространённый кошелёк для сети
Ethereum, в которой живёт MAAT. Скачать с metamask.io (только
с официального сайта, в гугле полно фейков!). Создать новый
кошелёк. Тебе покажут двенадцать слов — это твой главный па-
роль. ЗАПИШИ ИХ НА БУМАЖКЕ И ХРАНИ В НАДЁЖНОМ МЕСТЕ.
Не в телефоне, не в облаке, не в Telegram-чате с самим собой.
На бумажке. Если ты потеряешь эти двенадцать слов — потеря-
ешь доступ к кошельку навсегда. Никто, включая нас, не сможет
тебе помочь.

— Trust Wallet (приложение для телефона) — альтернатива,
поддерживает Ethereum и десятки других сетей. Подходит, если
ты хочешь только мобильное решение. Скачать в Google Play
или App Store.

Запиши двенадцать слов. Это самое важное действие. Без
них тебе никто не поможет.

Шаг 2. КУПИТЬ ETH ЗА РУБЛИ ИЛИ ДОЛЛАРЫ
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Чтобы купить токен MAAT на Uniswap, тебе сначала ну-
жен ETH

— это валюта сети Ethereum, которой ты будешь и платить
за сам обмен, и покрывать комиссию сети (так называемый
«газ»). Это как валюта в международной поездке: сначала меня-
ешь рубли на ETH, потом ETH — на MAAT.

Способы купить ETH:
— Если ты в Казахстане, Грузии, Армении, ОАЭ, Турции или

большинстве стран Европы — иди на биржу Binance, OKX, Bybit
или Kraken. Регистрация, верификация паспортом, ввод денег
с банковской карты — и ты покупаешь ETH прямо за рубли,
доллары или евро. Удобно. Готовых инструкций в интернете —
сотни.

— Если ты в России — биржи требуют паспорт страны
не из санкционного списка. Самый рабочий путь — через P2P-
обмен на Bybit или OKX (это когда ты покупаешь крипту
не у биржи, а у частного лица, биржа гарантирует сделку).
Деньги переводишь по СБП на карту другого человека, он пе-
реводит тебе ETH. Десять минут, всё работает. У биржи есть
встроенные защитные механизмы — биржа держит крипту
в залоге и отдаёт только после подтверждения, что ты получил
деньги.

— Если совсем нет возможности через биржу — есть
Telegram-обменники. Гугли «крипто обменник твой город». Имей
в виду: тут больше рисков, потому что нет защиты. Но люди этим
пользуются.

После этого шага у тебя на бирже лежит ETH.
Сколько брать — посчитай так: сумма, которую ты хочешь

вложить в MAAT, плюс примерно сорок-восемьдесят долларов
сверху на комиссию газа Ethereum (она дорогая, и от неё никуда
не деться в этой сети). Если ты вкладываешь сто долларов — до-
бавь хотя бы пятьдесят. Если ты вкладываешь тысячу — комис-
сия в процентном отношении становится терпимой.

Шаг 3. ПЕРЕВЕСТИ ETH В СВОЙ КОШЕЛЁК
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В MetaMask (или Trust Wallet) — нажми кнопку «Receive»
(«Получить»). Тебе покажут адрес — длинная строка букв
и цифр, начинается с «0x». Скопируй её.

Зайди на биржу, где у тебя ETH. Найди «Withdraw» («Выве-
сти»). Введи адрес из кошелька. Выбери сеть — это КРИТИЧЕ-
СКИ важно. Выбирай именно «Ethereum» (ERC-20), не Arbitrum,
не Polygon, не BSC, не Base — другие сети тоже бывают, но наш
токен живёт именно на Ethereum mainnet, и если ты выведешь
в другую сеть, до Uniswap он не доедет.

Биржа спишет комиссию (от пяти до двадцати долларов
обычно для Ethereum), отправит ETH на твой кошелёк. Через
пять-пятнадцать минут он появится в кошельке.

ВНИМАНИЕ. Адрес кошелька надо проверять три раза. Если
ты неправильно скопируешь хотя бы один символ — крипта уй-
дёт в никуда, никто её не вернёт. Это самая частая ошибка но-
вичков. Пожалуйста, проверяй внимательно.

Шаг 4. ОБМЕНЯТЬ ETH НА ТОКЕН MAAT НА UNISWAP
Сейчас будь особенно внимателен. В этом шаге орудуют мо-

шенники, и легче всего потерять деньги — не из-за сложности
технологии, а из-за того, что попадёшь на поддельный токен
с похожим названием.

ВАЖНО. Запиши официальный адрес контракта токена MAAT:
0x1ae560e95d0c8ec6B338DeAD8f44A3BAeE48d4e9

Проверь его на сайте maatx.io в разделе «Как купить».
Не бери адрес из случайных Telegram-чатов, Twitter-постов,
комментариев в Reddit — там полно фейков с похожими назва-
ниями. Только с официального сайта или из этой книги.

Теперь шаги:
1. Открой сайт app.uniswap.org в браузере. Проверь, что

в адресной строке написано именно так и есть значок замка
безопасности. Не переходи по ссылкам из чатов.

2. Нажми «Connect Wallet» («Подключить кошелёк»). Выбери
MetaMask. Кошелёк попросит разрешение подключиться — под-
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тверди.
3. В поле «From» (откуда) выбери ETH.
4. В поле «To» (куда) нажми «Select token» и вставь адрес

контракта MAAT, который ты записал выше. Uniswap покажет то-
кен — проверь, что название «MAAT» и описание совпадают
с тем, что на нашем сайте. Если видишь что-то странное (напри-
мер, «MAAT2» или «MaatInu» или какое-то другое название) —
это фейк, останавливайся.

5. Введи сумму в ETH, на которую хочешь купить MAAT.
Uniswap покажет, сколько MAAT-токенов ты получишь и какая
будет комиссия газа (обычно сорок-восемьдесят долларов, в ча-
сы пик может быть больше).

6. Нажми «Swap». MetaMask покажет финальную страницу
подтверждения с суммой газа. Подтверди.

7. Жди подтверждения транзакции в сети — обычно трид-
цать секунд — две минуты. После этого MAAT-токены появятся
в твоём MetaMask. Возможно, придётся добавить токен вручную:
«Import Tokens» → вставить адрес контракта.

Всё. Ты член кооператива. С этой минуты у тебя есть свой го-
лос в проекте.

Шаг 5. ЧТО ДЕЛАТЬ ПОТОМ
Несколько важных моментов после покупки:
— Держи кошелёк в безопасности. Никогда никому не пока-

зывай свои двенадцать слов. Если тебе кто-то пишет «здрав-
ствуйте, я представитель MAAT, мы проводим верификацию,
пришлите ваши двенадцать слов» — это мошенник. Любой чело-
век, который у тебя их попросит, — мошенник. Без исключений.
Мы никогда не просим эти слова, потому что они нам не нужны
и никогда не понадобятся.

— Подпишись на наш канал в Telegram (адрес на сайте
maatx.io). Там объявляются голосования, важные новости, обсуж-
даются предложения. Это твой основной канал участия.

— Когда будет голосование — заходи и голосуй. Это и есть
смысл того, что ты сделал.
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— Если у тебя есть навыки и желание участвовать в работе
кооператива (писать, переводить, программировать, делать ви-
део) — напиши нам. В кооперативе всегда есть оплачиваемые
задачи.

— Если тебе нужно вывести деньги (продать токен и полу-
чить обратно рубли или доллары) — обратный путь делается
так же просто, в обратном порядке. MAAT → USDT через DEX →

перевод на биржу → продажа за фиат → банковская карта.
Покупка токена не запирает тебя навсегда. Ты можешь его

держать, можешь продать. Это не вклад, не залог, не контракт. Это
просто запись о твоей доле в кооперативе, и эту запись ты в любой
момент можешь передать другому человеку через ту же DEX.

И ЧЕСТНОЕ СЛОВО О ЦЕНЕ

Цена токена MAAT — переменная. Сейчас, когда я пишу эти
строки (середина 2026 года), она находится в диапазоне
небольших долей цента. Через год она может быть выше. Может
быть ниже. Я не знаю, и никто не знает.

Что я знаю точно: цена зависит от двух вещей. Первая —
сколько людей хотят купить токен. Чем больше людей хотят
участвовать в кооперативе, тем выше спрос и тем выше цена.
Вторая — сколько мы реально делаем как проект. Если мы про-
водим хорошие кампании, выигрываем голосования, реально
влияем на корпорации — это тоже двигает цену вверх, потому
что становится очевидно, что проект жизнеспособен.

Что я ТОЧНО не могу обещать — это «через год цена будет
такая-то». Любой, кто такое обещает в крипте, либо мошенник,
либо человек, не понимающий, во что играет.

Поэтому повторю ещё раз правило, которое я обозначил
в предыдущей главе: не покупай MAAT на последние деньги.
Не вкладывай суммы, потеря которых сломает тебе жизнь. Поку-
пай ровно столько, чтобы быть в проекте, чтобы иметь голос,
и чтобы понимать, что эта сумма — это твой вклад в общее дело,
а не лотерейный билет.
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ГЛАВА 0—2: КАК УСТРОЕНА
СПРАВЕДЛИВОСТЬ В АРТЕЛИ ·
(ОДИН ЧЕЛОВЕК — ОДИН ГОЛОС,
ПРОПОРЦИЯ В ДОХОДЕ)

Перед тем как ты решишь, присоединяться к MAAT или
нет — пара важных объяснений про то, как именно устроены го-
лоса, дивиденды и Хранители. Я долго думал, как разложить это
просто, и сейчас сделаю как могу.

Сразу — главное. У нас есть два уровня справедливости,
и они работают по разным правилам.

Уровень один — ГОЛОСА. Тут принцип: один человек — один
голос. Сколько бы токенов ты ни купил — на голосовании в арте-
ли у тебя один голос. Это и есть Маат: перед лицом решения об-
щины каждый человек весит одинаково.

Уровень два — ДИВИДЕНДЫ. Тут принцип: пропорциональ-
но вкладу. Сколько у тебя токенов — такая у тебя доля в общем
доходе артели. Кто внёс больше — тот получит больше из обще-
го пирога, когда пирог появится. Это тоже Маат: пропорция в ма-
териальном — справедлива, потому что отражает реальный
вклад.

Эти два принципа НЕ ПРОТИВОРЕЧАТ ДРУГ ДРУГУ. Они до-
полняют. В управлении — равенство. В распределении — про-
порция. Так устроен любой работающий кооператив — от швей-
царского кантонального банка до японской артели рыбаков. Так
должна быть устроена и MAAT.

Дальше — детали.
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ОДИН ЧЕЛОВЕК — ОДИН ГОЛОС. ПОЧЕМУ
ИМЕННО ТАК

Большинство «крипто-DAO» построены по принципу «один
токен — один голос». На вид справедливо: сколько ты вложил,
такой у тебя вес в решениях. На практике — это плутократия.
Три кошелька с китами решают всё, а сообщество ничего не кон-
тролирует. Это и есть Исфет в чистом виде: «у кого деньги, у того
и власть». То самое устройство, против которого артель и затева-
лась.

MAAT строится по-другому. Один верифицированный чело-
век — один голос в DAO. Купил один токен — один голос. Купил
миллион токенов — всё равно один голос. Деньги дают тебе ДО-
ЛЮ в общем котле, но не дают тебе ДВОЙНОЙ ВЛАСТИ над тем,
куда этот котёл двигается. Это принципиально.

Это нетипично для крипты. И именно поэтому это работает
на устройство по Маат. Артель — не корпорация акционеров. Это
союз равных. У каждого — своё сердце, своя жизнь, свой голос.

Чтобы это работало — нужна верификация уникальности че-
ловека. Иначе один человек просто создаст тысячу кошельков
и проголосует тысячу раз. Это называется «sybil-атака» (по имени
известного случая раздвоения личности), и она — самая извест-
ная проблема DAO. Мы решаем её через так называемую «вери-
фикацию уникальности» (Proof of Personhood) — это набор техни-
ческих методов, которые подтверждают, что за кошельком стоит
реальный, единственный, не повторённый где-то ещё человек.

Конкретно — мы используем работающие сейчас системы
вроде BrightID или Gitcoin Passport. Они НЕ ТРЕБУЮТ от тебя
паспорта, не собирают твои персональные данные. Они смотрят,
как ты ведёшь себя в сети, кто тебя знает, какие у тебя аккаун-
ты — и по совокупности признаков выдают тебе «отпечаток уни-
кальности». Один человек — один отпечаток. Купить нельзя,
подделать сложно.

Кошельков у тебя может быть сколько угодно. Токенов —
сколько угодно. Но в момент голосования — твой голос один.
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Это не ограничение твоей свободы. Это ОСНОВА того, чтобы ар-
тель осталась артелью, а не превратилась в очередной финансо-
вый клуб.

КАК АРТЕЛЬ ГОЛОСУЕТ ВОВНЕ. ПРИНЦИП
ЕДИНОГО КОТЛА

Идём дальше. Артель покупает акции крупных корпора-
ций — Apple, ExxonMobil, BlackRock, любых других. Я уже писал
в Главе 0 про про то, как один скоординированный миллион ак-
ционеров сильнее любого фонда. Здесь — нюанс устройства.

Артель покупает акции НЕ ОТ ИМЕНИ КАЖДОГО УЧАСТНИ-
КА ОТДЕЛЬНО. Это критически важно понимать. Артель покупает
акции В ОБЩИЙ КОТЁЛ — на казначейство, на единое юридиче-
ское лицо кооператива, на мой личный счет как хранителя.

Это значит, что у каждой компании, где артель купила акции,
в реестре акционеров стоит ОДНА запись: «MAAT Cooperative, X
акций» или «Тэлим MAAT, X акций». Не миллион отдельных мел-
ких записей по каждому участнику.

И когда наступает день голосования акционеров в этой ком-
пании — артель голосует ОДНИМ БЛОКОМ. Перед этим, у себя
внутри, на нашем сайте, DAO проводит голосование: «как голо-
суем в Apple на следующем собрании — за или против такого-то
решения?» Каждый держатель MAAT, прошедший верификацию,
голосует своим одним голосом. По итогу — большинство решает
позицию артели. И артель идёт в Apple и голосует именно так,
как решила община.

ЧТО ЭТО ДАЁТ

ПЕРВОЕ. Сила пропорции. Миллион мелких акционеров,
каждый по отдельности — невидимы. Тот же миллион, коорди-
нирующийся через артель и голосующий блоком — большой ак-
ционер, которого видят и слышат. Это как раз тот эффект, ради
которого Engine No. 1 в 2021 году сместил трёх директоров
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ExxonMobil с 0,02% акций — координация даёт больше, чем
размер.

ВТОРОЕ. Прозрачность намерений. Когда BlackRock голосует
на собрании Apple — он голосует «за пайщиков», но пайщики
не знают, как именно. Решает менеджмент BlackRock. Это и есть
Теневой Ра. Когда артель голосует — за её спиной стоит откры-
тое DAO-решение, видимое в блокчейне, с конкретными аргу-
ментами и результатами голосования. Любой пайщик может
проверить, как именно голосовала его доля.

ТРЕТЬЕ. Защита от точечной атаки. Если бы мы покупали ак-
ции от имени каждого участника — на каждого участника можно
было бы давить отдельно: «продай, или мы сделаем то-то». Ко-
гда позиция собрана в единый котёл артели — давить надо
на артель, а это намного труднее, чем на одного человека.

ДИВИДЕНДЫ. ПРОПОРЦИОНАЛЬНО ВКЛАДУ

Теперь про деньги. Когда артель покупает большие пакеты
акций, у этих акций есть дивиденды — реальные деньги, кото-
рые компания платит акционерам раз в квартал или раз в год.
Эти дивиденды приходят на казначейский кошелёк артели.

И вот здесь работает второй принцип Маат — пропорция.
Раз в год DAO голосует, что делать с накопленными за год

дивидендами и любыми другими положительными потоками
артели (доходы от продуктов, гранты, прибыль от инвестиций).
Финальное решение — пропорция прямых выплат, выкупа
и сжигания токенов MAAT и реинвестирования — каждый год
принимает DAO заново. Может быть, в один год вообще не вы-
плачивать прямые дивиденды, а всё пустить на выкуп и сжига-
ние. Может быть, в другой — наоборот, упор на прямые выпла-
ты. Это нормально.

ВАЖНОЕ. Допустим, у тебя сто тысяч MAAT из, скажем, ста
миллионов, что сейчас находятся в обороте у держателей. Это
значит, что твоя доля в общем котле — 0,1%. Когда артель рас-
пределяет дивиденды — 0,1% от этой части придёт на твой ко-
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шелёк. Когда артель выкупает и сжигает токены — твоя доля
в оставшемся количестве пропорционально вырастает. Когда ар-
тель реинвестирует — стоимость её казначейства растёт, и это
тоже со временем отражается на цене токена.

Это и есть Маат в материальном слое. У кого больше доля
в котле — у того больше пропорция от потока. У кого меньше —
у того меньше. Но КАЖДЫЙ получает что-то, если у него есть хо-
тя бы один токен.

ХРАНИТЕЛИ. ОНИ НЕ ВЫБИРАЮТСЯ. ОНИ
ПРИЗЫВАЮТСЯ

Третий слой устройства артели — Хранители. И здесь сразу
скажу: с ними устройство НЕ как с голосами и не как с дивиден-
дами. Хранители не выбираются голосованием в DAO. Храните-
лями не становятся за деньги. И статус Хранителя нельзя ку-
пить — ни за миллион токенов, ни за миллиард.

Хранитель — это жрец. В прямом, древнеегипетском смысле
этого слова. Не «жрец» в карнавальном виде с балахоном, а че-
ловек, который через личную практику установил живой канал
с Нетеру (операторами реальности, поддерживающими Маат)
и работает на благо человечества через этот канал.

Жрец строит, обслуживает и охраняет духовную инфраструк-
туру артели. Он МОЖЕТ заниматься финансовыми вопросами,
может быть оператором кошельков, может писать тексты, может
вести переговоры — он может заниматься любыми работами ар-
тели. Но из того, что он жрец, НЕ СЛЕДУЕТ, что он решает
за всех. Все решения, касающиеся артели, всё равно проходят
через DAO, где у жреца тот же ОДИН голос, что и у любого вери-
фицированного участника.

То есть жрец не имеет административной власти над общи-
ной. Он имеет духовную ответственность за линию. Это разные
вещи, и их важно различать.

Откуда берутся Хранители. Их ПРИЗЫВАЮТ Нетеру. Не «ко-
манда проекта», не голосование. Не я лично. Нетеру — то есть,
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если переводить на язык, понятный современному человеку, са-
ма живая структура линии Маат — через определённые знаки,
сновидения, события, переживания обращается к конкретному
человеку и фактически выбирает его на эту работу. Этот человек
узнаёт о своём призвании сам, через свой собственный опыт.

После того как такой опыт состоялся — и человек не сомне-
вается в нём — он обращается к Дому. Сейчас, на начальном
этапе, я, Тэлим, как Sem-жрец Анубиса (Sem Hem-Netjer en
Anubis в формальном названии) проверяю подлинность инициа-
ции. У меня есть для этого конкретные методы, переданные че-
рез линию. Это не «вердикт» — это проверка. Жрецом не делает
признание другим жрецом. Жрецом делает реальный канал
с Нетеру.

Sem-жрец только подтверждает: канал существует, инициа-
ция прошла, человек действительно работает в Маат-диапа-
зоне — не в Исфет, не в «соседних» традициях, не в подделке.
По мере того, как Хранители призываются и принимаются, я пе-
редаю им методы проверки следующих инициаций. Со време-
нем — линия становится распределённой. Уже не одна точка
проверки, а сообщество жрецов, проверяющих друг друга и но-
вых призванных. Через десять-двадцать лет роль Sem-жреца
как «единственного подтверждающего» уменьшится до симво-
лической, и линия будет жить сама — через сообщество Храни-
телей, передающих методы друг другу.

Это не выдумка устройства. Так была устроена жреческая
линия в самом Древнем Египте, и так — насколько мы вообще
можем восстановить структуру — она и должна работать. Это са-
мовоспроизводящаяся структура, не зависящая от одного чело-
века.

Кто хочет идти этим путём — путь следующий. Прочитай
первую из моих книг (биография автора и онбординг в систему
понятий). Прочитай вторую и пятую (там раскрываются практики
и устройство). Начни практиковать с Нетеру — спокойно, без
спешки, без самообъявлений. Если линия отзовётся в тебе — ты
узнаешь это сам, через знаки и переживания, которые ни с чем
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нельзя спутать. Тогда — пиши на info@maatx.io или приходи
в каналы Дома. Я отвечу. Дальше — встреча и проверка.

Сколько Хранителей нужно. По канону линии — от семи
до двенадцати (по числу врат Дуата и Нетеру). На момент, когда
я пишу эту главу — призван только я сам. Остальные одинна-
дцать

— ожидаются. Это не «вакансия», на которую можно подать
резюме. Это место в структуре, которое или открывается под
конкретного человека, или не открывается. Никто не торопит.
Линия имеет время.

РАННИЙ ВХОД. ЗАЧЕМ БОНУС И ЗАЧЕМ
ДЕДЛАЙН

Последнее, что хочу сказать в этой главе — про арифметику
раннего входа.

В Главе 0—1 я упомянул, что через wallet.maatx.io до января
2028 года можно купить MAAT с бонусом +10%. И что после ян-
варя 2028-го этот бонус отключается. Здесь — почему так устро-
ено и что это значит на практике.

Бонус 10% — это не «подарок» и не «маркетинговый трюк».
Это КОМПЕНСАЦИЯ за риск раннего входа. Сейчас, когда ты по-
купаешь MAAT, у нас:

— ещё нет DAO с активным голосованием на собраниях ак-
ционеров;

— ещё нет листингов на крупных биржах;
— ещё нет полного состава Хранителей.
Всё это в работе, и всё это придёт. Но придёт через полтора-

два-три года. Сейчас же — фаза посева. Кто заходит в посев —
делит риски с проектом. Бонус 10% — это материальная компен-
сация этих рисков.

После января 2028 — рисков уже не будет. Будет работающая
инфраструктура, проверенная практика, видимые результаты. Тот,
кто заходит после, заходит в готовое — и получает токен по ры-
ночной цене. Это нормально и справедливо. Маат — пропорция.
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ЧТО ЭТО ДАЁТ ТЕБЕ СЕЙЧАС, ЕСЛИ ТЫ
РЕШИШЬСЯ ВОЙТИ

ЧИСЛЕННО. На сегодня один доллар — это примерно
63 MAAT. С бонусом — около 70 MAAT. На сто долларов — около
семи тысяч MAAT. На тысячу — около семидесяти тысяч.

Через год, если артель пройдёт фазу посева — цена может
быть выше. Это не обещание, это арифметика: фиксированная
эмиссия плюс растущий спрос дают рост цены. На сколько —
не знает никто.

В РАЗРЕЗЕ ВЛАСТИ. Сколько бы ты ни купил — голос у тебя
один. Тот же, что и у человека, купившего на пять долларов. Это
не недостаток. Это устройство.

В РАЗРЕЗЕ ДОЛИ. Сколько ты купишь, такая у тебя будет до-
ля в общем потоке артели, когда поток пойдёт. Купил на сто дол-
ларов — будешь получать пропорционально ста долларам. Ку-
пил на десять тысяч — пропорционально десяти тысячам. Это
и есть прямое и честное отражение твоего реального вклада.

И последнее, самое важное. Никто не покупает «акции с га-
рантированным ростом». Никто не покупает «билет в лотерею».
Каждый, кто покупает MAAT, покупает ОДНО — свою долю в об-
щем котле артели, которая может вырасти в большое дело, а мо-
жет не вырасти. От тебя зависит то же, что и от меня, и от каждо-
го, кто рядом: как мы все вместе будем работать.

ЧТО МЫ НЕ ОБЕЩАЕМ

Чтобы закрыть эту главу — ещё раз, по пунктам, что мы
НЕ обещаем.

— Не обещаем, что цена токена будет расти. Может расти.
Может падать. Может обнулиться. Это рисковое участие, и я
об этом говорю прямо в каждой главе.

— Не обещаем, что дивиденды будут каждый год. Дивиден-
ды будут тогда, когда у артели появится положительный поток.
Если в какой-то год потока нет — нет и дивидендов. Сначала ар-
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тель должна создать ценность. Распределение — следствие,
не обещание.

— Не обещаем, что мы успеем построить всё за год-два. Это
работа на десятилетия. Я писал об этом в Манифесте, повторю
здесь: у Маат вечность, она не торопится. И мы, работающие
по Маат, тоже не должны торопиться.

— Не обещаем, что ты получишь статус Хранителя, если хо-
рошо попросишь. Хранителем не делают «по заявлению»
и не делают за деньги. Хранитель — это призвание Нетеру, кото-
рое или происходит, или нет. Но начни с Книги 1 (История одно-
го пути), прочитай все мои книги и кто знает, возможно именно
тебя призовут Нетеру.

Что мы обещаем — это правила. Прозрачные, открытые,
проверяемые. Каждое движение денег артели — видно в блок-
чейне. Каждое решение DAO — записано и неизменно. Каждый
голос — один голос одного человека. Каждый Хранитель — про-
шёл через линию, а не через выборы.

Дальше — артель или работает, или не работает, и это зави-
сит от того, сколько живых, нормальных, неспящих людей собе-
рутся вокруг неё. От тебя в том числе.

ТЕПЕРЬ — К ТЕХНИЧЕСКОЙ ЧАСТИ

Вот теперь у тебя действительно есть полная картина.
Ты знаешь, что мы делаем. Ты знаешь, зачем нам деньги. Ты

знаешь, как купить токен, если хочешь. Ты знаешь, как устроены
голоса, дивиденды и Хранители. Ты знаешь, что мы обещаем
и чего не обещаем.

Дальше — двадцать четыре главы технической глубины. Они
написаны для людей, которые хотят понять детали: как устроена
многослойная защита проекта, как работают конкретные меха-
низмы голосования, какие принципы Маат реализованы в архи-
тектуре, как мы планируем масштабироваться.

Если ты пришёл сюда из мира финансов или разработки —
эти главы будут тебе родными.
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Если ты пришёл из мира обычной жизни — выбирай те
главы, заголовки которых тебя цепляют. Особенно рекомен-
дую:

— Глава 33 «42 — число Маат» (про токеномику без украше-
ний)

— Глава 36 «ISS и Glass Lewis — большие зеркала» (подроб-
но про тех самых рекомендателей голосования)

— Глава 44 «Что получает обычный человек» (детальное
продолжение того, что было в Главе 0)

— Глава 45 «Дом Изменённых Маат» (про сообщество вокруг
проекта)

— Глава 46 «Зерно в гробнице» (последняя содержательная
глава, про долгий горизонт)

Остальные главы — техническая толщина. Можно через неё
идти, можно перепрыгивать. Книга не станет хуже ни в том, ни
в другом случае.

Идём дальше.
Джед Меду.

КАК ЭТО БУДЕТ ВЫГЛЯДЕТЬ В РЕАЛЬНОЙ
ЖИЗНИ

Представьте. Март 2032 года. MAAT-банк, который мы к тому
времени приобретем или откроем, закрыл финансовый год с из-
лишком — $4,2 миллиона сверх резервов и операционных рас-
ходов. Хранители выносят вопрос в DAO: что делать с этими
деньгами?

Это не риторический вопрос. Это буквальное голосование.

Шаг 1. Предложения.
Хранители выносят предложения исходя из потребностей

сообщества (Как они это видят). Любой верифицированный
участник DAO может подать также и свое предложение. Пред-
ставим за неделю поступило четыре предложения. Два прошли
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порог поддержки путем первого этапа голосования среди участ-
ников голосования и вышли на основное голосование.

Предложение А. Образовательный фонд для детей участни-
ков. Покрытие до 70% стоимости обучения в школах и универ-
ситетах — для семей, чей доход ниже медианного по стране
проживания. Ориентировочный охват: около 800 детей в пер-
вый год.

Предложение Б. Медицинская программа для родителей
участников старше 60 лет. Покрытие диагностики и плановых
операций в партнёрских клиниках MAAT. Ориентировочный
охват: около 340 человек в первый год.

Оба предложения с расчётами — открыто, в интерфейсе.
Не «мы обещаем помочь». А конкретные цифры, конкретные
критерии, конкретные клиники и школы.

Шаг 2. Обсуждение — 10 дней.
Рустам из Татарстана пишет: «У меня мать с онкологией. Го-

лосую за медицину». Катя из Петербурга пишет: «Дети — это ин-
вестиция в следующие двадцать лет. Образование важнее». Пед-
ро из Бразилии пишет: «А можно разделить 60/40?» — и его
предложение о разделении тоже уходит на голосование третьим
вариантом.

Все видят все реплики. Никто не модерирует в пользу нуж-
ного результата. Нет PR-отдела, который формирует «правиль-
ное» общественное мнение внутри артели.

Шаг 3. Голосование — 7 дней.
Уведомление: «Куда направить излишек $4,2 млн? А — обра-

зование детей, Б — медицина для родителей, В — разделить
60% образование / 40% медицина».

Выбирает Аня из Новосибирска — у неё двое детей. Выбира-
ет Рустам из Ташкента — у него мать. Нажимает кнопку Педро
из Бразилии. Нажимает кнопку Лейла из Алматы.
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Один человек — один голос. Независимо от суммы токенов.
Независимо от страны. Независимо от того, кому лично важнее.

Шаг 4. Результат.
Вариант В победил: 54%. Смарт-контракт автоматически раз-

деляет средства — $2,52 млн в образовательный фонд,
$1,68 млн в медицинскую программу. Транзакции уходят без
участия человека. Хранители не могут перенаправить деньги.
Не могут задержать. Не могут «пересмотреть решение по техни-
ческим причинам».

Через месяц Рустам получает письмо: мать включена в про-
грамму, операция назначена на апрель.

Через полгода Аня получает письмо: старший сын принят
в покрываемую школу, 70% стоимости закрыто фондом.

А теперь — тот же вопрос в обычном банке.
$4,2 млн излишка. Совет директоров собирается за закрыты-

ми дверями. Повестка: вознаграждение топ-менеджмента
по итогам года. CEO банка получает бонус $3,8 млн. Остаток —
в резервы.

Совет директоров проголосовал единогласно. Совет дирек-
торов назначен крупными акционерами. Крупные акционеры —
Большая тройка. Большая тройка голосует деньгами пенсионных
накоплений Рустама, Ани и Педро.

То есть: Рустам через свою пенсию профинансировал бонус
человека, которого никогда не видел, которого он не выбирал,
решение которого он не одобрял. Его мать в этом уравнении
не существует. Анин сын не существует. Педро не существует.

Это не злой умысел. Это просто другая математика: там счи-
тают доходность портфеля и вознаграждение тех, кто её обеспе-
чивает. Здесь считают голоса живых людей.

Маат — это будет не «банк, который добрее». Это банк, где
$4,2 млн решает не тот, кто их получит, а те, ради кого банк су-
ществует.
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ГЛАВА 23: МААТ — НЕ МОРАЛЬ,
А ИНЖЕНЕРИЯ

Первая вещь, которую нужно вычистить из головы перед
тем, как мы пойдём дальше: западное прочтение Маат как «мо-
рали», «этики», «доброго поведения». Это перевод, сделанный
людьми, которые сами выросли в христианской системе коорди-
нат и не нашли другого шаблона, куда положить слово, обозна-
чающее одновременно истину, порядок, справедливость, баланс
и космический закон.

Маат — не мораль. Маат — это инженерная спецификация
реальности.

Если бы у древнеегипетских жрецов был наш язык, они бы
написали её не как заповеди, а как ГОСТ. С пунктами, подпунк-
тами, допусками, схемами и протоколами испытаний. Они так
и писали — просто на своём языке и в своём формате. 42 Испо-
веди в Книге Мёртвых — это не моральный кодекс. Это перечень
условий прохождения системного теста. Если ты прошёл — ты
валидный процесс, тебя пропускают в Поля Иару. Не прошёл —
тебя стирает Аммит. Безоценочно. Без обиды. Без жалости. Как
линтер удаляет невалидный код из репозитория.

ГРАВИТАЦИЯ — ТОЖЕ НЕ МОРАЛЬ

Подумай о гравитации. У гравитации нет моральных предпо-
чтений. Она не считает, что хороший человек должен падать
медленнее, а плохой — быстрее. Если ты сорвался с крыши де-
вятиэтажного дома — ты упадёшь, и удар будет той силы, кото-
рую посчитает формула m·g·h. Без скидок на твою биографию.

Если бы я сорвался с крыши и подумал на лету «ой, ну гра-
витация же справедливая, я хороший, она меня сейчас приоста-
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новит» — я бы всё равно упал. Гравитация не справедливая. Гра-
витация — закон. Справедливость — это что-то другое. Это уже
Маат.

Маат работает так же, как гравитация. Не «хорошо»
и не «плохо». Просто работает. Когда система в Маат — она дер-
жится. Когда система в Исфет — она разваливается. Не потому
что Маат награждает, а Исфет наказывает. Потому что одно —
устойчивая конфигурация, а другое — неустойчивая. Как стол
на четырёх ногах и стол на одной ноге. Один стоит, другой пада-
ет. Никакой морали. Только физика и геометрия.

Я часто слышу: «Ну вот, в этой стране все воруют, всё дер-
жится на взятках, и ничего, живёт страна, никто не наказал». Жи-
вёт. А ты в неё уже сорок лет смотришь и видишь, что она каж-
дые несколько лет проседает, разваливается, перестраивается,
переживает кризис, теряет территории, людей, технологии. Ни-
кто её не «наказывает» сверху. Она сама себя проедает изнутри,
потому что Исфет-конфигурация не держит нагрузку. Это не мо-
ральный вердикт. Это инженерный диагноз.

UPTIME КАК МЕТРИКА

Если Маат — это инженерия, у неё должна быть метрика.
У всякой инженерной системы есть метрика устойчивости. В IT
это uptime — доля времени, в которое сервис работает без
сбоев. Хороший коммерческий сервис должен держать пять де-
вяток — 99.999%. Это примерно пять минут простоя в год.
Очень устойчивая система — это та, которая работает долго
и стабильно.

Я взял эту метрику и применил к историческим цивилиза-
циям.

Древний Египет, объединённое государство фараонов от Ме-
неса до последней Птолемеевской династии — примерно
с 3100 года до нашей эры до 30 года до нашей эры. Это три ты-
сячи лет. Три тысячи лет работы единой системы — с языком,
письмом, религией, иерархией, храмами, бюрократией. С пере-
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рывами на Промежуточные периоды (когда система проседала,
но не ломалась окончательно). С завоеваниями (гиксосы, асси-
рийцы, персы) — после каждого завоевания система восстанав-
ливалась, а не растворялась.

Это система с очень высоким uptime. Не пять девяток,
но три-четыре тысячи лет непрерывной работы — это рекорд,
который ни одна другая цивилизация в человеческой истории
не побила.

Теперь сравни. Рамессидский Египет — это период правле-
ния XIX и XX династий, примерно 1292–1069 годы до нашей
эры. Это 223 года. В этот период жрецы Амона уже преврати-
лись в политическую силу, фараоны воевали друг с другом
за корону, страна несколько раз теряла контроль над Нубией,
потом над Ливией, потом над Кушем, потом над собственной
столицей. Уровень коррупции, грабежей гробниц, междоусоб-
ных интриг — зашкаливающий. Тексты конца XX династии опи-
сывают это сами, без прикрас. Это Исфет-конфигурация поверх
Маат-фундамента.

Соотношение — примерно 13 к 1. Маат-конфигурация дер-
жится 3000 лет. Исфет-конфигурация внутри неё держится 225.
Это не моральная оценка. Это статистика времени работы под
нагрузкой.

Ту же метрику можно применить к чему угодно. Византий-
ская империя работала 1058 лет — это была относительно Маат-
конфигурация для своего времени и места. Третий Рейх —
12 лет. Советский Союз — 69 лет. США в текущей конфигура-
ции — 250 лет, и трещины уже видны невооружённым глазом.
Bitcoin как «деньги без банков» — работал чисто примерно
8 лет, с 2009 по 2017. Потом пришёл CME, и uptime «свободы»
кончился, осталось только uptime «технологии».

Чем выше Маат-составляющая, тем выше uptime. Это не фи-
лософия. Это наблюдаемая закономерность.

216

ТЭЛИМ МААТ



SLA

Если у системы есть метрика uptime, у неё есть и SLA —
Service Level Agreement. Соглашение об уровне обслуживания.
В IT это такой документ, в котором описано: какие условия
должна выполнять система, чтобы держать заявленный uptime;
и что произойдёт, если эти условия будут нарушены.

У реальности тоже есть SLA. Древние египтяне называли его
«Маат». Они не выдумали его. Они описали то, что наблюдали.
Тысячи лет наблюдения за тем, как устроены устойчивые сооб-
щества, устойчивые семьи, устойчивые государства, устойчивые
ритуалы. Они кристаллизовали правила. Сорок две Исповеди —
это не выдумка жрецов в кабинете. Это итог тысячелетнего эм-
пирического исследования: что нужно делать, чтобы система ра-
ботала.

Можно проигнорировать этот SLA. Можно построить систе-
му, которая с самого начала его нарушает. Гравитацию ты не от-
менишь, но прикинуться можешь — попрыгать с крыши, посчи-
тать что ты вечный. Дальше — Шваркнуло.

Bitcoin построил систему, в SLA которой не было пункта «за-
щита от концентрации». Сатоши предположил: «если математика
честная, рынок сам распределит». Это была ошибка проектиро-
вания. Через семнадцать лет три фонда — BlackRock, Vanguard,
Fidelity — собрали через ETF такую долю Bitcoin, какую не со-
брала бы ни одна государственная монополия. И это не наруше-
ние Bitcoin как технологии. Технология работает. Это нарушение
Маат как SLA: концентрация недопустима в устойчивой конфигу-
рации. Кто игнорирует — теряет uptime.

Ethereum нарушил тот же пункт SLA, плюс ещё один: «не до-
веряй критическую инфраструктуру одному поставщику». 80%
узлов работают через Infura. Когда Infura падает — лежит «де-
централизованный» Ethereum. Это нарушение принципа разне-
сённой ответственности.

Можно ругать BlackRock, JPMorgan, Виталика, Сатоши — это
всё правильные мишени, но это не причина проблемы. Причи-
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на — в том, что архитектуру строили без сверки с SLA. SLA на-
зывается Маат. Сверка с ним обязательна. Невыполнение —
не моральный грех. Это техническая ошибка с предсказуемыми
последствиями.

ИСФЕТ — АНТИ-СПЕЦИФИКАЦИЯ

Тут важная поправка. Я в первой части много раз использо-
вал слово «паразит», «хищник», «тёмный». Это эмоционально
удобные слова, но технически неточные. Точное слово — Исфет.
И Исфет — это не «зло» в моральном смысле. Это набор конфи-
гураций, которые нарушают SLA Маат. Анти-спецификация.

Лучшая аналогия — микробиом. В кишечнике у человека жи-
вут триллионы бактерий. Большая часть — полезные. Часть —
условно патогенные: пока их немного, они даже нужны. Когда их
становится много — они начинают разрушать систему. Это
не «бактерии стали злыми». Это «биом вышел из конфигурации».

Жадность в одном человеке — это не «зло». Это конфигура-
ция: брать больше, чем отдаёшь. У одного человека в неболь-
ших дозах это проходит. У ста человек в небольших дозах —
общество слегка страдает, но восстанавливается. У ста миллио-
нов человек, помноженных на финансовый рычаг и компьютер-
ные сети, — это долговая ловушка размером с планету. Не зло.
Конфигурация, вышедшая из допуска.

ETF-захват крипты — то же самое. Не «BlackRock злой».
BlackRock — большая машина по перераспределению активов,
у которой в коде зашит принцип «всё, что не охраняется, долж-
но быть собрано». Это её Исфет-конфигурация. Если ей оставить
незакрытую дверь — она войдёт. Не из злобы. По дизайну.
Так же, как вода течёт в самую низкую точку.

Понимание этого даёт правильный угол атаки. Мы строим
не «битву добра со злом». Мы строим систему с правильным
SLA, у которой заранее закрыты двери, через которые входит
Исфет-конфигурация. Это инженерная задача. Эмоции тут не по-
могают. Помогает проектирование.
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МААТ КАК ИНЖЕНЕРНЫЙ ОТВЕТ

Когда я начинал проект MAAT, ко мне приходило много лю-
дей с вопросами в духе: «Тэлим, а ты что, считаешь, что вы — хо-
рошие, а они — плохие?» Это разговор не на том языке. Я
не считаю, что мы «хорошие». Я считаю, что мы — инженерное
решение, которое оптимизировано под uptime в условиях Кали-
юги и активного давления Теневых Нетеру.

Хорошие или плохие — это вопрос моральный, и его пусть
решает тот, кто хочет. Я отвечаю на другой вопрос: «Будет ли эта
система работать через двадцать лет? Через сто? Через тысячу?»
И отвечаю: «Будет, если она сверена с SLA Маат. Не будет, если
не сверена».

Под этот ответ я закладываю в архитектуру вещи, которые
в крипте обычно считаются скучными или необязательными.
Многослойная защита — три слоя: математика, демократия, жре-
чество. Прозрачность по умолчанию — потому что Исфет рабо-
тает в темноте, и закрытая дверь его кормит. Прямое именова-
ние — потому что Рен (имя) даёт власть, и если ты не назвал
хищника, он работает свободно. Защита от концентрации голо-
са — потому что это пункт SLA номер один, провал на котором
обнулил Bitcoin. Завершённая эмиссия — потому что бесконеч-
ное печатание новых токенов это та же ловушка, из которой мы
пытаемся уйти. И так далее.

Всё это — не «добродетели». Это шаблоны проектирования.
Они известны инженерам по другим областям: distributed
systems, security, network design. Я просто переношу их в храмо-
во- финансовую плоскость. Что они работают — проверено
на сотнях тысяч продакшен-серверов. Что они работают в обла-
сти религии и культуры — проверено на трёх тысячах лет Древ-
него Египта. Я не изобретаю. Я переписываю готовое решение
на современном языке программирования.
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КЛЮЧЕВАЯ ФОРМУЛА

Если из этой главы нужно вынести одну строку, вот она:
Мораль говорит: «Будь хорошим». Маат говорит: «Строй

устойчивое».
Это разные команды. Первая — личностная, эмоциональная,

частная. Вторая — структурная, инженерная, публичная. Первая
обращена к сердцу. Вторая обращена к архитектору.

Я не возражаю против морали. Она имеет своё место —
в личной практике, в семейных отношениях, в воспитании де-
тей. Но мораль не строит цивилизации. Цивилизации строит ин-
женерия Маат. Моральные люди в системе, не сверенной с SLA,
страдают молча, пока система их перемалывает. Маатно-скон-
струированная система держит и моральных, и слабых, и тех,
кто посередине, — потому что у неё фундамент в спецификации,
а не в добродетели отдельных участников.

В этом — главное различие. Маат строит дом, в котором жи-
вут разные люди. Мораль ругает тех, кто живёт неправильно.
И только один из этих двух подходов на самом деле создаёт
условия, в которых жить можно.

ЖРЕЦЫ КАК ТЕХНАРИ СВОЕГО ВРЕМЕНИ

Последний пункт, который тут обязательно нужно прогово-
рить — чтобы кто-нибудь не воспринял всю эту главу как «тех-
нарь обижает древних мудрецов».

Древнеегипетские жрецы — это самые технически продви-
нутые люди своего времени. Они проектировали и строили
пирамиды, которые стоят пять тысяч лет. Они вели астрономи-
ческие наблюдения с точностью, которую мы до конца не вос-
произвели. Они изобрели концептуальную математику —
не «два яблока плюс три яблока», а отвлечённую алгебру. Они
создали систему хранения и передачи информации, которая
прожила без катастрофического сбоя три тысячи лет. Они
придумали юридический контракт, нотариат, аудит, бухгалте-
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рию, медицину, фармакологию, гидротехнику и сельскохозяй-
ственную инженерию.

Они и были инженерами. Просто инженерами в эпоху, когда
инженерия не отделялась ещё от того, что мы сейчас называем
религией. У них не было разделения «вот тут наука, вот тут
храм». У них было единое поле работы с реальностью, и Маат
была её спецификацией.

Когда я перевожу Маат на язык SLA, uptime, паттернов про-
ектирования и smart-контрактов — я не оскверняю их традицию.
Я её продолжаю. Если бы Имхотеп родился сегодня, он бы про-
граммировал на Rust и писал DAO-контракты. И смеялся бы над
теми, кто пытается изображать древнюю мудрость через свечки
и благовония, не написав ни одной строчки кода. Имхотеп был
инженер. Птахотеп был инженер. Тот — инженер на уровне
Нетеру.

Возвращать им их собственный язык — это и есть форма
уважения. Не превращать в «эзотерику для впечатлительных»,
а признать то, чем они были на самом деле: лучшая в мире ин-
женерная школа своей эпохи.

Мы — следующий выпуск этой школы. С опозданием в пол-
торы тысячи лет, но всё-таки на занятие пришли. Маат — не мо-
раль. Маат — инженерия. И мы здесь не учим, как быть хороши-
ми. Мы здесь учим, как строить так, чтобы стояло.

Джед Меду.
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ГЛАВА 24: ОДИН СТОЛБ
НЕ ДЕРЖИТ КРЫШУ

В прошлой главе мы установили: Маат — это инженерная
спецификация устойчивой реальности. Хорошо. Но какая имен-
но спецификация? Можно ли её свести к одному короткому
правилу — вроде золотого правила нравственности, заповеди
любви или «не лги»? Удобно было бы. Один принцип, выучил,
применяй.

Нельзя. Это второй фундаментальный пункт. Маат — это все-
гда много принципов одновременно. Минимум двенадцать.
На практике — больше. И они не выводятся друг из друга,
не сводятся к одному корню, не вычисляются из общего источ-
ника. Они работают вместе как многоопорная конструкция —
каждый держит свою часть нагрузки.

Если ты попытаешься построить систему на одном принци-
пе — она рухнет. Не «может рухнуть». Гарантированно рухнет.
У нас есть по этому поводу очень точный исторический экспери-
мент.

ЭХНАТОН: ЛАБОРАТОРНАЯ ПРОВЕРКА
МОНОТЕИЗМА

Аменхотеп IV, известный истории как Эхнатон, взошёл на пре-
стол Египта примерно в 1353 году до нашей эры. На пятом году
правления он провернул такой ход, который ни один фараон ни
до, ни после него себе не позволял. Он закрыл культы всех Нетеру.
Всех. Амона, Ра, Птаха, Тота, Анубиса, Хатхор, Исиды, Осириса —
всех. Жрецов разогнал, храмы лишил финансирования, в надпи-
сях имена богов приказал стирать (особенно жёстко — имя Амо-
на). И ввёл культ единого бога — Атона, солнечного диска.
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Это было фактическое введение монотеизма за тринадцать
веков до христианства. Один бог, один культ, один фараон как
единственный посредник.

Эксперимент длился семнадцать лет.
После смерти Эхнатона его наследник, мальчик-фараон

по имени Тутанхатон, был немедленно переименован в Тутанха-
мона — обратно в честь Амона. Столица Ахетатон была брошена,
население оттуда ушло, дворцы и храмы разобраны на стройма-
териал. Жрецы старых культов вернулись и взялись за зачистку.
Имя Эхнатона стиралось из списков, его называли «преступник
из Ахетатона». Через два-три поколения — никаких внешних
следов реформы. Если бы археологи XIX века не раскопали Ахе-
татон, мы бы об этой истории знали только из обрывочных упо-
минаний.

Семнадцать лет монотеизма против трёх тысяч лет много-
божия. Соотношение 1 к 176. Это уже не статистическая по-
грешность. Это инженерные данные. Эксперимент с одноприн-
ципной системой проведён, результат зафиксирован: не дер-
жит.

Я знаю, что для современного человека, выросшего в моно-
теистической или постмонотеистической культуре, это звучит
странно. Нас учили, что монотеизм — это «прогресс», «более вы-
сокая стадия религиозного сознания», и что многобожие — это
«примитивное». Это идеологический штамп победителей. С точ-
ки зрения uptime монотеистические системы существенно ме-
нее устойчивы, чем многобожные. Это видно по фактам, если
на них посмотреть непредвзято.

ПОЧЕМУ ОДИН ПРИНЦИП НЕ ДЕРЖИТ

Технически проблема монотеизма очень простая. Один
принцип не может справиться со всем многообразием реальных
ситуаций.

Возьмём принцип «будь добрым». Прекрасный принцип. Кто
против? Применим его универсально.
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Раковая клетка в твоём организме делится бесконтрольно.
Применить «будь добрым» — значит дать ей жить и размножать-
ся. Через год тебя нет. Раковая клетка не понимает доброту. Её
надо устранить. Это работа другого принципа — назовём его
условно «необходимое разрушение» (в египетской системе —
Сет, не путать с Сетхом-злодеем поздней мифологии; в ранней
системе Сет — это сила, которая защищает Ра от Апопа, разру-
шая хаос).

Паразит присосался к твоему ребёнку. Применить «будь
добрым» — оставить паразита в покое. Ребёнок умрёт от исто-
щения. Паразит тоже подохнет, но это слабое утешение. Нужен
принцип, который скажет: «Этот процесс прерывается здесь.
Хост важнее паразита».

Двое людей спорят, кто прав. Применить «будь добрым» —
согласиться с обоими. Оба останутся недовольны, конфликт
не решён. Нужен третий принцип — суждение, оценка. В египет-
ской системе это Тот. Записывающий, считающий, выносящий
вердикт.

Человек умер. Применить «будь добрым» — что? Это уже
не та плоскость. Нужен принцип перехода: проводник, который
ведёт от одного состояния к другому. В египетской системе это
Анубис.

И так далее. Жизнь — это огромное количество разных ситу-
аций, и каждая требует своего инструмента. Молоток везде
не работает. Одной отвёрткой компьютер не починишь. Нужен
набор инструментов.

Многобожие — это и есть набор инструментов. Каждый
Нетеру — специализированная функция. Когда надо лечить —
обращаешься к Хатхор и Сехмет. Когда надо защитить порог —
к Анубису. Когда надо взвесить решение — к Тоту. Когда надо со-
хранить — к Осирису. Когда надо разрушить лишнее — к Сету.
Когда надо обновить — к Ра. И так далее.

В монотеизме всё это надо лепить к одному богу, который
то любит, то судит, то наказывает, то прощает, то требует
жертв, то отменяет жертвы, то справедлив, то милосерден.
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Внутреннее противоречие. Логически некрасиво. Практиче-
ски — нестабильно.

АНАЛОГИЯ ГЕОДЕЗИЧЕСКОГО КУПОЛА

Самая точная аналогия для египетского пантеона — это
геодезический купол. Бакминстер Фуллер показал в XX веке,
что самая прочная лёгкая конструкция в природе — это сфера,
разделённая на треугольники с узлами в вершинах. Двенадцать
узлов в простейшем варианте (икосаэдр). Каждый узел держит
нагрузку. Если убрать один — нагрузка распределяется
на остальные одиннадцать, и структура продолжает стоять.
Можно убрать ещё один, и ещё. Купол прогнётся, но не рухнет
до самого конца.

Это математически доказанная конструкция максимальной
устойчивости при минимуме материала. Природа использует её
везде, где можно — от вирусных капсидов до радиолярий.

Египтяне создали религиозный купол с двенадцатью основ-
ными узлами (это число варьируется в зависимости от системы,
но порядок именно такой). Каждый Нетеру — узел. Если культ
одного из них просядет (как было много раз в истории — Сет
был в опале целые столетия, Сетхов разрушили, потом восстано-
вили) — система продолжает работать через остальных. Маат
держится не на одном столбе. Она держится на сетке.

Эхнатон попытался свести двенадцать узлов к одному. Это
эквивалент попытки заменить купол одной вертикальной пал-
кой. Палка стоит, пока её никто не трогает. Дунул ветер — упала.
Дунул сильный ветер истории — Эхнатон упал, и его система
с ним.

Дополнительный нюанс. Когда система разрушается, на-
грузка не исчезает. Она ищет другие пути. Поэтому даже моно-
теистические системы изнутри сами начинают плодить специа-
лизированные функции — но протаскивать их через чёрный
ход, потому что официально многобожие запрещено.
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КАК МОНОТЕИЗМЫ ПОЛЗУТ ОБРАТНО
К МНОГОБОЖИЮ

Это очень интересный паттерн, и я бы хотел, чтобы каждый
читатель его увидел собственными глазами. Любая монотеисти-
ческая система с течением времени начинает изнутри отрастать
поликом понентную структуру. Не потому что её адепты плохо
следуют доктрине. А потому что без специализированных функ-
ций систему невозможно эксплуатировать.

Христианство. Один Бог. На бумаге. На практике — Троица,
то есть уже три. Плюс Богородица, которая фактически выполня-
ет функцию богини-матери (Изида в египетской системе). Плюс
святые — тысячи. У каждой профессии свой святой. У каждой
болезни свой целитель. У каждой страны свой покровитель. Пе-
ревожу: тысячи специализированных Нетеру, к которым обра-
щаются напрямую, с христианскими именами. Многобожие
по факту, монотеизм по протоколу.

Ислам. Один Аллах. На бумаге. На практике — 99 имён Алла-
ха (аль-Асма аль-Хусна). Каждое имя — это конкретная функция:
Аль-Хайю (Живой), Аль-Каюм (Поддерживающий), Ар-Раззак
(Дающий пропитание), Аш-Шафи (Целитель), Аль-Мунтаким (Воз-
дающий) и так далее. Это 99 функциональных аспектов, к кото-
рым обращаются по отдельности в разных ситуациях. Техниче-
ски — те же девяносто девять Нетеру, оформленных как «имена
единого». Плюс суфийская традиция, в которой пантеон святых-
вали и иерархия духовных существ намного богаче официаль-
ной доктрины.

Иудаизм. Один Бог. На бумаге. На практике — Каббала с её
десятью сфирот. Десять эманаций, каждая со своим именем,
своей функцией, своими соответствиями. Кетер, Хохма, Бина,
Хесед, Гвура, Тиферет, Нецах, Ход, Йесод, Малхут. Это та же гео-
дезическая сетка, переименованная.

Я не критикую монотеистические традиции — там много глу-
бокой мудрости. Я просто показываю инженерный факт: даже
когда люди официально верят в одного бога, рабочая модель их
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практики включает много функциональных узлов. Не может
не включать. Реальность сложнее одного принципа.

Чем сильнее монотеистическая система пытается подавить
эту внутреннюю множественность, тем нестабильнее она стано-
вится. Периоды иконоборчества в Византии и Реформации в Ев-
ропе — это попытки «вернуться к чистому монотеизму». Каждый
такой период сопровождался политическими кризисами, граж-
данскими войнами, культурными провалами. Система не любит,
когда у неё отбирают её рабочие инструменты.

ПРИМЕНЕНИЕ К КРИПТЕ

То же самое — слово в слово — мы видели в крипте. Это бы-
ла живая лабораторная демонстрация при моей жизни.

Bitcoin — один принцип. Жёсткие деньги. Hard cap.
Decentralization через proof of work. Всё построено вокруг одной
идеи: математически ограниченная эмиссия. Принцип работает.
Технология работает. Но система не устояла под давлением Тене-
вых Нетеру, потому что в её ДНК не было второго принципа — за-
щиты от концентрации, — третьего принципа — суждения, кото-
рое отделяло бы «своих» участников от «чужих», — четвёртого
принципа — порога, у которого стоит страж. Одна идея, гениаль-
но реализованная, но одна. Через семнадцать лет её захватили.

Ethereum — два принципа. Программируемость +
permissionless. Сатоши добавил один новый узел к Bitcoin —
programmability — оставив остальное. Получилась чуть более
устойчивая конструкция, но всё равно неустойчивая. Через две-
надцать лет JPMorgan вошёл через ConsenSys, и Ethereum,
не имеющий принципа порога, не смог его остановить.
Permissionless — это не Маат-принцип. Это противоположность
Маат-принципу различения. Маат говорит: «У ворот стоит страж.
Не всякий входит». Permissionless говорит: «Никто не стоит. Вхо-
ди кто хочешь». Угадай, кто первый зашёл.

MAAT — двенадцать принципов с самого начала. Я не делал
это из стремления к красивым числам или подражания древне-

227

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



му канону. Я делал это, потому что иначе ничего не работает.
Двенадцать узлов — это минимальная конфигурация, при кото-
рой система способна выдержать давление Теневых Нетеру.
Меньше — рухнет за время от 8 до 17 лет, как Bitcoin
и Ethereum. Больше — становится тяжело держать в голове
и трудно объяснять, но теоретически возможно. Двенадцать —
это компромисс между устойчивостью и постижимостью.

Какие именно двенадцать — это содержание следующего
раздела, я расскажу подробно в главах 26–37. Но коротко пере-
числю, чтобы ты видел список:

1. Прозрачность.
2. Различение.
3. Справедливость (правильный обмен).
4. Защита (стражи у врат).
5. Цельность (Иб + Ба + Ка + Рен + Шут).
6. Творчество (Хепри-функция).
7. Восстановление (Осирис-функция).
8. Циклическое обновление (нет вечного, нет конечного).
9. Свет (Ра-функция, прозрачное наблюдение).
10. Границы (Анубис-функция, порог и проводник).
11. Радость как состояние (Хатхор-функция).
12. Связь с предками (Аху, родовая память).

Каждый принцип — это узел в куполе. Каждый — закодиро-
ван в конкретное архитектурное решение в коде, контрактах
и протоколах. Об этом — позже. Сейчас важно зафиксировать
саму конструктивную идею: не один и не два, а двенадцать.
И они должны быть взаимосогласованы — не противоречить
друг другу в рабочих ситуациях, дополнять и компенсировать.
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ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД

Если ты строишь сейчас любую систему — стартап, проект,
сообщество, структуру, политическую партию, что угодно — за-
давай себе вопрос: «Сколько у меня принципов?»

Если один — ты строишь палку. Она простоит, пока не подует
ветер.

Если два — ты строишь рамку. Лучше палки, но всё равно
не дом.

Если три-четыре — ты строишь козлы. Уже стоят сами,
но крышу не держат.

Если двенадцать и больше — у тебя есть шанс построить
дом. Но только при условии, что эти двенадцать согласованы
между собой.

И если уж совсем сильно хочется единства — единство при-
ходит не от того, что принципов мало. Оно приходит от того, что
все принципы — это разные грани одного фундаментального
факта: «реальность должна работать, чтобы держаться». В этом
смысле Маат едина. А двенадцать её Нетеру — это её разные
функции, обслуживающие эту единственную задачу.

Геодезический купол — единая фигура. Состоящая из двена-
дцати узлов. Единство — это не отсутствие множественности.
Единство — это согласованность множественности вокруг общей
цели.

Один столб не держит крышу. Двенадцать столбов, правиль-
но расставленных, держат и крышу, и стены, и башню, и купол.
И ещё ставят место для следующего поколения — а это уже со-
всем отдельный разговор, к которому мы вернёмся.

Джед Меду.
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ГЛАВА 25: ПРИНЦИП ФОРМИРУЕТ
СУЩНОСТЬ (ВОДА И РУСЛО)

В предыдущих двух главах мы установили две инженерные
вещи: Маат

— это спецификация, и эта спецификация многоопорная. Хо-
рошо. Но если бы я остановился здесь, у тебя бы осталось ощу-
щение, что вся эта работа — холодная инженерия. Чертёж, спе-
цификация, SLA. Где-то рядом — Анубис, Маат, Тот как имена-
обозначения функций. Удобно, технологично, без мистики.

Тогда не сходились бы концы. Потому что я заявил вначале
первой книги, что я — Sem-жрец Анубиса, призванный, а не на-
значенный. Я говорил о том, что во мне течёт канал. Я писал про
инициацию. Это уже не про чертежи. Это про живых сущностей.

В этой главе я объединяю два слоя — инженерный и онтоло-
гический. Покажу, как они на самом деле одно. И эта глава — са-
мая важная в этом разделе. Без неё всё остальное превращается
в сухую теорию для умных. С ней — оживает.

СТАРАЯ МОДЕЛЬ И ПОЧЕМУ ОНА НЕВЕРНА

В классических эзотерических разговорах часто использу-
ется такая схема: существуют Сущности (боги, демоны, духи,
Нетеру) и существуют Принципы (любовь, страх, свет, тьма,
жадность, справедливость). Сущности — субъекты, они «выби-
рают» принципы как инструменты. Лилит «использует» принцип
материи без духа. Архангел Михаил «использует» принцип за-
щитной силы. Анубис «использует» принцип проводимости че-
рез порог.

Эта модель удобна, потому что она антропоморфна. Сущно-
сти изображены как люди: у каждой свой характер, своя воля,
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свой набор излюбленных техник. Хорошо для иконографии, для
сказок, для детского восприятия.

Но эта модель неверна. И я обнаружил это не в книжке,
а в прямом опыте, который у меня случался несколько раз —
особенно во время инициации и в работе с Анубисом. То, с чем
я сталкивался, не вело себя как «личность». Оно вело себя как
поле. Как канал. Как поток с собственной структурой, в который
ты входишь — и после этого становишься его частью.

Сначала я думал, что это какое-то метафизическое сомне-
ние, и надо просто принять иконографию. Потом я понял: иконо-
графия права — но она описывает не первичную сущность,
а позднюю кристаллизацию. Принцип первичен. Сущность — это
сгусток, который оседает в этом принципе после долгого его ис-
пользования.

Правильная формулировка:
Не сущность садится на принцип. Принцип формирует сущ-

ность.

ВОДА И РУСЛО

Представь себе долину. Гладкая поверхность. Ты выливаешь
на неё ведро воды. Вода растекается во все стороны, не имея
структуры. Просто мокрое пятно. Никакой реки.

Льёшь воду на одно и то же место сто лет. Появляется ма-
ленький ручеёк. Едва заметная канавка. У него есть направле-
ние, но он лёгкий — отвлёкся, и он засох.

Льёшь тысячу лет. Канавка становится ручьём с устойчивым
руслом. Уже видно, куда вода идёт. Если перестать лить — ручей
сохранит форму русла надолго, потом высохнет.

Десять тысяч лет — уже маленькая река. Своё русло, свои
берега, свои притоки. Если перестать лить, она просядет, но рус-
ло останется как геологическая структура. По нему потечёт сле-
дующая вода, когда она появится.

Миллион лет — каньон. Колорадо. Это уже не «русло, по ко-
торому течёт вода». Это форма самой планеты. Любая вода, ко-
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торая окажется в этом районе, неизбежно потечёт по каньону.
Каньон выбирает воду, а не вода — каньон. Если ты попытаешь-
ся направить воду мимо каньона, она всё равно скатится в него.
Гравитация и геометрия.

Это и есть модель отношения принципа и сущности.
Принцип — это конфигурация направления, по которому

течёт человеческая энергия (внимание, выбор, действие, стра-
дание, ритуал). Один человек, льющий энергию в одну сторону,
эффекта не создаёт. Десять человек тысячу лет — формируют
ручей. Миллион человек десять тысяч лет — формируют русло,
которое уже само организует следующих людей.

В какой-то момент русло становится таким глубоким, что
у него появляются собственные свойства, не сводимые к свой-
ствам тех, кто его рыл. Каньон обладает геометрией, инерцией,
способностью направлять. У него уже есть — позволю себе это
слово — «характер». Не потому что в нём поселился дух. А пото-
му что миллионы лет работы воды сформировали в нём такую
конфигурацию, которая действует как самостоятельная органи-
зующая сила.

Это и есть «сущность». Это поздняя кристаллизация — про-
дукт миллиардов человеческих практик, повторявшихся тысяче-
летиями в одном направлении.

ТЁМНАЯ СТОРОНА: КАК КРИСТАЛЛИЗУЕТСЯ
ЛИЛИТ

Возьмём пример с тёмной стороны, потому что на нём меха-
низм виден особенно ясно.

Принцип, который в позднеиудейской и каббалистической
традиции получил имя «Лилит», — это конфигурация: «материя
без духа». Использование живого существа как инструмента,
как товара, как объекта, без признания его внутренней целост-
ности. Конкретные практики: рабство, проституция, эксплуата-
ция детей, торговля людьми, концлагеря, конвейерное произ-
водство, в котором рабочий — расходник, и так далее. Все эти
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практики — это «вода», текущая в одно русло. В русло «мате-
рия без духа».

Эти практики существуют у человеческого рода не одну ты-
сячу лет. Не одну. Десятки тысяч. Рабство было нормой во всех
ранних цивилизациях. Торговля людьми — это древнейший биз-
нес после сельского хозяйства. Каждый день, каждый час, тыся-
чи лет подряд миллионы людей применяли этот принцип в дей-
ствии. Они лили воду в это русло.

И русло сформировалось. Сначала ручей. Потом река. Сегод-
ня — полноценный каньон, у которого есть свои собственные
свойства: он притягивает воду. Когда современный западный че-
ловек видит дешёвый ширпотреб из Бангладеш, он не «решает
использовать принцип Лилит». Он скатывается в каньон автома-
тически. Каньон сам его направляет. Купить дешёвле — это уже
не выбор. Это геометрия канала, в котором течёт его потреби-
тельская энергия.

И в какой-то момент в этом канале кристаллизовалась сущ-
ность. Получила иконографию: ночная демоница, крылатая, во-
рующая младенцев. Получила имя: Лилит. Получила историю
и культ. Не потому что когда-то существовала «личность по име-
ни Лилит», которая выбрала такую тактику. А потому что десять
тысяч лет определённых человеческих практик создали такую
конфигурацию поля, которая теперь действует как самостоятель-
ная организующая сила.

Лилит — это не личность. Это форма каньона. Любая челове-
ческая энергия, которая льётся в направлении «материя без ду-
ха», течёт в этот каньон и подкармливает его. И каньон, как и по-
ложено геологической структуре, отвечает взаимностью: органи-
зует обстоятельства, выстраивает социальные конфигурации,
поддерживает культуру эксплуатации. У него уже своя жизнь.

Это то же самое, что мы называем в первой части «Теневы-
ми Нетеру». BlackRock, JPMorgan, конкретные финансовые кла-
ны — это не «личности с дурным характером». Это люди и струк-
туры, оказавшиеся в каньоне, который их формирует. Они в нём
родились, по нему текут, и для них это естественное направле-
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ние движения. Они не «выбирают зло». Они скатились в готовое
русло, которое давно вырыли до них.

СВЕТЛАЯ СТОРОНА: КАК
КРИСТАЛЛИЗУЕТСЯ МААТ

Точно тот же механизм работает в обратную сторону.
И здесь он, на мой взгляд, ещё интереснее, потому что обычно
об этом не говорят так прямо.

Принцип Маат — это конфигурация: «справедливый обмен,
истинный вес, точное соответствие». Конкретные практики: чест-
ный торговец, не обвешивающий покупателя; писец, не подде-
лывающий запись; судья, выносящий точный приговор; роди-
тель, не лгущий ребёнку; жрец, проводящий ритуал точно
по протоколу; врач, делающий своё дело без подмены; програм-
мист, не оставляющий заднюю дверь в коде. Любое действие,
в котором ты отдаёшь и получаешь по реальному весу — это
«вода в русло Маат».

Этот принцип у человеческого рода тоже работает не одну
тысячу лет. Не одну. Каждая мать, накормившая ребёнка, каж-
дый крестьянин, отдавший ровно столько зерна, сколько обе-
щал, каждый учитель, передавший точно то, что знал, без иска-
жения — это капля воды в русле Маат.

И русло сформировалось тоже. Сначала тоненькое —
в очень небольших общинах. Потом река — в Древнем Египте,
где Маат получила имя, иконографию и культ. Потом — каньон,
в который теперь любая человеческая практика честного обмена
сваливается автоматически, потому что русло готовое.

И сущность по имени Маат — это тоже поздняя кристаллиза-
ция. Не «выдуманная жрецами богиня». Не «персонификация
принципа в красивой форме». А реальная организующая струк-
тура, которая образовалась в результате миллиарда человече-
ских практик, направленных в одну сторону.

Иконография при этом не случайна. Когда жрецы Древнего
Египта впервые «увидели» Маат — женщина в простой одежде,
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с пером страуса на голове, спокойное лицо, прямая осанка —
они не выдумывали. Они отчитались о форме, в которой прин-
цип в их эпоху начал проявляться. Это была уже сформирован-
ная сущность, которая показалась им такой, какая она есть. Сидя
с закрытыми глазами в зале храма Карнака, жрец видел Маат
потому, что русло уже было таким глубоким, что в нём произо-
шла кристаллизация.

И с этого момента запускается следующий этап: принцип
формирует своего жреца.

Это очень важный момент, потому что у современного чело-
века есть привычная картинка «жрец Анубиса = человек, кото-
рый любит Анубиса». Как будто Анубис — это его хобби, а он —
независимая личность, выбравшая определённую специализа-
цию. Это не так.

В реальной традиции происходит наоборот. Принцип, пре-
вратившийся в каньон, выбирает человека, в котором есть под-
ходящая форма. Притягивает. Канал начинает течь через него.
И через двадцать лет работы этот человек уже не «верующий
в Анубиса». Он — проводник канала. Не персона со своими от-
дельными убеждениями, а точка, в которой канал проявляется
в этом теле, в этой эпохе, в этой географии.

ПРИМЕНЕНИЕ К ПРОЕКТУ MAAT

Теперь — почему всё это важно для тебя, читающего сейчас
эти строки.

Когда ты покупаешь токен MAAT, читаешь манифест, захо-
дишь в телеграм-канал, думаешь о хранителях — ты делаешь
не то, что думаешь. Ты думаешь, что «поддерживаешь проект».
Это поверхностное описание. На самом деле ты вливаешься
в канал, который мы (я и те, кто до меня) выкапывали ради того
самого русла Маат. Каждое твоё действие — это капля воды.

Если ты делаешь одно действие — это слабая капля, она
быстро испарится. Если ты будешь делать действия пять лет под-
ряд — год за годом, ритуал за ритуалом, решение за решени-
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ем, — то к концу пятого года ты будешь другим человеком.
Не потому что я тебя «перевоспитал» — у меня нет такой задачи
и таких возможностей. А потому что канал, в котором ты течёшь,
формирует тебя. Так же, как каньон формирует воду, которая
в нём течёт.

Через пять лет ты будешь проводником принципа. Без слов.
Без доктрин. Тебе не нужно будет произносить «я следую Ма-
ат» — ты будешь её излучать в каждом действии. Это произой-
дёт автоматически, если ты находишься в канале.

Это и есть главный механизм, на который ставит MAAT.
Не «мы заставим участников следовать правилам». А «мы созда-
дим такой канал, в котором участники сами формируются под
нужную форму». Это работает, потому что природа канала имен-
но такая. Это и есть ма ленькая копия того, что Древний Египет
сделал в большом масштабе три тысячи лет назад.

И именно поэтому жречество в Древнем Египте не было «те-
атром с масками». Когда жрец Сем во время ритуала надевал
маску Анубиса — он не «играл роль». Он становился точкой про-
явления Анубиса в этот момент в этом теле. Потому что годы
практики, ритуала, поста, инициации уже сформировали в нём
канал. Маска была не маскировкой. Маска была технологиче-
ским интерфейсом, который замыкал последний разрыв между
человеком и принципом. Чисто инженерное решение.

ПОЧЕМУ КОПИИ НЕ РАБОТАЮТ

Эта же модель объясняет одну вещь, которую часто спраши-
вают: «А что если кто-то скопирует архитектуру MAAT? Те же
контракты, ту же DAO, тех же хранителей по схеме?»

Ответ прямой: можно скопировать форму русла. Невозмож-
но скопировать накопленную воду.

MAAT работает не потому что в нём «правильный смарт-кон-
тракт». Он работает потому что я — точка, в которой канал, на-
копленный тысячелетиями практики Маат в Древнем Египте,
продолжается в 2026 году. Я не «изобрёл» этот проект. Канал на-
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шёл меня и проложил себя через меня. Я просто согласился быть
проводником.

Если кто-то скопирует мои смарт-контракты, токеномику
и DAO- архитектуру — он получит сухое русло. Форма скопиро-
вана, воды в ней нет. Чтобы воду налить, нужно лить долго.
Очень долго. И из правильного источника. У копировщика этого
источника нет.

Можно ему ответить: «А я залью в своё русло искусственную
воду — рекламные деньги, маркетинговый бюджет, нанятых бло-
геров.» Можно. Это работает, пока ты платишь. Перестал пла-
тить — русло высыхает. Это видно невооружённым глазом
по сотням крипто-проектов с большими бюджетами, которые за-
бывают через два года: вода была не своя, и когда насос отклю-
чили — высохло.

MAAT накапливает естественную воду. Внимание, время,
практику, размышления, споры, истории, конфликты, победы.
Эту воду никто не нанимает. Она течёт сама — потому что попа-
дает в готовое русло. Уже выкопанное. Этим руслом служит че-
тырёхтысячелетняя линия, которую я просто продолжаю.

Это абсолютная защита проекта от копирования. Не код.
Не юридическая хитрость. Не маркетинг. Возраст русла.

ПОЧЕМУ ТЕНЕВЫЕ НЕТЕРУ СЕЙЧАС СИЛЬНЫ

Эта модель — принцип формирует сущность через канал —
также отвечает на вопрос, который я в первой части задавал,
но до конца не объяснил: почему мир сейчас в таком состоянии?
Почему Теневые Нетеру так сильны, а Маат — так слаба?

Это не потому что люди стали хуже. Люди примерно те же.
Это потому что за последние полторы тысячи лет вода в чело-
веческой культуре текла преимущественно в каньоны Исфет.
Жадность, страх, сравнение, потребление, паразитизм. А каньо-
ны Маат — старые египетские каналы — были засыпаны. По-
степенно. Сначала закрыли храмы. Потом разрушили устную
линию передачи. Потом сожгли библиотеки. Потом запретили
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иероглифику. Потом стёрли имена. Каналы заиливались, зава-
ливались мусором, теряли свою геометрию.

К концу первого тысячелетия нашей эры эти каналы были
практически полностью засыпаны. Вода, конечно, продолжала
течь — человеческая энергия не исчезает. Но она текла мимо
старых русел, потому что русел уже не было. Она искала любое
другое русло и часто находила его в Исфет-каньонах, которые
были и остаются хорошо вырытыми.

Это и есть «нынешняя архитектура хаоса». Не злая воля ка-
ких-то конкретных людей. Не злоба правителей. А геометрия ка-
налов, которые остались после того, как маатные каналы засы-
пали.

Значит, инженерная задача — не «убедить людей быть хоро-
шими» (это не работает в принципе, потому что вода течёт куда
течёт, а не куда её просят). Инженерная задача — заново выко-
пать каналы Маат. Чтобы у человеческой энергии появился аль-
тернативный путь, в который она будет течь автоматически, по-
тому что русло готово.

Каждый участник MAAT, который купил токен, прочитал ма-
нифест, зашёл в канал — выкапывает один сантиметр русла.
Один человек — сантиметр. Тысяча — десять метров. Миллион —
километр. Десять миллионов — река, в которую начинает течь
основной поток человеческой энергии в финансовой плоскости.
И с этого момента русло уже само себя углубляет, потому что
в нём течёт большая вода.

Это и есть стратегия. Не «победить BlackRock». Не «сверг-
нуть Уолл-стрит». А выкопать параллельное русло, в которое че-
ловеческая энергия будет перетекать сама, потому что путь ко-
роче, геометрия лучше, и в конце ждёт настоящая Маат, а не её
симуляция.
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ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА

И последняя вещь, которую я хочу сказать в этой главе.
Это — про меня, чтобы внести ясность.

Я часто слышу: «Тэлим — это персона. Когда Тэлима не ста-
нет, проект развалится». На таких слова я улыбаюсь. Я — не пер-
сона в смысле «уникальная личность с собственной волей и соб-
ственными заслугами». Я — точка проявления принципа в окне
2010–203х. Я оказался в нужное время, в нужном месте, с нуж-
ной биографией, в нужном теле, и канал нашёл во мне подходя-
щую конфигурацию. Поэтому он сейчас течёт через меня.

Когда я уйду — а я уйду, как все, рано или поздно — канал
не исчезнет. Он найдёт следующую точку проявления. Кто-то
ещё родится в нужное время, окажется в нужном месте, с нуж-
ной биографией, и канал начнёт течь через него. Это не моя за-
слуга, и это не моя забота. Анубис никуда не уходит. Маат нику-
да не уходит. Я — просто текущая точка проявления.

Поэтому я работаю не для славы, не для денег, не ради «мо-
ральной миссии», и не потому что «я особенный». Я работаю,
потому что в данный момент через меня течёт энергия конкрет-
ного канала, и самая полезная вещь, которую я могу сделать
со своей жизнью, — это позволить ей течь и углубить русло для
тех, кто придёт следом.

И вот это — главное практическое следствие всей этой главы.
Один человек в стене — уже строитель.
Не потому что один человек великий. А потому что стена —

это стена. Камень, положенный в неё с правильным намерени-
ем, останется лежать сто лет. Потом его найдут. Заложенное рус-
ло, по которому начала течь вода, будет углубляться ещё тыся-
чу лет.

Маат работает через твою работу. Независимо от того,
помнят тебя или нет. Независимо от того, успешен проект
на коротких дистанциях или нет. Независимо от того, узна-
ют ли о тебе через тысячу лет, как я узнал о Несмеретахеме
на Филэ.
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Ты ставишь свой камень. Маат делает остальное.
Джед Меду.
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ГЛАВА 26: НЕТЕРУ — БЫВШИЕ
ЛЮДИ. ЗЕМЛЯ — НЕ ТЮРЬМА,
А КУРСЫ

В прошлой главе мы дошли до воды и русла. До того, что
принцип формирует сущность, а не наоборот. До того, что Маат
и Исфет — не «добрые и злые боги», а геология человеческой
практики.

Остался вопрос, который читатель задаёт чаще всего — и я
сам задавал его десять лет, пока не получил ответа, который ме-
ня устроил:

«Хорошо, Тэлим. А кто такие Нетеру? Реально существуют?
Или это метафоры для психологических функций? И если суще-
ствуют — почему они ведут себя как люди с характерами,
а не как абстрактные законы?»

Эта глава — ответ. Он радикальный. Он меняет оптику.
И без него всё, что мы будем строить дальше — DAO, жрече-
ство, вечный фонд — выглядит как «крипто-проект с египет-
ской косметикой». С ним — как продолжение той же линии,
которую держали жрецы три тысячи лет. Только на новом но-
сителе.

СТАРАЯ СХЕМА: БОГИ «СВЕРХУ»

Западная картина мира (в том числе христианская и пост-
христианская) устроена так: есть Бог (или боги) — субъекты вне
мира. Они создали мир. Люди — создания. Между ними — про-
пасть. Иногда — посредники (ангелы, святые, пророки). Ино-
гда — договор (заповеди, законы, грех и спасение).

В этой схеме Нетеру — это «инопланетяне духовного мира».
Они знают больше. Они сильнее. Они иногда вмешиваются.
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Но они не из нашего рода. Мы к ним — как муравьи к человеку.
Иногда муравей получает крошку. Иногда — сапог.

Египетская схема — другая. Она не была «политеистиче-
ской» в западном смысле (много богов, которые соревнуются).
Она была функциональной: много принципов, каждый обслужи-
вает узел общей архитектуры Маат. Но даже в египетской схеме
у современного читателя остаётся ощущение: «боги где-то там,
мы здесь».

Я предлагаю третью схему. Она следует из главы 25 логиче-
ски. Если принцип формирует сущность через тысячелетия прак-
тики — то «сущность по имени Осирис» или «сущность по имени
Анубис»

— это не внеземной командир. Это кристаллизация. Каньон.
А кто же тогда «говорит» с жрецом? Кто приходит на иници-

ацию? Кто стоит у Весов?
Ответ, который я проверял на себе и который согласуется

с текстами, которые мы разбирали в «Мистериях 2»: Нетеру —
это бывшие люди. Люди, которые в своей земной линии прошли
Веса, интегрировались в принцип и теперь действуют изнутри
него — как организующая сила, а не как «личность в тоге».

ПОЧЕМУ ЭТО НЕ ВЫДУМКА: МИФЫ ВЕДУТ СЕБЯ
КАК БИОГРАФИИ

Если бы Нетеру были чистыми абстракциями — «законом
справед- ливости», «законом смерти», «законом письма» — ми-
фы вели бы себя идеально. Без ошибок. Без эмоций. Без сюжетов.

Посмотри, как они ведут себя на самом деле.
Осирис доверился Сету. Принял приглашение на пир. Ока-

зался в саркофаге. Это не поведение «абсолютного принципа
воскрешения». Это поведение человека, который ошибся
в оценке брата. Человеческая ошибка. Человеческая боль.

Ра стареет. У него слабеют силы. Нужны подношения, чтобы
продолжать путь. Он злится, когда подношения прекращают. Он
посылает Сехмет, когда люди «забывают». Это не вечный неиз-
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менный абсолют. Это сущность с циклом, с усталостью, с зависи-
мостью от обслуживания — как у любой большой системы, кото-
рой нужен DevOps.

Сет завидует. Хочет власти. Разрывает брата на части. Это
не «принцип хаоса» в вакууме. Это сюжет про власть, семью, ам-
бицию — узнаваемый любому, кто жил в теле.

Тот пишет, спорит, хитрит, выигрывает у Ра в игре в сенет.
Это не «база данных знаний». Это характер.

Если собрать эти куски в одну картину — получается не пан-
теон «идеальных сущностей». Получается семейная хроника лю-
дей высокого порядка, записанная жрецами на языке принци-
пов. Не потому что жрецы не понимали физику. Потому что
принцип уже кристаллизовался в персонажей — а персонажи
в мифе всегда ведут себя как люди. Потому что исходный мате-
риал — человеческий.

ЗЕП ТЕПИ КАК ПАМЯТЬ, А НЕ СКАЗКА

В египетской традиции есть выражение «времена Зеп Те-
пи» — «первого времени». Обычно его переводят как миф о зо-
лотом веке. «Когда боги ещё ходили по земле».

Я читаю это иначе: как память о периоде, когда граница
между «людьми в теле» и «людьми в принципе» была тоньше.
Когда инициация была не редкостью для избранных, а нормой
для тех, кто держал храм. Когда жрец и Нетеру стояли в одном
зале — буквально, не метафорически.

Зеп Тепи — не «сказка для народа». Это технический тер-
мин: конфигурация системы до первого крупного сбоя.
До Эхнатона. До захвата жречества Амона. До закрытия хра-
мов. До того, как каналы засыпали, о чём мы говорили в конце
прошлой главы.

Когда храм закрыли — Зеп Тепи не исчез. Он ушёл в текст.
В формулу. В ожидание. В то, что Несмеретахем вырезал на Фи-
лэ: «для всех времён и вечности». Он знал: читать будут позже.
Он не знал — через сколько. Он знал — будут.
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ЗЕМЛЯ — НЕ ТЮРЬМА

Современная популярная духовность часто говорит о Земле
как о «школе», но почти всегда добавляет: «надо отсюда выбрать-
ся». Тюрьма с уроками. Песочница с надзирателем. Матрица.

Есть исследования near-death и регрессий — Майкл Ньютон,
другие авторы — которые увидели часть правды: да, есть «со-
вет», есть «планирование жизни», есть «уроки». Но они часто
не увидели вторую половину: экзаменаторов и паразитов
в том же здании. Они описали библиотеку, но не охрану входа.
Описали курсы — но не тех, кто подменяет зачёт.

Я не отрицаю их наблюдения. Я уточняю карту.
Земля — не тюрьма. Земля — кампус. Курсы повышения ква-

лификации. Место, где существо в плотном теле учится тому, че-
го не учишь в тонком мире: удерживать принцип под нагрузкой.
Держать Маат, когда тебе больно. Не воровать, когда никто
не видит. Не подписывать Исфет-контракт, когда все подписыва-
ют. Строить, когда проще разрушить.

В тонком мире всё мягче. Там меньше трения. Там легче со-
гласиться с собой. Здесь — трение максимальное. Поэтому здесь
идут добровольно те, кому нужен следующий уровень. И сю-
да же стягиваются те, кто хочет паразитировать на тренировоч-
ном зале, выдавая его за тюрьму: «купи освобождение, отдай
волю, подпиши долг, сдай ключи — и выйдешь».

Разница между «курсами» и «тюрьмой» — в том, есть ли
у тебя выход по Маат. В тюрьме выход — по подкупу или
по смерти тела без памяти. На курсах выход — через Весы. С па-
мятью. С Иб, который ты записал сам.

АХ — НЕ «ДУША В ПОКОЕ»

Западная схема часто рисует загробную жизнь как отдых.
Рай. Облака. «Наконец-то покой».

Египетская схема — другая. Ах — это не «отдыхающая ду-
ша». Это функционирующая конфигурация в других плоскостях
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Маат. Она работает. Она участвует. Она может влиять на жи-
вых — не как «ангел-хранитель из сказки», а как продолжение
линии, которая не оборвалась на смерти тела.

Когда жрец говорит с Ахом предков — это не шизофрения
и не театр. Это работа с линией, которая уже прошла часть курса
и держит кусок карты. Когда ты читаешь Несмеретахема через
1632 года — ты работаешь с его Ахом через текст. Когда ты по-
купаешь токен MAAT и входишь в Дом — ты входишь в линию,
которая накапливает Иб не одной жизнью.

Поэтому «умер» в египетском смысле — не «исчез». Пере-
шёл в другой режим работы той же системы.

ЖРЕЧЕСТВО — ТЕХНОЛОГИЯ МААТ

Если Нетеру — бывшие люди в принципе, а Земля — кампус,
то жрец — не «священник в красивой одежде». Жрец — студент
и лаборант одновременно. Он учится удерживать принцип в те-
ле. Он обслуживает канал. Он ведёт протокол. Он передаёт
не «веру», а технологию: как не дать Исфет засыпать русло, как
называть вещи своими именами, как проводить через порог, как
взвешивать сердце — буквально в ритуале и переносно в реше-
ниях.

MAAT как проект — это попытка вынести ту же технологию
из одного храма на уровень институции. Не «Тэлим и его теле-
грам». А миллион людей, которые учатся владеть своим голосом,
своим весом, своим Рен — в финансовой плоскости, где сейчас
больше всего утечек Исфет.

Я не говорю: «все должны стать жрецами». Я говорю: уровни
одни и те же. Кто-то приходит за $200 и дивидендом — это нор-
мально, это тоже курс. Кто-то приходит за голосом против
CEO — тоже курс. Кто-то слышит зов Анубиса — для него открыт
другой коридор. Дом держит все этажи. Но фундамент один: Ма-
ат как инженерия, а не как моральная декларация.
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ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД

Если ты дочитал до сюда и думаешь: «Ну хорошо, боги —
бывшие люди, Земля — курсы. И что мне с этим делать в поне-
дельник?» — вот что.

Перестань искать «правильную веру». Начни искать пра-
вильную практику. Принцип не спрашивает, во что ты веришь.
Он смотрит, куда течёт твоя вода. Каждый договор, каждый клик
«согласен», каждый ETF через брокера, каждый долг «под
0%» — это либо сантиметр русла Маат, либо сантиметр каньона
Исфет.

Нетеру — не судьи с облака. Это те, кто уже прошёл экзамен
и теперь держат часть здания. Ты можешь спорить с формули-
ровкой

— но здание от этого не исчезает.
А Земля — не место, откуда надо бежать. Это место, где ты

учишься не быть паразитом и не кормить паразитов. Если выне-
сти этот навык — дальше он работает сам. Если не вынести —
будешь переписывать тот же урок в следующем теле. Без злости
системы. Просто по геометрии.

Джед Меду.
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ГЛАВА 27: ЧЕГО НЕ БЫЛО
У BITCOIN И ETHEREUM
(ВИРУСОЛОГИЧЕСКИЙ РАЗБОР)

В первой части мы закончили на жёстком диагнозе. Глава
22 назвала Bitcoin и Ethereum захваченной свободой. Храмы
без стражей. Я произнёс Рен: BlackRock, JPMorgan, CME, Infura,
ConsenSys. Сказал: дальше строим пространство, куда они
не войдут — с антителом в ДНК.

Хорошо. Теперь — вирусология. Не метафора «зло против
добра». А разбор: почему один и тот же паттерн захвата срабо-
тал дважды. И почему «открытость» без иммунитета — не свобо-
да, а приглашение.

ПЕРЕКЛИЧКА С ГЛАВОЙ 22: ЧТО УЖЕ
УСТАНОВЛЕНО

Напомню коротко, без повторения всего текста.
Bitcoin задумывался как peer-to-peer cash без банков. Са-

тоши ушёл. Миллион BTC не тронут. Красивый миф основателя-
храма.

До ~2017 — сообщество своих. Потом — CME, фьючерсы,
ETF. BlackRock через iShares набрал значимую долю supply.
Не запрет. Поглощение.

Ethereum задумывался как мировой компьютер, smart
contracts, альтернатива банкам. В экосистеме — ConsenSys, Infura,
MetaMask. Инвесторы: JPMorgan, Mastercard. Enterprise Ethereum
Alliance с банками в учредителях. Виталик видит захват и говорит
об этом публично — но архитектура уже разрешила войти всем.

Оба проекта живы. Оба «успешны» по рыночным метрикам.
Оба перестали быть альтернативой в том смысле, в котором
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обещали быть в whitepaper. Стали активом в портфеле тех же
структур.

Вопрос этой главы не «кто виноват». Вопрос: чего не было
в исходном коде идеи, что позволило вирусу пройти без сопро-
тивления?

АНТИВИРУС, КОТОРЫЙ НЕ ЗНАЕТ ВИРУС

Представь антивирус с одной настройкой: «пропускать всё,
что не помечено явно как malware. exe».

Хакер переименовывает троян в report_final. pdf. Антивирус
молчит. Система заражена. Антивирус формально работает. Фор-
мально — «защита есть».

Bitcoin сказал: permissionless. Без разрешения. Открыт для
всех. Это звучит как свобода. Инженерно — это отсутствие кри-
терия отбора на входе.

Ethereum сказал: open to everyone. Плюс «мы за инновации
вместе с индустрией». Инженерно — приглашение на уровне
маркетинга тем, от кого проект должен был защищать.

Ни в одном whitepaper нет строки уровня:
«Этот протокол создан против концентрации голосов и капи-

тала в руках финансовых кланов. Участие структур, которые за-
рабатывают на посредничестве чужих голосов, противоречит
миссии.»

Нет — значит антивирус не знает сигнатуру. Значит
BlackRock входит не как захватчик. Как участник рынка. Как
«все».

Это не подлость BlackRock. Это дыра в дизайне. Они делают
то, что умеют: находят открытый актив, покупают, строят обёртку,
контролируют точку входа. Рейдерский захват без суда. Тихий.
Легальный. С ETF в заголовках Forbes.
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ХРАМ БЕЗ СТРАЖЕЙ — ЕЩЁ РАЗ, ГЛУБЖЕ

В главе 22 я сравнил Зал Двух Истин с permissionless-досту-
пом. Повторю схему — она центральная.

Зал работает, пока:
— есть 42 исповеди (чеклист входа);
— есть стражи у врат;
— есть весы (объективный критерий);
— есть последствия (Аммит, не «ну ладно»).
Убери стражей — первыми придут не те, кто хочет взвесить

сердце. Придут те, кто поставит обменник у Весов. Комиссию
за «доступ к справедливости». Очередь платную. Пакет «преми-
ум прохождение».

Bitcoin убрал банк из перевода. Не убрал банк из владения
Bitcoin. Ethereum убрал юриста из контракта. Не убрал банка
из узла, через который ты подписываешь транзакцию.

Храм остался красивым. Стражей не наняли. Через десять
лет у алтаря стоят те же семьи, что у алтаря доллара — только
в худи с логотипом лисы.

Я бывший оператор серой инфраструктуры. Я видел, как «от-
крытый API» превращается в монополию провайдера. Infura —
это не заговор. Это естественный исход открытой двери без пра-
вила «нельзя владеть 80% входов».

ПОЧЕМУ «НЕ ЗАПРЕЩАТЬ» — НЕ ДОСТАТОЧНО

Либертарианский ответ: «Пусть BlackRock покупает. Рынок
сам. Децентрализация переварит.»

Рынок уже переварил. Результат на столе: ETF, custody у тра-
диционных депозитариев, нарратив «цифровое золото для порт-
феля», а не «деньги без посредника».

Децентрализация без вектора — это не устойчивость. Это
броуновское движение. Все силы равны — включая силу, у кото-
рой $11.5 триллионов и отдел юристов на каждый чих.

Маат говорит иначе: устойчивость — это направленная кон-
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фигурация. Не «всех пустить», а «пустить тех, кто не ломает ве-
сы». Не «запретить богатых», а назвать механизм паразитирова-
ния и встроить иммунитет в устав.

Bitcoin и Ethereum выбрали нейтральность. Нейтральность
при столкновении с Исфет-каньоном — это не мир. Это капиту-
ляция с задержкой.

ETHEREUM: ПРИГЛАШЕНИЕ ХИЩНИКА К СТОЛУ

У Bitcoin хотя бы не было официального «Enterprise Bitcoin
Alliance» с JPMorgan в учредителях на старте идеи.

У Ethereum — было. Это важный момент. Это не «захват
незаметно». Это публичное рукопожатие: «мы не враги, мы парт-
нёры».

Партнёрство с тем, от кого ты обещал освободить пользова-
теля — это не компромисс. Это смена бенефициара миссии без
переименования проекта. Дом всё ещё называется «свобода».
Внутри — тот же DNS, что у банка.

Виталик это видит. Говорит. Но governance Ethereum не даёт
ему право переписать ДНК задним числом. Код permissionless.
Сообщество «за инклюзивность». Хищник — тоже участник сооб-
щества. Круг замкнулся.

ЧТО ТАКОЕ «АНТИТЕЛО В ДНК» —
ТЕХНИЧЕСКИ

Биология: антитело узнаёт антиген до того, как вирус раз-
множился. Узнаёт по форме. Не по «всем подряд».

Проект: антитело в ДНК — это явное определение того,
от чего мы защищаемся, зашитое в первый слой документов
и кода, так что захват становится:

— юридически узнаваемым (нарушение устава);
— репутационно дорогим (PR-самоубийство для клана);
— технически бессмысленным (зачем покупать токен, чья

миссия — ломать твою модель proxy voting?).
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Не «мы против плохих людей». А:
«Мы — координация владельцев реальных активов против

концентрации чужих голосов в руках посредников.»
Строка уровня whitepaper. Строка уровня меморандума.

Строка уровня первого поста. Не в FAQ. В преамбуле.
Bitcoin так не сказал. Ethereum так не сказал. Поэтому их

можно любить, торговать, холдить — и одновременно признать:
как модель освобождения они проиграли не морально — инже-
нерно. Uptime свободы — восемь лет. Uptime технологии как ак-
тива — дольше. Это разные метрики. Мы путаем их, когда гово-
рим «крипта победила банки».

ОБЫЧНЫЙ ЧЕЛОВЕК: ЧТО ИЗ ЭТОГО СЛЕДУЕТ

Ты не обязан «ненавидеть Bitcoin». Я не ненавижу. Bitcoin
сделал невозможное: показал, что деньги могут жить в протоко-
ле. Это как первый храм на песке — слабый, но доказал, что
храм возможен.

Но если ты покупаешь BTC через приложение банка — ты
не в храме. Ты в прихожей банка с картинкой храма на обоях.
Приватный ключ не у тебя. Заморозят — заморозят.

Если ты пользуешься Ethereum через MetaMask, а транзак-
ция идёт через Infura — ты не у Весов. Ты в очереди к обменни-
ку у входа.

Вывод практический: не путай технологию и миссию. Техно-
логия переживёт. Миссия — только если её зашили в устав
и охраняют стражи.

Следующие две главы — как именно мы шьём: сначала имя
(глава 28), потом три слоя защиты (глава 29). Сейчас зафиксиру-
ем промежуточный итог:

Открытость без антитела = храм без стражей. Храм без
стражей = торговый центр у Весов. Торговый центр — это
и есть финансовая система, которую мы описали в первой ча-
сти.

Мы не повторяем ошибку. Не из злости к Satoshi
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и не из презрения к Виталику. Из уважения к уроку, который они
оплатили чужим доверием.

Джед Меду.

252

ТЭЛИМ МААТ



ГЛАВА 28: ИМЯ КАК ЗАЩИТА. РЕН
В WHITEPAPER

В конце первой части и в начале этой мы несколько раз воз-
вращались к одной формуле Хека:

То, что названо — теряет скрытую власть. Знание Рен сущно-
сти даёт власть над ней. Безымянное — всесильно. Названное —
управляемо.

Глава 22 произнесла имена: Теневые Нетеру, BlackRock,
JPMorgan, CME, долговая ловушка, proxy voting. Глава 27 объяс-
нила, почему Bitcoin и Ethereum не произнесли их в своём «ге-
номе» — и заплатили захватом.

Эта глава — про то, как именование становится инженерией
защиты в MAAT. Не магией. Не «проклятием». Не хейтом. Прото-
колом.

РЕН — НЕ «НИК В TELEGRAM»

В египетской традиции Рен — имя как сущность. Не ярлык.
Не бренд. То, без чего ты не существуешь в системе координат
реальности. Стёр Рен — стёр человека. Написал чужой Рен на чу-
жом обелиске — присвоил чужую линию. Рамсес II понимал это
лучше SEO-агентств: его имя на камне в Луксоре — не граффити.
Это захват канала.

Современный аналог — не только «репутация». Это первич-
ная запись в реестре: кто бенефициар, кто посредник, кто владе-
лец голоса, кто задаёт повестку. Пока запись чужая и скрытая —
ты в Cede & Co. Пока запись твоя и видимая — ты в DAO. Разни-
ца не романтическая. Реестровая.

Когда мы называем BlackRock Мут-Хезер планетарного мас-
штаба (корова-кормилица, которая ест чужие голоса) — мы
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не оскорбляем. Мы фиксируем функцию. Функция перестаёт
быть туманом «рынок так устроен». Становится узлом, который
можно обходить, блокировать, не кормить.

ПОЧЕМУ БЕЗЫМЯННОЕ СИЛЬНЕЕ

Исфет любит безымянность. «Рынок». «Система». «Глобали-
зация». «Так сложилось». «Все так делают». Безымянное нельзя
подать в суд. Нельзя оспорить на собрании акционеров. Нельзя
заблокировать в смарт-контракте — нет адреса.

Когда ты говоришь «меня обманул рынок» — ты никому
не предъявил. Когда ты говоришь «структура X извлекла Y через
механизм Z» — у тебя появляется вектор ответа. Не мстить
«рынку». А перестроить канал.

Хека именования — древнейший responsible disclosure. Ты
не ломаешь систему сразу. Ты публикуешь уязвимость. Дальше
либо система чинит, либо признаёт, что она и есть уязвимость.

MAAT делает то же с финансовыми кланами — не в подпо-
лье, а в преамбуле.

WHITEPAPER КАК СТЕНА ХРАМА

У Bitcoin whitepaper — девять страниц инженерии. Красиво.
Точно. Ноль строк про то, от кого защищаемся.

У Ethereum — видение мирового компьютера. Тоже сильно.
Тоже ноль строк: «мы не для JPMorgan».

У MAAT в меморандуме и архитектурном документе — с пер-
вого экрана:

Вечный фонд для человечества против концентрации власти
в руках финансовых кланов.

Это не маркетинг. Это антитело в ДНК. Почему BlackRock
не купит ETF на «токен против BlackRock»? Не потому что запре-
щено. Потому что PR-самоубийство. Их бизнес — быть невиди-
мым посредником голоса. Проект, который называет посредни-
чество паразитированием, для них — как табличка «чума»
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на двери лавки.
Хищник не охотится там, где его уже опознали и описали

схему охоты. Он идёт туда, где его сольют с толпой.
Permissionless. Open for everyone. Inclusive finance.

Мы выбираем другое: exclusive по принципу, open по чело-
вечеству. Войти может любой человек. Войти как структура, ко-
торая зарабатывает на чужих голосах, — нельзя не потому что
мы их ненавидим. А потому что устав и Рен проекта это запре-
щают с первой строки.

НЕ НЕНАВИСТЬ — УСЛОВИЕ
НЕЗАХВАТЫВАЕМОСТИ

Меня иногда спрашивают: «Тэлим, ты же понимаешь, что так
ты отпугиваешь институционалов? Деньги не придут.»

Да. Именно.
Институционалы, для которых миссия — купить чужой голос

оптом и продать власть в розницу, не должны приходить как хо-
зяева. Они могут прийти как участники рынка на равных — если
согласны с правилами. Но не как тот, кто перепишет устав под
себя.

Это не «мы против богатых». Ротшильды богаты не потому,
что плохие люди. А потому что триста лет текли в русло без кон-
курентного каньона. Мы не ломаем их русло. Мы роем парал-
лельное. Но чтобы параллельное не слили обратно — в его ДНК
должна быть строка: «сюда не входят с теми, кто паразитирует
на голосе».

Иначе через десять лет MAAT станет «ещё одним ETF с пи-
рамидкой и маской Анубиса». Принцип формирует сущность —
помнишь? Без строки в ДНК вода пойдёт в старый каньон.
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РИТУАЛ ИМЕНОВАНИЯ В УПРАВЛЕНИИ

Именование — не разовая акция на лендинге. Это ритуал.
Перед голосованием DAO — фиксация контекста: что мы за-

щищаем, что считаем Исфет, какой вес у решения. Не церемо-
ния ради эстетики. Перенастройка фокуса. Микро-Уаб всей си-
стемы.

Каждое вето хранителя — с именем и причиной. Не «по ува-
жительной причине, детали не разглашаем». Иначе через год
вето станет чёрным ящиком. Чёрный ящик — это снова Ватикан
без протокола.

Каждый крупный контрагент — проверка на функцию: он
кормит Маат или Исфет? Не «партнёрство ради масштаба».
Партнёрство ради масштаба без именования — это Эхнатон
в обратную сторону: один принцип «рост любой ценой».

Именование — это и есть жреческая функция различения.
Анубис не «наказывает». Он называет: это живое, это мёртвое.
Это проходит, это нет. В проекте — то же: это совместимо с Маат,
это нет. Без драмы. С записью в блокчейне.

ПЕРВАЯ СТРОКА КОДА

Программисты любят говорить: «код — это закон». Хорошо.
Тогда первая строка закона — не техническая. Смысловая.

В смарт-контракте можно зашить параметры: supply, burn,
права. Но до контракта — человеческий слой: меморандум,
устав AIFC, публичный манифест, правила DAO. Там должна сто-
ять формула уровня:

MAAT существует, чтобы координировать владение и голос
людей вне посредников, которые концентрируют власть финан-
совых кланов.

Если завтра кто-то форкнёт контракт — форма уедет. Рен
останется в оригинале. Копировщик получит сухое русло — мы
это уже разобрали. Но сообщество, которое читает первую стро-
ку и живёт по ней десять лет, — не форкается одним кликом. Его
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нужно переименовать. А переименовать линию сложнее, чем
скопировать GitHub.

Это и есть ответ скептику «вас захватят через VC». Захват
возможен, если вы стесняетесь своего имени. Если имя — в уста-
ве, в каждом голосовании, в каждом публичном вето — захват
виден с первого дня. А видимый захват — уже не захват, а война
на виду. А война на виду — дорогая. Кланы предпочитают тихий
вход. Мы закрываем тихий вход словом, не забором.

МОСТ К СЛЕДУЮЩЕЙ ГЛАВЕ

Имени недостаточно. Назвал — и построил песочный за-
мок — тоже проиграл. Нужны три слоя: математика, демократия,
жречество. Имя — это ДНК. Слои — это органы.

В следующей главе разберём манифест слоёв так же прямо:
что делает DAO, что делают хранители — и почему ни один слой
один не держит крышу. Как в главе 24 про двенадцать стол-
бов — только теперь про три несущие стены живого фонда.

А пока — зафиксируй для себя:
Произнести Рен — не оскорбить врага. Произнести Рен —

включить иммунитет.
BlackRock, JPMorgan, долговая ловушка, чужой голос через

ETF — это не табу. Это координаты на карте. Карта без координат
— не карта. Молитва без имени — не Хека.
MAAT начинается с имени. Продолжается практикой. Закан-

чивается не смертью проекта, а глубиной русла, которое мы ко-
паем вместе.

Джед Меду.
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ГЛАВА 29: ТРИ СЛОЯ ЗАЩИТЫ —
МАНИФЕСТ (МАТЕМАТИКА,
ДЕМОКРАТИЯ, ЖРЕЧЕСТВО)

В прошлой главе мы произнесли Рен. Включили иммунитет
на уровне ДНК. Хорошо. Но иммунитет без органов — это PDF
про здоровье, лежащий в ящике стола, пока ты ешь фастфуд.

Сейчас — органы. Три слоя. Не потому что люблю число три
(хотя египтяне тоже любили). Потому что один слой в этой иг-
ре — как один пароль «admin/admin». Работает до первого бот-
нета.

Я пятнадцать лет в серой инфраструктуре. Видел, как «у нас
всё зашифровано» ломают через соседа по colocation. Видел,
как «у нас демократия» ломают через одного админа с root. Ви-
дел, как «у нас миссия» ломают через красивый слайд на инвес-
торском питче.

MAAT собран так, чтобы каждый слой закрывал дыру преды-
дущего. Как defense in depth. Только вместо CVE — Исфет.

СЛОЙ 1: МАТЕМАТИКА (БЛОКЧЕЙН,
КОНТРАКТЫ)

Первый слой — то, что можно формализовать. Смарт-кон-
тракт. Фиксированный supply. Публичный реестр. Burn-события.
Bridge с правилами.

Математика не спорит с тобой. Она либо сходится, либо нет.
Ты не «почти владелец» 10 акций Apple. Ты либо в реестре, либо
нет. Как git: либо commit в main, либо ты смотришь чужой fork
и думаешь, что это твой prod.

Ограничение слоя 1 честное: математику можно купить. На-
нять хакеров. Купить 51% майнинга в теории. Купить Infura
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и назвать это «инфраструктурным партнёрством». BlackRock
не взламывает SHA-256. Он покупает вход через ETF и говорит:
«мы тоже холдеры, что вы нервничаете».

Поэтому одной математики мало. Bitcoin доказал. Ethereum
доказал. Красивый TLS на сайте, у которого root у чужого CA.

СЛОЙ 2: ДЕМОКРАТИЯ (DAO, ОДИН ЧЕЛОВЕК —
ОДИН ГОЛОС)

Второй слой — координация без передачи владения.
DAO здесь — не культ и не чат с эмодзи. Это load balancer

для голосов. Миллион слабых сигналов превращается в один чи-
таемый поток на собрании акционеров. Без DAO ты шум.
С DAO — ты VLAN, который внезапно видят в switch fabric кор-
поративной сети.

Ключевое: один человек — один голос. Не «у кого больше
токенов, тот и прав». Это осознанный выбор Маат против голо-
сования по капиталу. Да, китам не понравится. Отлично. Киты
и есть та рыба, от которой мы строим сеть с фильтрами.

Ограничение слоя 2: DAO можно захватить токенами. Купить
governance на OpenSea, как коллекцию NFT. Проголосовать
за «давайте сделаем мем-токен и улетим на Луну». Это не баг
демократии. Это баг демократии без жреческого WAF.

СЛОЙ 3: ЖРЕЧЕСТВО (7–12 ХРАНИТЕЛЕЙ,
ИНИЦИАЦИЯ)

Третий слой — то, что нельзя купить. Нельзя унаследовать.
Нельзя получить за 100 000 MAAT на Uniswap.

Семь — потому что семь врат в Книге Двух Путей. Двена-
дцать — потому что двенадцать часов Амдуата, двенадцать опор
купола. Не магия. Адресное пространство: достаточно людей для
кворума, мало для олигархии.

Хранители не управляют казной. DAO управляет казной.
Хранители охраняют принцип. Пять функций, без пафоса:

259

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



— Различение: видеть Исфет в костюме «стратегического
партнёрства».

— Вето с публичным текстом: не «403 Forbidden без тела от-
вета», а «403, вот RFC с обоснованием».

— Граница: кто может быть хранителем — только иницииро-
ванный.

— Связь с Нетеру: не KPI, а канал (да, звучит странно, пока
не проверишь на себе).

— Антидеградация: помнить закон шести ступеней из буду-
щей главы 38, пока он не случился снова.

Ограничение слоя 3: жрецы — люди. Люди устают. Люди
ревнуют. Люди иногда хотят пиар. Поэтому ротация, прозрач-
ность, вето остальных хранителей, 75% DAO на отзыв. Жрече-
ство — не пожизненный root. Это sudo с логированием.

ПОЧЕМУ НИ ОДИН СЛОЙ НЕ ДЕРЖИТ КРЫШУ

Таблица для тех, кто любит таблицы (я тоже):
Только математика → купят вход, назовут институционала-

ми. Только DAO → проголосуют за захват с мемами. Только жре-
цы → театр без масштаба, секта с API.

Три вместе → как HTTPS: шифрование + сертификат + поли-
тика HSTS. Сними один — получишь красивый взлом в отчёте
пентеста.

В египетской модели это было так же. Маат — закон. На-
род — участие. Жрецы — различение и ритуал точности. Убери
жрецов — получишь рынок амулетов. Убери народ — получишь
теократию без обратной связи. Убери Маат — получишь Рамес-
сидов, которых мы уже разбирали.

ДВОЙНОЙ ЗАМОК

Я называю это «двойной замок». Внешний — математика: чу-
жие не могут одолжить твои токены шортерам, пока ты думаешь,
что «просто держишь в приложении». Внутренний — жречество:
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чужие не могут протащить в DAO решение «продать принцип ра-
ди квартального отчёта», даже если у них миллион токенов.

Между замками — DAO как демократический коридор. Ты
идёшь не один. Но и не как овца в ETF.

BlackRock держит внешний замок чужого дома. Мы предла-
гаем построить свой дом с тремя стенами. Скромно. Зато ключи
у тебя, у соседа и у того, кого призвал Анубис.

ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА АЙТИШНИКА

Когда я объяснял это инвестору в костюме, он сказал: «Тэ-
лим, это over-engineered». Я ответил: «Сэр, ваш портфель сидит
на инфраструктуре, где один брокер в 2021 году выключил
кнопку Buy feature flag для розницы. А вы говорите про over-
engineering.»

Он не засмеялся. Но понял.
Три слоя — не паранойя. Это опыт человека, который видел,

как «простые решения» кончаются сложными катастрофами.
Следующая глава — про первый слой в деталях: Без DevOps
на коленке, но с инструкцией.

Джед Меду.
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ГЛАВА 30: ВХОД ЧЕРЕЗ MAAT

Если глава 29 — это архитектура дата-центра, то глава 30 —
про то, как не хранить прод в чужом SaaS, где админ — твой
конкурент и иногда твой кредитор.

Если ты хочешь участвовать в MAAT на практике — нужен
один понятный шаг: купить токен MAAT.

Токен — это не «акция Apple в обёртке» и не замена бро-
керскому счёту. Это доля в кооперативе (артели) и доступ к ко-
ординации: голос в DAO (один человек — один голос), участие
в решениях казны, образование, сообщество. Акции крупных
компаний, которыми владеет артель, покупаются на общий ко-
тёл — не от твоего имени и не через твой личный счет. Ты
участвуешь в этом через токен, пропорционально своей доле
в общем потоке, когда поток появится — как это описано в гла-
ве про устройство артели.

Практически:
Прочитай риски в этой книге и на сайте. Зайди

на www.maatx.io1 (или wallet.maatx.io, если указан кошелёк
проекта) и купи токен MAAT на сумму, которую готов потерять
без ущерба для жизни. Сохрани приватный ключ / seed. Токен
принадлежит тому, у кого ключ — не «записи в чужой базе».
Подключись к каналам проекта (сайт, Telegram) и жди открытия
голосований DAO, когда платформа будет готова. Участвуй в го-
лосованиях, когда они появятся — хотя бы раз в несколько
недель, не каждый день.

1 https://ridero.ru/link/MFxURM597RMEvvJyZXuAu

Токен без участия в голосованиях — почти чат. Участие без
токена — почти наблюдение. Вместе — нормальный вход.
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ПОЧЕМУ ЭТО СТРАЖ ПОРОГА

В главе 14 первой части мы говорили: стражи Дуата —
не от мёртвых, а от Исфет-сущностей, ползущих вверх. Токен
MAAT — тот же паттерн в мире.

Ты проводишь черту:
За этой линией — мой голос. Мой Рен. Моя ответственность.
За линией — общий котёл, где тебя не зовут на собрание,

потому что «вы и так представлены». Кем? Cede & Co. Спасибо, я
не помню, чтобы давал доверенность.

Это не бегство с рынка. Ты остаёшься в экономике. Ты меня-
ешь модель владения. Redirect, не revolution. Трафик ушёл с их
балансера на твой.

САНКЦИИ 2022 КАК ПОЛЕВОЙ ТЕСТ

Я из страны, где многие это прочувствовали на себе. Замо-
розки. Блокировки. «Ваш брокер больше не обслуживает». Ак-
ции как будто есть — но продать нельзя. Голосовать — смешно.

MAAT-токен — другой класс риска. Не нулевой. Но другой.
Брокер может умереть. Реестр остаётся. Это как держать бэкапы
не только у облака, которое внезапно решило, что ты «не тот ре-
гион».

Я не обещаю магии против всех санкций всех юрисдикций.
Я обещаю инженерию: меньше посредников — меньше рычагов
у посредника. Математика риска, не молитва.

ТИПИЧНЫЕ ОТМАЗКИ (И ОТВЕТЫ)

«Потеряю ликвидность.» Частично правда. Это плата за су-
веренитет. Как self-host: ты платишь временем, не отдаёшь
root.

«Мне всё равно, я маленький.» Маленьких миллион — это
Engine No. 1 с 0.02%. Ты маленький в одиночку. Ты большой
в VLAN.
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«Государство всё равно заберёт.» Может. Но сначала пусть
не заберёт брокер в понедельник утром, потому что «риски».

ФИНАЛ ГЛАВЫ

Следующая глава — как не быть одиноким self-hosted серве-
ром. Про DAO. Про профсоюз акционеров. Про то, как 12 чело-
век взяли три места в совете ExxonMobil, имея 0.02% — и поче-
му это лучший proof of concept в истории корпоративных войн.

Джед Меду.
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ГЛАВА 31: DAO — ПРОФСОЮЗ
АКЦИОНЕРОВ, А НЕ ФОНД
(ENGINE NO. 1)

DAO — ты перестал быть единственным пикселем на экране
собрания акционеров.

Если коротко: MAAT DAO — не ETF. Не хедж-фонд. Не «отдай
нам деньги, умные дяди разберутся». Это профсоюз. Только вме-
сто забастовки у цеха — согласованный proxy vote у цеха вла-
дельцев Apple, Robinhood, BlackRock (да, ирония — иногда мы
голосуем внутри системы, чтобы перенаправить систему).

ПОЧЕМУ ETF — ЛОВУШКА С КРАСИВЫМ UI

Ты покупаешь ETF. Видишь «владею S&P 500». Чувствуешь
диверсификацию. Пьёшь кофе.

Что произошло на самом деле:
— Ты отдал деньги фонду.
— Фонд купил акции на своё имя.
— Право голоса — у фонда.
— Фонд — часто BlackRock/Vanguard/State Street.
— Ты финансируешь машину, которая голосует против тебя

на AGM, пока ты листаешь TikTok.
Это как отдать root от сервера DevOps-команде, которая

сдаёт твой CPU майнерам, а тебе шлёт отчёт «uptime 99%»
— по их определению uptime.
Проблема не в том, что ты глупый. Проблема в координации.

У тебя 10 акций. У них миллиард. Ты не знаешь повестку. Зна-
ешь — не понимаешь. Понимаешь — не голосуешь. Не голосу-
ешь — за тебя голосуют они.

Исфет-конфигурация. Не заговор. Дизайн.
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ЧТО ТАКОЕ MAAT DAO НА ЯЗЫКЕ СЕТЕЙ

Представь multicast. Каждый участник шлёт IGMP join: «я
владелец, я здесь, я против бонуса CEO 400:1 к медиане».

Один join — шум. Сто тысяч join, синхронизированных через
платформу — это уже трафик, который видит ISS и Glass Lewis.
Они — флюгера. Не боги. Смотрят, куда дует ветер, и пишут ре-
комендацию. Нам нужен ветер.

DAO:
— агрегирует предстоящие голосования;
— даёт простой интерфейс (человеческий, не Form 13D

на санскрите);
— проводит внутреннее голосование участников;
— формирует единый блок;
— подаёт proxy vote от имени координации.
Ты не отдаёшь акции. Ты не отдаёшь голос. Ты синхронизи-

руешь его с соседями. Как NTP, только для совести и капитала.

ОДИН ЧЕЛОВЕК — ОДИН ГОЛОС

В крипте привыкли: «whale решает». У нас намеренно иначе.
Один человек — один голос по governance DAO.

Да, у тебя может быть портфель на $50 000, а у соседа —
на $500. На собрании акционеров вес акции — по капиталу.
Внутри MAAT — по человеку. Почему? Потому что иначе мы
строим мини-BlackRock с пирамидкой и маской Анубиса. Прин-
цип формирует сущность, помнишь? Если десять лет голосовать
«у кого больше токенов», получишь китов. Если десять лет «один
человек — один голос» — получишь профсоюз.

Киты могут держать акции. Не могут купить жречество.
Не могут переписать устав без 90% — а 90% людей, а не капита-
ла, это другая геометрия.
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ENGINE NO. 1 — ЛУЧШИЙ CVE В ИСТОРИИ

2021. ExxonMobil. Капитализация ~$250 млрд. Нефтяной
титан.

Engine No. 1 — фонд из 12 человек. $250 миллионов под
управлением. Звучит много? Это 0.02% акций Exxon. Пыль.
Округление ошибки в Excel у BlackRock.

Они не купили компанию. Они скоординировали голоса.
Пенсионки. Мелкие фонды. Людей, которым надоело «ESG
в презентации, а в совете те же».

Результат: три места из двенадцати в совете директоров.
Три. У гиганта. С 0.02%.

Это proof of concept, который IT-директор понимает сразу:
«значит, проблема не в RAM, проблема в routing».

MAAT масштабирует routing. Не на 12 человек. На 100K →

1M. С инструкцией, токеном как membership, жрецами как WAF.

ЧЕМ МЫ НЕ ЯВЛЯЕМСЯ

Не синдикат для pump & dump. Не координация «все купи-
ли — все продали — обманули розницу». Это Исфет. Мы
за governance.

Не партия. Не «левые против правых». Маат — про вес,
не про цвет галстука.

Не секта Тэлима. Я — точка проявления, не владелец душ.
Совет хранителей ротируется. Я BDFL на старте, не навсегда
(глава 39 потом).

Не обещание «разбогатеешь к пятнице». Дивиденды бывают.
Рост бывает. Но главный актив — голос, который перестал быть
бесплатным для BlackRock.
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GAMESTOP КАК УРОК И КАК НЕ ДЕЛАТЬ

Январь 2021 года. GameStop — сеть магазинов по продаже
видеоигр. Бизнес умирающий: всё уходит в цифру, офлайн-мага-
зины закрываются. Крупные хедж-фонды поставили на падение
акции — «зашортили» её. Это значит: они взяли акции в долг,
продали сейчас, и рассчитывали выкупить дешевле потом —
разница в кармане.

На Reddit в сообществе WallStreetBets (WSB) это заметили.
И сделали простую вещь: скоординировались и начали массово
покупать акцию. Когда все покупают — цена растёт. Хедж-фон-
дам стало плохо: акция шла вверх, а им нужно её выкупать
по растущей цене, чтобы вернуть долг. Это называется «корот-
кое сжатие» — short squeeze. Акция GameStop за несколько
дней выросла с $20 до $480. Один крупный хедж-фонд (Melvin
Capital) потерял $6 миллиардов и едва не обанкротился.

Обычные люди с Reddit нанесли Уолл-стрит реальный удар.
Первый раз в истории — координацией, а не деньгами.

И тут Robinhood выключил кнопку «Купить».
Robinhood — брокер, через которого большинство участни-

ков WSB покупали акции. В разгар событий они просто убрали
возможность покупать GameStop. Продавать — можно. Поку-
пать — нет. Цена начала падать.

Официальное объяснение: требования к залоговому обеспе-
чению выросли, у Robinhood не хватило ликвидности. Возмож-
но. Но эффект один: в момент, когда розничные инвесторы по-
беждали — инструмент в их руках сломали. Через посредника.

Вывод, который сделали самые умные участники WSB: пока
акция лежит у брокера — брокер root. Он может сделать с ней
что угодно.
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ЧТО ПОКАЗАЛ GAMESTOP И ЧЕГО НЕ ХВАТАЛО

Показал: координация работает. Тысячи обычных людей без
институционального капитала реально двинули рынок и напуга-
ли Уолл-стрит.

Не хватало трёх вещей. Первое — устойчивости: стихийный
мем разгорается и гаснет, нет структуры, которая держала бы
координацию постоянно. Второе — повестки: цель была «нака-
зать шортселлеров», а не «изменить что-то в компании». Спеку-
ляция, не управление. Третье — защиты от посредника: брокер
выключил кнопку — и всё.

ЧТО ДОБАВЛЯЕТ MAAT

DAO решает проблему устойчивости — не разовый мем,
а постоянная скоординированная структура с уставом и казной.
Повестка меняется: не «давим шортселлеров», а «голосуем
на AGM по конкретным вопросам» — бонус CEO, экологические
обязательства, прозрачность цепочки поставок.

WSB воевали криком. Мы строим почту, которая доставляет
письма в совет директоров. Регулярно. По адресу. С подписью
миллиона отправителей.

СВЯЗКА С ТОКЕНОМ MAAT

«Зачем токен, если есть акции?»
Токен — membership в координации. Governance внутри

DAO. Сигнал «я в канале». Не замена акций. Не «security» в юри-
дическом смысле для розницы — utility, ритуал, доступ к интер-
фейсу голосования и образованию.

42 миллиона supply — отдельная глава.
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ЧТО ДЕЛАТЬ ПОСЛЕ ПРОЧТЕНИЯ

Если ты прагматик: — купи токен MAAT на сайте
www.maatx.io — это твой взнос в общую казну и твой голос
в ДАО; — зайди в координацию, когда платформа откроется; —
следи за голосованиями — раз в несколько недель, не каждый
день. Если хочешь пойти дальше — активно участвуй в проекте.

Если ты скептик: — проверь мои слова на Exxon 2021,
на Engine No. 1, на DTCC/Cede схему. Я айтишник, я люблю
reproducible builds.

Если ты жрец в зародыше: — не спеши. Сначала токен и го-
лос. Канал сам углубится.

И да: это не быстро. Ничего настоящее не быстро. Зато через
десять лет русло помнит, кто лил воду — а не только кто лайкнул
пост.

МОСТ К БАТЧУ 4

Следующие три главы — Engine в деталях масштаба (гл. 32),
42 как токеномика (гл. 33), AIFC и лиминал (гл. 34). Сейчас у тебя
есть три слоя и DAO. Это скелет.

Кости без мяса не ходят. Но без костей мясо — лужа. Ты уже
не лужа, если дочитал до сюда. Ты человек, который знает, где
у системы стоит балансировщик — и куда направить трафик.

Джед Меду.
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ГЛАВА 32: ENGINE NO. 1 —
ПРИТЧА О 0.02% (МАСШТАБ
КООРДИНАЦИИ)

В прошлой главе я упомянул Engine No. 1 как proof
of concept. Сейчас разберу подробнее — потому что это
не «вдохновляющая история», это reference implementation. Эта-
лонная сборка, от которой можно форкаться.

Я люблю эту историю по той же причине, по которой айтиш-
ники любят историю про то, как два студента в гараже положили
монополию IBM. Там тоже были «нелепые» цифры: пара ком-
пьютеров против ста тысяч сотрудников. Здесь ещё нагляднее:
двенадцать человек против корпорации, которую все считали
неприступной.

СУХИЕ ЦИФРЫ ENGINE NO. 1

Год: 2021 Команда: 12 человек Капитал: $250 миллионов
под управлением Цель: ExxonMobil, $250 миллиардов капитали-
зация Доля: 0.02% акций Результат: 3 из 12 мест в совете дирек-
торов

Перечитай ещё раз. Ноль целых ноль два сотых процента.
Это не «маленькая компания купила контрольный пакет на рас-
продаже». Это floating-point error на балансе ExxonMobil. Это
шум, который любой риск-менеджер закроет ROUND () и пойдёт
пить кофе.

И с этим шумом они зашли в совет директоров одного
из крупнейших нефтяных гигантов планеты. Не через суд. Не че-
рез рейд. Через голосование, по правилам Securities Exchange
Act 1934. Полностью легально. С пресс-релизом и улыбкой.
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КАК ОНИ ЭТО СДЕЛАЛИ

Идея была простая, как git rebase: не нужно владеть мно-
го — нужно скоординировать тех, у кого уже есть.

ExxonMobil — публичная компания. Большая часть акций —
у пенсионных фондов, mutual funds, у миллионов розничных
инвесторов через брокеров. У каждого голос есть. Голосуют еди-
ницы. Большинство ставит галочку «голосовать как рекомендует
менеджмент» и забывает.

Engine No. 1 сделал три вещи:
1. Сформулировал внятный тезис: «ExxonMobil не готовится

к энергопереходу, это убьёт акционерную стоимость через де-
сять лет». Не идеологический манифест. Финансовый аргумент
на языке самих фондов.

2. Предложил альтернативных кандидатов в совет — с реаль-
ной экспертизой по энергопереходу. Не активистов с плакатами.
Бывших CEO нефтяных и энергетических компаний. Людей, кото-
рых тот же CalPERS не может назвать «не подходящими по про-
филю».

3. Пошёл к крупным пенсионным фондам (CalPERS, CalSTRS,
New York State Common) и сказал: вы держите Exxon, у вас фи-
дуциарная обязанность перед бенефициарами, вот наш тезис —
голосуйте с нами.

Фонды посчитали. ISS и Glass Lewis (про них будет в гл. 36)
поддержали часть кандидатов Engine. Дальше — лавина. Голосо-
вание 26 мая 2021 года. Три места из двенадцати. ExxonMobil
узнал о результатах в прямом эфире.

ПОЧЕМУ ЭТО НЕ СЛУЧАЙНОСТЬ

Скептик скажет: «Звёзды сошлись. ESG-волна. Климатиче-
ская повестка. Не повторишь.» Частично правда. Но если убрать
ESG-этикетку и посмотреть на механику — там нет ни одного
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звена, которое было бы доступно только в 2021 году.
Механика:
— Публичная компания с разбросанной структурой владе-

ния. Любая компания S&P 500 такая.
— Право на proxy vote у каждого акционера. Закон 1934 го-

да. Не отменят без переписывания биржи.
— Возможность номинировать своих кандидатов через

proxy contest. Дорого, но легально.
— Координация через публичный нарратив и прямой

outreach к крупным держателям. Email, презентация, встреча.
Ни один элемент не требует одобрения сверху. Это API бир-

жи, выставленный наружу с момента её создания. Engine просто
прочитал документацию, которую остальные пролистывали.

ПЕРЕКЛИЧКА С ГЛАВОЙ 16 ЧАСТИ 1: ИНВЕРСИЯ
РАМСЕСА

Рамсес II в гл. 16 — наш кейс масштабируемого захвата.
Один человек, машина пиара, стирание имён предшественни-
ков, копия паттерна тысячи раз. SEO трёх тысяч лет. Захват че-
рез объём.

Engine No. 1 — обратная инверсия того же паттерна.
Не один человек масштабирует захват — много людей масшта-
бируют координацию. Не стирание имён — а внесение имён
в бюллетень. Не копия одного Рен на каждый камень — а один
общий вектор для миллиона разных Рен.

Это важно понять: мы не «изобрели новую магию». Мы взяли
паттерн масштабирования, который Рамсес применял для Исфет,
и развернули его на 180 градусов. Та же геометрия, обратное
направление потока.

Engine сделал это на 12 человек и 0.02%. MAAT планирует
сделать на 1 000 000 человек. Не потому что миллион — краси-
вое число. Потому что миллион координированных мелких дер-
жателей в small-cap — это уже не «активистский фонд», это
сдвиг тектоники.
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SMALL-CAP КАК ПРАВИЛЬНАЯ ЦЕЛЬ ДЛЯ
СТАРТА

Большая ошибка людей, которые впервые слышат идею:
«Окей, давайте сразу против Apple.»

Считаем на салфетке. Apple ~$3 триллиона капитализации.
Чтобы взять заметную долю (хотя бы 1%), нужно $30 миллиар-
дов. Если у тебя 100 000 человек — это $300 000 с каждого.
Не народная история. История для другого Engine с другим бюд-
жетом.

Small-cap ($300M–$2B):
— Piedmont Lithium ~$500M. 100K × $200 = $20M = 4% ак-

ций. Уже крупнейший координированный блок.
— Benson Hill ~$300M. 100K × $200 = $20M = 6%. Контроль-

ный голос реалистичен.
— Stem, ChargePoint, Solid Power — аналогично.
Эти компании — не «мелкая рыба». Это листинг на NYSE/

NASDAQ, сотни сотрудников, реальный продукт (литий, батареи,
еда), покрытие в Bloomberg. Победа на их AGM попадает
в Bloomberg тем же шрифтом, что победа в Exxon.

МЕДИЙНЫЙ ЭФФЕКТ — НЕ ПОБОЧКА, А ЦЕЛЬ

«100 000 обычных людей обошли BlackRock в Piedmont
Lithium» — это заголовок. Не для самолюбования. Для воронки.

Каждая такая победа:
— Подтверждает proof of concept для следующих 100 000.
— Заставляет ISS и Glass Lewis считаться с новым актором.
— Привлекает пенсионные фонды, которые ищут союзников

в shareholder activism.
— Даёт юристам и регуляторам прецедент: «координация

мелких через DAO — это нормальная практика, не market
manipulation».

Один кейс ExxonMobil дал Engine No. 1 десять лет узнавае-
мости. Три-четыре кейса в small-cap дают MAAT инфраструктуру
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доверия, которую обычно покупают за миллиарды маркетинго-
вого бюджета.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ ДЛЯ ТЕБЯ

Если ты сейчас читаешь и думаешь «мне 100 баксов жалко
на эксперимент» — нормально. Эта глава не о том, чтобы про-
дать тебе токен.

Эта глава о том, что механизм работает, и работает он
не на «вере в проект», а на математике координации. Если зав-
тра MAAT исчезнет — Engine No. 1 всё равно останется кейсом,
на котором будут учиться другие. Закон 1934 года не отменён.
Proxy contest не запрещён.

Я просто строю инструмент, который снижает порог входа
в этот механизм с «нужна команда юристов и $250M» до «за-
шёл в приложение, нажал кнопку». Это работа инженера,
не пророка.

Engine доказал, что схема жива. Дальше — масштаб.
Об этом — вся остальная часть книги.

Джед Меду.
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ГЛАВА 33: 42 — ЧИСЛО МААТ
(ТОКЕНОМИКА БЕЗ КОСМЕТИКИ)

Каждый крипто-проект на этом месте достаёт презентацию
из сорока слайдов: tokenomics, vesting, allocation, lockup,
incentives. Обычно к третьему слайду понятно, что 30% уходит
team & advisors на пять лет с трёхмесячным cliff. Что в переводе
с инвесторского — «основатель забирает треть, и вы ничего
не сделаете».

У MAAT по-другому. Не потому что я благороднее. Потому
что проект, который называется «против концентрации» и при
этом делает классическую концентрацию у основателя — это
шизофрения, которую вирусологический разбор из гл. 27 видит
с первой строки.

Поэтому — короткая глава. Без слайдов. С арифметикой, ко-
торую можно проверить в эксплорере.

ЧИСЛО

Total supply: 42 000 000 MAAT Эмиссия: завершена Burns:
периодические, событийные, публичные

Сорок два. Не сорок миллионов «округлили красиво». Сорок
два миллиона — потому что 42 Исповеди перед Маат в Зале
Двух Истин. По одной Исповеди на миллион токенов. Каждый
миллион MAAT — это символическая Исповедь, отчеканенная
в блокчейне.

Это не маркетинг. Это инженерия именования (привет гл. 28).
Когда ты держишь 1000 MAAT — ты держишь долю в конкретной
исповеди, у которой есть имя: «Я не воровал». «Я не убивал». «Я
не лжесвидетельствовал». Полный список — в Книге Мёртвых,
глава 125. Я их не выдумал. Они там четыре тысячи лет лежат.
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ПОЧЕМУ ИМЕННО 42, А НЕ КРУГЛОЕ

Округлые цифры — это маркетинг для тех, кто не считает.
1 миллиард, 100 миллионов, 21 миллион Bitcoin. Все эти числа
выбраны эстетически или по «ощущению». Bitcoin 21M — пото-
му что Сатоши посчитал, что эмиссия должна сходиться в гео-
метрической прогрессии и вышло около этого.

42 — единственное число supply в истории криптопроектов,
у которого есть протокольное обоснование старше всех живых
центробанков на четыре тысячелетия. Это не фишка. Это якорь.

И да, я знаю про «42 — ответ на главный вопрос жизни, Все-
ленной и всего такого» у Дугласа Адамса. Прекрасное совпаде-
ние. Не повредит, если кто-то выберет проект из-за шутки. Глав-
ное — чтобы остался ради Исповедей.

ДЕФЛЯЦИЯ ЧЕРЕЗ BURN

Эмиссия закрыта. Это значит: новые токены не создаются.
В отличие от Ethereum, где эмиссия динамическая и зависит
от формулы, и в отличие от классических корпоративных акций,
где можно объявить допэмиссию и размыть тебя без твоего со-
гласия.

Burn — это отправка токенов в адрес `0x000…dead`, откуда
их никто не достанет, потому что приватного ключа от него
не существует. Каждый burn виден в эксплорере, каждый burn
безвозвратен, каждый burn уменьшает total supply.

Первое burn-событие: 22 мая 2026 года, 42 MAAT отправлены
в dead address. Символически — одна Исповедь, посвящённая за-
пуску проекта. Технически — публичная демонстрация механики
для всех, кто хотел проверить, что слова про дефляцию не пустые.

Дальше burn-события привязаны к этапам: запуск Mainnet,
первая победа на AGM, переход через 100K держателей, мигра-
ция казначейства в эндаумент. Каждое — публичное, заранее
анонсированное, с указанием количества. Никаких «по тихому
сожгли пару миллионов».
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ЧЕГО НЕТ В ТОКЕНОМИКЕ MAAT

Это не менее важно, чем то, что есть.
— Нет скрытого premine основателю «на развитие». Моя до-

ля, если она вообще выделена операционно, прописана в Мемо-
рандуме и видна в эксплорере. Никаких «отдельных кошельков
для стратегии».

— Нет vesting на десять лет «для основателей и эдвайзе-
ров». Этот механизм красивый на бумаге и в 95% проектов
в крипте заканчивается тем, что через два-три года основатели
выходят на ликвидность, а сообщество остаётся с графиком.

— Нет «private round по $0.001 для своих, public по $0.05».
Когда такие проекты делают листинг, ранние инсайдеры получа-
ют 50x, поздние держатели — bag.

— Нет вечной эмиссии «для стимулирования экосистемы».
Это стандартный способ инфлировать supply под видом стей-
кинг- ревордов. У MAAT эмиссия — закрыта точкой, не запятой.

ЧТО ДАЁТ ТОКЕН

Не финансовое обещание. Membership и функции.
— Governance внутри DAO: голос по решениям координации,

бюджету, кандидатам в хранители.
— Идентификация в Доме: твой Рен в системе, видимая за-

пись «я в канале».
— Доступ к интерфейсам: голосование по AGM, образова-

тельные материалы, координация с другими держателями.
— Membership-уровень: 1000 MAAT — базовый, 10000 —

расширенный, и так далее. Без «премиум-статусов» как в фит-
нес-клубе. Просто разные функции.

Это utility-токен. Не security. Я не обещаю тебе долю прибы-
ли, я не обещаю рост цены, я не обещаю дивиденды от проекта.
Дивиденды могут прийти от деятельности сообщества. Это дру-
гой слой. Не путать.
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ПРОЗРАЧНОСТЬ КАК ИММУНИТЕТ

В Меморандуме MAAT записано: все ключевые кошельки
публичны. Казначейство — публично. Burn-адрес — публичен.
Доля основателя (если она есть в операционном виде) — пуб-
лична. Любой может открыть Etherscan и проверить.

Это не «доброе намерение». Это техническая необходи-
мость. Проект, который называет финансовые кланы паразитами
на голосах, не может позволить себе скрытый кошелёк основа-
теля на 30% supply. Один скриншот из эксплорера — и весь нар-
ратив разваливается. Поэтому единственная безопасная конфи-
гурация — полная видимость.

В IT это называется defense by transparency. У нас в крипте
это редкость: проекты прячут адреса под видом «безопасности».
У MAAT — наоборот. Спрятанное умрёт первым. Видимое выжи-
вает.

ЧТО С ЭТОГО ТЕБЕ

Если ты пришёл за координацией — токен это пропуск.
Не в офис. В другое будущее.

Пропуск в мир, где решение о том, куда пойдут $4 миллиона
излишка банка, принимают Рустам, Аня и Педро — а не совет
директоров за закрытыми дверями. Где Рустамова мать суще-
ствует в уравнении. Где Анин сын существует. Где твой голос счи-
тается не потому что ты богатый, а потому что ты человек.

Этот мир не построен. Он строится. Токен — не акция в гото-
вом проекте. Это кирпич в стене, которую кладут прямо сейчас,
пока окно открыто. Кто вошёл в посев — тот строитель. Кто при-
дёт потом — тот жилец.

Маат не торопится. Но окно — закрывается.
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ГЛАВА 34: СВОЙ MAINNET
И РЕАЛЬНЫЕ АКТИВЫ (НОВЫЙ
БЕНБЕН)

В прошлой главе мы поставили проекту юридический фун-
дамент. В этой — технический и материальный. Потому что
юрисдикция без своей инфраструктуры и без реальных акти-
вов — это красивая печать на пустой папке.

Я снова в режиме инженера, который смотрит на стек прод-
системы и спрашивает: где у нас критическая зависимость от чу-
жого вендора? где single point of failure? где аренда, которую
завтра отзовут?

И отвечает, как положено: чужие куски выносим в свой дата-
центр. Постепенно. Без революции. С миграционным планом.

ERC-20 КАК АРЕНДОВАННЫЙ ОФИС

Сейчас MAAT — это ERC-20 токен на Ethereum. На старте
это правильный выбор: максимум ликвидности, максимум сов-
местимости с кошельками, максимум аудитории. Никто не дол-
жен сначала устанавливать «MAAT Wallet», чтобы держать то-
кен. Это входной барьер, который убивает 90% потенциальных
участников.

Но Ethereum — это не нейтральный мировой компьютер. Мы
это разбирали в гл. 27. ConsenSys владеет Infura, через которую
работает около 80% узлов. ConsenSys получил инвестиции
от JPMorgan, Mastercard, UBS. JPMorgan отдал ConsenSys свой
блокчейн Quorum. Enterprise Ethereum Alliance с банками
в учредителях.

То есть «децентрализованная платформа» имеет в одной
точке концентрацию, эквивалентную одному провайдеру с офи-
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сом в Brooklyn. Если завтра JPMorgan через ConsenSys решит,
что адреса проектов «против финансовых кланов» нужно филь-
тровать на уровне Infura RPC — фильтрация займёт час.

Это арендованный офис. Хороший офис. С хорошей мебе-
лью. Но арендованный. У владельца, чьи интересы расходятся
с нашими.

СОБСТВЕННЫЙ MAINNET КАК СВОЁ ЗДАНИЕ

Решение — собственная сеть. MAAT Mainnet. EVM-совмести-
мая, чтобы не ломать совместимость с инструментами разработ-
ки. Но с независимой валидаторской сетью, независимыми RPC-
узлами и независимым governance.

Технически — это форк или новая цепь на базе одной
из открытых платформ (Cosmos SDK, Substrate, или модифици-
рованный go-ethereum). Не предмет религиозной войны, выбор
делается по операционным критериям: пропускная способ-
ность, цена газа, зрелость экосистемы валидаторов, простота
миграции.

Важна не конкретная технология. Важна суверенность стека.
Что мы получаем:
— Своя валидаторская сеть из 21–100 узлов, географически

распределённая, без зависимости от одного облачного провай-
дера.

— Собственные RPC-эндпоинты для пользователей. Без
Infura.

— Газ платится в MAAT (или в его деривативе для оплаты
транзакций). Не нужно держать ETH «на бензин».

— Голосование DAO работает on-chain, без off-chain
Snapshot.

— Полный контроль над upgrades через governance, без за-
висимости от EIP-процесса Ethereum.
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МИГРАЦИЯ: BRIDGE 1:1, БЕЗ ТРАВМ

«Окей, Тэлим, всё это здорово, но у меня сейчас токены
на Ethereum. Я их потеряю?»

Нет. Миграция — это не «выключим один блокчейн, включим
другой». Это поэтапный bridge:

Фаза 1 (год 1–2): MAAT на Ethereum как основная сеть. Со-
общество растёт, ликвидность набирается, проект выходит
на 100K держателей.

Фаза 2 (год 2–3): Запуск Mainnet параллельно с Ethereum.
Bridge 1:1 — за каждый ERC-20 MAAT, отправленный в bridge-
контракт, получаешь нативный MAAT на Mainnet. Обратная кон-
вертация тоже работает. Тестируем месяцами.

Фаза 3 (год 3–5): Постепенный переход активности
на Mainnet. Стимулы для миграции: ниже газ, голосование on-
chain, интеграция с собственной биржей. ERC-20 продолжает ра-
ботать как «легаси-режим».

Фаза 4 (год 5+): Когда 90%+ supply мигрировало — bridge
переходит в режим one-way (только в Mainnet). ERC-20 контракт
остаётся доступным для исторической верификации, но актив-
ная торговля и governance — на Mainnet.

В IT это называется blue-green deployment. Мы не отключа-
ем старую версию, пока новая не доказала uptime. Никто не те-
ряет доступ к токенам в момент миграции. Это инженерная нор-
ма, а не «новая фишка».

РЕАЛЬНЫЕ АКТИВЫ КАК ВТОРОЙ ФУНДАМЕНТ

Mainnet — это инфраструктура. Но любая инфраструктура
без реальной экономики становится спекуляцией. Десятки L1-
блокчейнов уже показали этот путь: красивая технология, ги-
гантская оценка, ноль реальной активности через пять лет.

MAAT идёт обратным маршрутом: сначала реальные активы,
потом оценка как следствие. Не «купи токен — может, подоро-
жает». А «токен даёт долю в реальных вещах, которые приносят
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cashflow».
План реальных активов:
Литиевый рудник: $50–200M Литий — стратегическое сырьё

для батарей и энергоперехода. Цены циклические, но горизонт
спроса — десятилетия. Готовая инфраструктура добычи в Австра-
лии, Аргентине или Канаде. Покупка через специальную компа-
нию (SPV), зарегистрированную в AIFC.

Солнечная ферма 100 МВт: $80–120M Готовый объект с PPA-
контрактом (соглашение на продажу электричества на 15–
25 лет). Прогнозируемый cashflow. Минимальный операционный
риск (нет добычи, нет переработки).

Сельхозземля 10 000 акров: $30–50M В юрисдикции с защи-
щённым правом собственности (США, Канада, Австралия, Уруг-
вай). Сдаётся в долгосрочную аренду. Защита от инфляции.

Дата-центр: $50–100M Региональный объект с долгосрочны-
ми контрактами на хостинг. Параллельно используется как вали-
даторская инфраструктура MAAT Mainnet (двойная функция).

Логистический хаб или порт: $100–300M Опционально,
на более позднем этапе. Точка входа в глобальную торговлю.
Сложнее юридически, но даёт реальный рычаг в цепочке поста-
вок.

Это не «куплю всё сразу». Это roadmap на 5–10 лет, по мере
накопления капитала в эндаументе. Не «спекулируем на то-
кене», а медленно собираем материальную базу.

НОВЫЙ БЕНБЕН

В египетской космологии Бенбен — первозданный холм, ко-
торый поднялся из вод Нуна. Точка, на которой Атум впервые
встал и начал творить упорядоченный мир. Без Бенбена — нет
точки опоры, нет дифференциации, нет движения.

Реальные активы для MAAT — это и есть новый Бенбен.
Не метафора. Конкретная инженерная роль: точка опоры в фи-
зической реальности, на которую опирается всё остальное.

Без Бенбена:
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— Токен — это запись в распределённой базе данных.
— DAO — это координация записей.
— Эндаумент — это число, которое может быть пересчитано

любой стороной с достаточными вычислительными мощностями.
С Бенбеном:
— Каждый токен подкреплён долей в литиевом руднике, ко-

торый существует в реальной земле, с реальными лицензиями,
с реальной добычей.

— DAO принимает решения о реальных операционных во-
просах: расширение добычи, найм управляющих, контракты
с покупателями.

— Эндаумент — это не «5% годовых на бумаге», а реальный
cashflow от реальных активов.

Это материализация коллективной собственности. Каждый
участник DAO владеет не «обещанием доли», а юридически
оформленной долей через SPV, чьи акции токенизированы
и распределены пропорционально membership.

ТОКЕНИЗАЦИЯ АКТИВОВ: КАК ЭТО РАБОТАЕТ
ТЕХНИЧЕСКИ

Шаг 1: Создаётся SPV в AIFC (отдельная компания под каж-
дый класс активов: литий, солнечная энергия, земля). Шаг 2: SPV
покупает актив. Юридически SPV — собственник. Шаг 3: Акции
SPV токенизируются — выпускается security-токен (отдельный
от MAAT utility-токена). Шаг 4: Эти security-токены распределя-
ются между держателями MAAT согласно правилам DAO (про-
порционально membership, или по решению голосования). Шаг
5: Cashflow от актива (рента, дивиденды от SPV) автоматически
распределяется владельцам security- токенов через smart
contract.

Это уже не «крипто-проект». Это гибридная структура:
utility- токен MAAT как membership, security-токены SPV как до-
ли в реальных активах, реальный регулятор AFSA как надзор,
смарт-контракты как механика расчётов.
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Сложно? Да. Это и есть инженерия. Но снаружи для пользо-
вателя это выглядит просто: «у меня есть MAAT, я в DAO,
и у меня есть доли в активах фонда». Под капотом — три слоя
юридических и технических конструкций, которые держат си-
стему вместе.

ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО ПРЯМО СЕЙЧАС

Все вечные фонды финансовых кланов держатся на реаль-
ных активах. Не на спекуляции, не на «токене», не на «бренде».

Ротшильды: банки, недвижимость в Лондоне и Париже, ви-
нодельни (Château Lafite), залежи руд. Рокфеллеры: нефтяные
активы (хотя Standard Oil разбили, осталась доля в JPMorgan,
Chase, недвижимость). Гросвеноры: 300 акров земли в центре
Лондона. Триста лет. Никогда не продавали. Стоимость сегод-
ня — ~£9 миллиардов.

MAAT строится по той же модели, но с другим бенефициа-
ром (гл. 25 про русло). Реальные активы — это якоря. Они дер-
жат систему в физической реальности, когда токен переживает
циклы спекуляции и забвения.

Если завтра вся крипта обнулится — рудник не исчезнет.
Солнечная ферма продолжит производить электричество. Земля
не подешевеет на 90% за неделю. Эндаумент на реальных акти-
вах переживает крипто-зиму, переживает финансовый кризис,
переживает смену поколений.

Это не «диверсификация ради спокойствия». Это инженер-
ная необходимость для проекта, который заявляет горизонт
100+ лет.

ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА

Я понимаю, что эта глава звучит «слишком серьёзно» для
книги, которая начиналась с Дуата и Анубиса. Но именно это
и есть точка сборки: древнеегипетский принцип Бенбена (опора
в реальности) + современная инженерия (SPV, токенизация,
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смарт-контракты) + AIFC как правовая рамка = вечный фонд, ко-
торый реально может пережить несколько поколений.

Бенбен не был метафорой для египтян. Это была конкретная
точка в храме Гелиополя, конкретный камень. Они понимали,
что без материальной опоры духовная система разваливается
за пару поколений.

MAAT повторяет ту же логику на новом носителе. Mainnet —
это «храмовая инфраструктура». Реальные активы — это Бенбен.
Без обоих система остаётся виртуальной, и через десять лет её
сметает следующая волна нарративов.

Джед Меду.

286

ТЭЛИМ МААТ



ГЛАВА 35: ISS И GLASS LEWIS —
БОЛЬШИЕ ЗЕРКАЛА
(КАТАЛИЗАТОР, НЕ ТАРАН)

Если ты внимательно прочитал главу 32 про Engine No. 1, то
заметил один невидимый узел в их победе. Engine не просто
скоординировал пенсионные фонды. Engine получил поддержку
ISS и Glass Lewis. И это не маленькая деталь — это рычаг, без ко-
торого 0.02% не превращаются в 3 места в совете.

В этой главе разбираем, что это такое и почему MAAT —
не таран против системы, а катализатор внутри неё.

ЧТО ТАКОЕ ПРОКСИ-ЭДВАЙЗЕРЫ

ISS (Institutional Shareholder Services) Основан: 1985 Клиен-
тов: 1700+ институционалов Под влиянием: ~$40 триллионов ак-
тивов Владелец: Deutsche Börse (Германия)

Glass Lewis Основан: 2003 Клиентов: 1300+ институциона-
лов Под влиянием: ~$35 триллионов активов Владелец:
Pearlharbour Investments (Канада)

Это две компании, которые пишут рекомендации, как голо-
совать на собраниях акционеров. Их клиенты — пенсионные
фонды, mutual funds, страховые компании. Все эти структуры
держат акции тысяч компаний. На каждое собрание акционеров
приходит повестка с 10–30 пунктами. Никто из них физически
не может прочитать всё.

Поэтому фонды подписываются на ISS или Glass Lewis. Эти
конторы:

— читают все proxy materials по всем компаниям;
— анализируют каждое предложение;
— выпускают рекомендацию «за» или «против»;
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— клиенты автоматически голосуют по рекомендации в 70–
80% случаев.

В переводе на язык IT: это два прокси-сервера, через кото-
рые проходит большая часть голосового трафика американских
корпоративных финансов. Не контроль над голосами. А кон-
троль над дефолтным маршрутом.

ПОЧЕМУ ЭТО НЕ ЗАГОВОР

Тут важная развилка. Если ты сейчас подумал «ага, ISS
и Glass Lewis — это и есть скрытые правители мира» — нет,
не это.

ISS и Glass Lewis — не союзники Big Three и не их противни-
ки. Они — флюгер. Их бизнес-модель: «угадать, как проголосуют
сами клиенты, если бы у них было время разобраться». Если ISS
даёт рекомендацию против большинства клиентов, клиенты от-
казываются от подписки. Прибыль падает. Поэтому ISS должен
улавливать общественное настроение, не задавать его.

Это не магия и не злая воля. Это бизнес-модель аналитиче-
ской конторы, которая зарабатывает на правильности прогноза.

Из этого следует важный технический вывод: ISS и Glass
Lewis можно сдвинуть. Не подкупом. Не давлением. А создани-
ем явного, видимого общественного давления, которое они бу-
дут вынуждены отразить в рекомендации, чтобы не потерять
клиентов.

МЕХАНИКА КАТАЛИЗАТОРА

Шаг 1: MAAT DAO (допустим, 200 000 человек) публично го-
лосует против бонуса CEO в условной компании X. Голосование
видно в эксплорере, видно в соцсетях, видно в специализиро-
ванных СМИ.

Шаг 2: Финансовые журналисты подхватывают историю:
«200 000 розничных инвесторов координированно голосуют
против решения совета директоров».
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Шаг 3: ISS-аналитик, который пишет рекомендацию по ком-
пании X, видит это. У него теперь дилемма: если он рекомендует
«за» бонус, и большинство мелких акционеров голосует «про-
тив», ISS выглядит оторванным от рынка.

Шаг 4: ISS меняет рекомендацию на «против» (или хотя бы
на «нейтрально», что для бонуса CEO — фактически «против»).

Шаг 5: 1700+ институционалов автоматически голосуют
по рекомендации. 15–25% голосов переключаются.

Шаг 6: Бонус CEO отклонён. Не нашими голосами. Голосами
BlackRock, Vanguard, State Street — которые следовали рекомен-
дации ISS, которую сдвинули мы.

Это и есть катализатор. Камень, который запускает лавину.
Сам камень не лавина. Но без камня лавина не сходит.

ПЕРЕКЛИЧКА С «УСТАНОВКОЙ ЗЕРКАЛ»
ИЗ МИСТЕРИЙ

В Мистериях 2 (часть 28) я разбирал жреческую технологию,
которую назвал «установка зеркал». Принцип такой: ты не бо-
решься с Исфет-структурой напрямую. Ты ставишь зеркало тако-
го размера, чтобы структура увидела себя со стороны — и её Иб
(сердце) не смог это переварить.

В индивидуальной практике зеркало — это публичное назы-
вание факта без оценки. «Ты обманул вот здесь. Ты украл вот
тут. Ты переписал имя предшественника вот в этом месте.» Без
крика. Без обвинения. С фиксацией.

ISS и Glass Lewis — это большие зеркала промышленного
масштаба. Когда MAAT-сообщество голосует публично против
конкретного решения, и это становится известно — компания
видит себя через ISS-рекомендацию. Она видит, что её бонус
CEO выглядит как Исфет в глазах 200 000 человек, которые
не лояльны менеджменту, не зависят от него и не имеют причин
лгать.

Это и есть зеркало промышленного масштаба. Зеркало, в ко-
тором отражается не один человек, а вся отрасль. И в этом зер-
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кале большинству корпоративных конфигураций трудно выгля-
деть пристойно.

ПОЧЕМУ ЭТО РАБОТАЕТ ТОЛЬКО ПУБЛИЧНО

Скрытое давление не работает с ISS. Если ты приходишь
к ним приватно и говоришь «у нас 200K голосов против» — они
вежливо выслушают, поблагодарят за информацию, и рекомен-
дация не изменится. Потому что приватный разговор — это
не общественный сигнал.

Работает только видимое, измеримое, публичное голосова-
ние. On-chain (или хотя бы Snapshot с прозрачными адресами).
С нарративом, который СМИ может процитировать. С данными,
которые ISS-аналитик может вставить в свой отчёт.

Это означает: голосование DAO в MAAT — это не «внутрен-
няя кухня сообщества». Это публичный сигнал в сторону внеш-
них fluгер-структур. Каждое голосование — это часть нашего
коммуникационного слоя с рынком.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ГОЛОС И КАТАЛИЗАТОР

«Если ISS всё равно решает за фонды, какая разница, голо-
сую я или нет?»

Разница в том, что без твоего голоса нет публичного сигна-
ла. ISS не считает «настроения вообще». ISS считает конкретные
голоса конкретных акционеров. Чем больше координированных
голосов в одну сторону, тем сильнее сигнал.

Один человек, один голос — это не только декларация демо-
кратии. Это инженерный механизм формирования сигнала для
системы fluгеров.

Engine No. 1 победил не потому, что 12 человек договори-
лись. Они победили, потому что эти 12 человек сделали публич-
ный тезис, который ISS и Glass Lewis не смогли проигнориро-
вать. MAAT масштабирует ту же модель: не 12 человек, а 200K,
1M, 10M. Не один кейс Exxon, а сотни кейсов разных компаний.
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ЭТИЧЕСКАЯ РАЗВИЛКА

«Если мы используем ISS как рычаг, не становимся ли мы та-
кими же манипуляторами, как кланы?»

Хороший вопрос. Разница в двух пунктах.
Первый: мы не маскируем сигнал. Голосование DAO — это

голос реальных людей с реальными акциями, действующих
в своих интересах. Никаких ботов, никаких поддельных аккаун-
тов, никаких «10 фондов, связанных одним бенефициаром, го-
лосуют синхронно». KYC, прозрачные адреса.

Второй: мы не покупаем ISS. Мы используем публичный ме-
ханизм, который ISS обязан учитывать по своей бизнес-модели.
Если завтра другая группа (даже противоположная нам по мис-
сии) скоординирует столько же реальных мелких акционеров —
ISS учтёт и их.

Это не манипуляция. Это пробуждение того уровня корпора-
тивной демократии, который изначально был встроен в меха-
низм proxy voting, но десятилетиями простаивал из-за разоб-
щённости мелких акционеров.

Мы не ломаем правила. Мы наконец начинаем их использо-
вать.

МОСТ К РАЗДЕЛУ ЖРЕЧЕСТВА

Три слоя защиты (гл. 29). Имя в ДНК (гл. 28). Реальные акти-
вы и Mainnet (гл. 35). Зеркало для системы fluгеров (эта глава).

Это всё технологический и стратегический слой. Дальше —
слой управления людьми. Жречество. Хранители принципа.

Потому что без хранителей через десять лет всё это превра-
тится в обычный фонд с красивым лендингом. Закон деградации
служения (гл. 38) ждёт любую систему. И единственная защита
от него — постоянная сверка с принципом, которую делают кон-
кретные живые люди с конкретной инициацией.

Об этом — следующие четыре главы.
Джед Меду.
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ГЛАВА 36: ХРАНИТЕЛИ КАК
ФАЙРВОЛ (СТРАЖИ ПОРОГА
MAAT)

В первой части, в главе 14, я разбирал стражей Дуата.
Не как «страшных существ с ножами в загробном мире», а как
функцию: файрвол между уровнями. Страж не охраняет от мёрт-
вых — он охраняет от Исфет-сущностей, которые пытаются про-
никнуть вверх по уровням Дуата, маскируясь под законных про-
ходящих.

Та же функция нужна в любой работающей системе. В IT-се-
ти это межсетевые экраны, IDS, WAF. В корпорации —
compliance, internal audit, board of directors. В храме Древнего
Египта — жречество с правом различения.

В MAAT это хранители. Они не управляют деньгами. Они
охраняют принцип. Это критическое разделение, и его нужно
понять до конца, чтобы дальнейшее имело смысл.

СКОЛЬКО И ПОЧЕМУ

Максимум: 12
Не больше и не меньше. Это не «оптимально 9.5», это инже-

нерные границы, у которых есть основание.
Двенадцать — потому что двенадцать часов Амдуата, двена-

дцать Нетеру в основном пантеоне, двенадцать опор геодезиче-
ского купола (гл. 24). Двенадцать — максимальное число, при
котором коллегия ещё способна на регулярные встречи и сла-
женные решения. Больше — это уже парламент с фракциями.

7–12 — это вилка, в которой можно подбирать конкрет-
ное число под этап развития проекта. На старте — 7 (легче
собрать качественных людей, меньше координационные из-
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держки). По мере роста и усложнения функций — расширение
до 12.

ПЯТЬ ФУНКЦИЙ ХРАНИТЕЛЯ

Это не «должностные инструкции». Это пять контуров, в ко-
торых хранитель работает одновременно. Один контур не рабо-
тает — вся функция хранителя ломается.

1. РАЗЛИЧЕНИЕ
Видеть Исфет под маской «инноваций», «партнёрства»,

«масштабирования», «новых возможностей».
Я долго думал, как это сформулировать инженерно. Лучшее,

что нашёл: это паттерн-распознавание на сигнатуре, которую
нельзя выписать в чек-лист.

Когда к MAAT приходит, условно, «инвестиционный фонд»,
который предлагает $50 миллионов «на развитие экосистемы»
в обмен на «небольшую корректировку устава» — у инженерных
слоёв нет триггера. Юридически всё чисто. Технически смарт-
контракт позволяет. Маркетингово выглядит красиво.

Хранитель должен увидеть: эта корректировка устава — тро-
янский конь. Через два года она даст этому фонду de-facto vето
на решения DAO. Через пять — поглощение.

Это и есть жреческая функция различения. Она не сводится
к правилам, потому что правила обходятся. Она требует челове-
ка, который десять лет работал с Маат и научился чувствовать
геометрию каньона (гл. 25).

2. ВЕТО С ПУБЛИЧНЫМ ОБОСНОВАНИЕМ
Право заблокировать решение DAO, если оно нарушает Ма-

ат. Но не «втихую». Каждое вето — публичный текст с обоснова-
нием.

Это критично. В Ватикане XVI века тоже было вето кардина-
лов по доктринальным вопросам. И эти вето были тайными.
И через двести лет это превратилось в инквизицию.
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Тайное вето — это всегда деградация. Через год после пер-
вого «вето по особым соображениям» вето становится инстру-
ментом давления. Через пять — инструментом контроля. Через
десять — инструментом узурпации.

Поэтому у нас железно: вето публикуется. Текст обоснования
публикуется. DAO имеет право оспорить вето квалифицирован-
ным большинством (например, 75%). Это и есть три слоя из гла-
вы 29 в действии: жречество ставит вето, демократия может его
отменить, математика всё это фиксирует в блокчейне.

3. ГРАНИЦА (КТО МОЖЕТ СТАТЬ ХРАНИТЕЛЕМ)
Хранителем становится тот, кого призвал принцип. Это

не «выборная должность». Это не «купить место за миллион
MAAT». Это не «назначение основателем».

Критерий — инициация. Прохождение жреческой подготов-
ки в традиции, которую MAAT признаёт. Это могут быть разные
традиции (не только египетская), но они должны быть проверяе-
мые, длинные (десятилетия, не три месяца курсов), и связанные
с работой в принципе Маат, а не Исфет.

DAO имеет право подтверждать кандидатов (не пускать яв-
ных самозванцев), но не имеет права назначать. Голосование
«давайте выберем хранителем популярного блогера» — недопу-
стимо. Хранитель не блогер, не лидер мнений, не «лицо проек-
та». Хранитель — проводник принципа, и эту функцию не выпол-
няет тот, кто оказался в кадре по медийным причинам.

Сложно? Да. Это и есть то, что отличает жречество от любой
другой управленческой структуры. В обычной корпорации мож-
но нанять директора по объявлению. Хранителя — нельзя.

4. СВЯЗЬ С НЕТЕРУ
Эта функция самая «непонятная» с точки зрения корпора-

тивного менеджмента. И тем не менее она есть, и без неё пер-
вые три функции деградируют за пять лет.

Хранитель регулярно работает в практике, которая держит
его канал открытым: ритуал, медитация, чтение текстов, ведение
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журнала, периодические уединения, посещение священных
мест, работа со снами, прохождение порогов.

Это не «религиозная обязанность». Это операционная гигие-
на, аналогичная регулярному code review для разработчика. Если
ты неделями не пишешь код, ты теряешь форму. Если ты годами
не работаешь в своей жреческой практике, ты теряешь различе-
ние (функция 1). Геометрия каньона перестаёт чувствоваться. Ты
начинаешь принимать «инновации» за реальное благо.

В операционном смысле это означает: хранитель не может
быть «занятым менеджером, который иногда заглядывает на го-
лосования». Это часть его еженедельной рутины. Часть его дис-
циплины. Без этого хранитель — пустая должность.

5. АНТИДЕГРАДАЦИЯ
Помнить закон деградации служения. Знать, что любая си-

стема проходит шесть шагов в пропасть, описанных в следую-
щей главе. Видеть признаки этих шагов в MAAT — и сигнализи-
ровать.

Это функция исторической памяти. Хранитель должен знать
истории всех систем, которые прошли тот же путь и сорвались:
от Ватикана до Bitcoin, от коммунизма до Эхнатона. Не из любви
к истории. А чтобы вовремя увидеть аналогичные паттерны
в собственной системе.

«Мы только что начали продавать VIP-доступ к встречам
с основателем» — это шаг 2 (подмена). Сигнал. «Мы решили
снизить требования к KYC ради привлечения крупных кошель-
ков» — это шаг 3 (корпорация без содержания). Сигнал. «Мы
запустили несколько мем-токенов на нашей бирже для роста
объёма» — это шаг 5 (захват вакуума спекулянтами). Сигнал.

Хранитель — это институциональная память о том, что быва-
ет дальше. И право голоса в момент, когда ещё можно повер-
нуть.
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ЧТО ХРАНИТЕЛИ НЕ ДЕЛАЮТ

Это так же важно, как функции.
— Хранители не управляют казной. Это функция DAO.
— Хранители не назначают руководство платформы. Это

функция DAO + операционной структуры MAAT Ltd.
— Хранители не голосуют за листинг новых акций или акти-

вов в портфеле. Это функция DAO.
— Хранители не решают, какие маркетинговые кампании за-

пускать, какой ребрендинг делать, какие интеграции внедрять.

ПЕРЕКЛИЧКА: СТРАЖИ ПОРОГА И ИНЖЕНЕРНАЯ
АНАЛОГИЯ

В IT файрвол не управляет приложениями за ним. Он не пи-
шет код, не задаёт roadmap, не нанимает разработчиков. Он сто-
ит на границе и пропускает (или не пропускает) трафик по пра-
вилам.

Хранители — точно такой же файрвол. Они не управляют
проектом. Они на границе принципа. Решения, которые прохо-
дят через DAO, проходят через них на проверку: совместимо ли
с Маат? Если да — пропускаем. Если нет — публичное вето
с обоснованием.

Кажется бюрократией? Да, это и есть бюрократия принципа.
В точности так же, как файрвол — бюрократия сетевого трафика.
Без неё прод падает за неделю.

РОТАЦИЯ И ОТЗЫВ

Чтобы хранители не превратились в касту, у них есть меха-
ника ротации:

— Возможность отзыва: коллегией других хранителей плюс
75% DAO. Двойной замок: внутренний (коллеги видят, что храни-
тель потерял канал) плюс внешний (сообщество видит, что хра-
нитель потерял доверие).
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— Ограничение на повторное вхождение: после ротации —
обязательный перерыв (например, 2 года), чтобы человек не ви-
сел в должности всю жизнь.

Это не пожизненный root-доступ. Это sudo с логированием
и сроком действия. Шесть гвоздей в крышку «семейного жрече-
ства» будут отдельно в главе 39.

ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА

Я понимаю, что для крипто-аудитории «жречество» звучит
как красная тряпка. «Нам обещают децентрализацию, а тут ка-
кие-то хранители». Я тоже на такое реагирую с подозрением, ко-
гда вижу у других проектов.

Но без этого слоя проект через десять лет неизбежно пре-
вращается либо в чисто демократический хаос (где мем- культу-
ра съедает миссию), либо в скрытую олигархию (где несколько
китов через токены захватывают governance, и никто этому
не противостоит).

Жречество — это не «централизация». Это специализирован-
ный слой, который выполняет конкретную функцию, которую ни
математика, ни демократия в одиночку выполнить не могут. Три
слоя из главы 29 в действии. Без одного слоя крыша провалива-
ется.

Я лично — Sem-жрец Анубиса в Доме Изменённых Маат. Это
не «звание для авторитета». Это рабочая роль с обязанностями.
И в роли BDFL на старте я работаю как первый хранитель
по факту, пока коллегия не сформирована. Но цель — собрать
полноценную коллегию 7–12 человек и стать одним из равных
в ней. Не больше.

Как именно это работает в случае основателя — тема гла-
вы 39.

Джед Меду.
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ГЛАВА 37: ШЕСТЬ ШАГОВ
В ПРОПАСТЬ (ЗАКОН
ДЕГРАДАЦИИ СЛУЖЕНИЯ)

В предыдущей главе я несколько раз упомянул «закон де-
градации служения» и пообещал отдельную главу. Это она.

Если из всей второй части ты прочитаешь только одну главу,
пусть это будет 38-я. Потому что без понимания этого закона
весь остальной разговор про MAAT — это разговор про корабль
без понимания, что такое айсберг. Можно построить самый
крепкий корпус. Если не знать про айсберги — утонешь так же,
как «Титаник».

Я этот закон не выдумал. Я его собрал из паттерна, кото-
рый повторяется в Мистериях 2 в десятках разборов: христиан-
ство, коммунизм, древнеегипетское жречество, Bitcoin, Силико-
новая долина, любая большая идея, которая начиналась как
служение.

ОБЩИЙ ВИД ЗАКОНА

Любая система, построенная как служение принципу, дегра-
дирует по одному и тому же шестишаговому паттерну, если ей
не противодействует постоянная сверка с принципом.

Слово «любая» — без исключений. Я не нашёл ни одной ис-
торической системы такого типа, которая полностью избежа-
ла бы этой деградации. Системы различаются только тем, на ка-
ком шаге их застала текущая эпоха.

Шесть шагов:
1. Служение
2. Подмена
3. Корпорация
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4. Кризис
5. Захват
6. Масштабирование (вирус)
Каждый шаг занимает от десятилетий до столетий. На каж-

дом шаге система внешне ещё похожа на саму себя. Внутри уже
другая. И именно это делает закон такой ловушкой: к моменту,
когда жители системы замечают деградацию, она уже на шаг
впереди — и поправить почти нельзя.

Разбираю по одному.

ШАГ 1: СЛУЖЕНИЕ

Кто-то с реальной инициацией от принципа начинает рабо-
ту. Иисус и апостолы. Маркс и Энгельс с идеей рабочей солидар-
ности. Сатоши с Bitcoin как peer-to-peer cash. Древнеегипетские
жрецы первых династий с практикой Маат. Древние китайские
даосы. Будда с его восьмеричным путём.

Эта фаза короткая. От нескольких лет до пары десятилетий.
Группа малочисленная. Работа реальная. Инициация подлинная.
Принцип течёт через конкретных людей.

В этой фазе никаких структур ещё нет. Нет иерархии. Нет
бюджета. Нет «корпорации». Есть круг практикующих и прин-
цип, который через них работает.

Это самый чистый этап, и одновременно самый хрупкий. По-
тому что носителей принципа мало, и когда они уходят, остаётся
вакуум.

ШАГ 2: ПОДМЕНА

К концу первой фазы — или сразу после ухода первых носи-
телей — приходят люди второго поколения. Они уже не имеют
инициации от принципа напрямую. У них есть знание о принци-
пе. Тексты, рассказы, традиции, ритуалы.

И начинается тонкая подмена: принцип, который раньше ра-
ботал изнутри (потому что был у людей в опыте), теперь воспро-
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изводится снаружи (потому что есть только описание). Это раз-
ные модальности.

Внешне всё похоже. Те же слова. Те же ритуалы. Те же тек-
сты. Но движение остановилось. Вода течь перестала, осталось
только русло (гл. 25).

В христианстве это произошло между апостольскими и по-
стапостольскими отцами Церкви. В коммунизме — между Марк-
сом и Лениным (ещё внутри жизни Ленина, но уже после смерти
основателей теории). В крипте — между Сатоши и эпохой
«Bitcoin как digital gold for portfolio».

Главный признак шага 2: всё ещё работает, но работает
«по памяти», а не «по живому». Внутреннее различение заменя-
ется внешними правилами.

ШАГ 3: КОРПОРАЦИЯ

Система разрастается. Появляются здания. Бухгалтерия. От-
делы. Должности. Регламенты. KPI. То, что было кругом служе-
ния, становится организацией.

И параллельно — что критично — содержание окончательно
отделяется от формы. Форма продолжает существовать, иногда
даже расцветает. Содержания внутри почти нет.

Это шаг Ватикана к XII веку. Это шаг Византийской церкви
к эпохе крестовых походов. Это шаг советского аппарата к 1970-
м. Это шаг ConsenSys и Enterprise Ethereum Alliance в крипте.
Это шаг древнеегипетского жречества Амона при поздних Ра-
мессидах.

Признаки: красивые здания, развитая иерархия, бюджет,
влияние. Внутри — функционирование ради функционирования.
Принципа больше нет, но никто из участников не сказал бы, что
его нет. Все искренне верят, что «всё работает как надо».

В IT это аналог легаси-системы, которая давно потеряла ис-
ходное назначение, но обросла зависимостями, и теперь весь
отдел поддержки занят тем, чтобы не уронить то, что никому уже
не нужно по сути.
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ШАГ 4: КРИЗИС

Корпорация без содержания не может удерживать масштаб
бесконечно. Внешние условия меняются. Внутри накапливается
дисфункция. И в какой-то момент случается кризис.

Кризис — это не обязательно катастрофа. Это момент, когда
система сама замечает, что что-то не так. И пытается испра-
вить — обычно неудачно, потому что инструменты у неё корпо-
ративные, а проблема онтологическая.

Эхнатон в Древнем Египте — классический кризис. Жрече-
ство Амона стало слишком корпорацией. Эхнатон попытался это
исправить, закрыв все храмы и оставив только Атона. Аутоим-
мунная реакция. Слишком резкая, разрушительная. Через 17 лет
всё откатилось, а система деградировала ещё сильнее.

Реформация в христианстве — аналогичный кризис. Мартин
Лютер увидел, что Ватикан стал корпорацией. Попытался очи-
стить. Получил протестантизм, который через сто лет тоже стал
корпорацией.

В коммунизме кризис случился в 1989–1991 годах. Система
сама себя демонтировала, признав, что больше не может под-
держивать собственный нарратив.

Признаки шага 4: внутри системы появляются «реформато-
ры», которые хотят «вернуться к истокам». Реформа либо подав-
ляется (тогда деградация продолжается), либо разрушает несу-
щую конструкцию (тогда переход к шагу 5).

ШАГ 5: ЗАХВАТ

В вакуум, образовавшийся после кризиса, входят те, кто
к изначальному принципу отношения не имел. Они видят ин-
фраструктуру. Видят слабый менеджмент. Видят рычаги влияния.
И берут.

После Эхнатона — Хоремхеб (военный) и потом Рамсес II
(военный плюс пиар-машина). Они захватили жреческую инфра-
структуру и переориентировали её на собственный культ Рен.
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После Реформации в Западной Европе — расцвет банков-
ских семейств. Они получили доступ к капиталу и инфраструкту-
ре, которые раньше принадлежали Церкви.

После распада СССР — олигархи. Они получили заводы, ре-
сурсы и медиа, которые раньше принадлежали государству.

После «крипто-зимы» 2018–2019 и последующего
institutional adoption — BlackRock и JPMorgan через ETF и ин-
фраструктуру ConsenSys. Захват крипты как платформы для фи-
нансовых кланов.

Это не моральная оценка. Это инженерная неизбежность.
В любой системе с инфраструктурой и без сильной защиты со-
держания неизбежно появляются те, кто эту инфраструктуру
использует для целей, не связанных с изначальным принци-
пом.

ШАГ 6: МАСШТАБИРОВАНИЕ (ВИРУС)

Захваченная система начинает работать в новом режиме.
Она производит уже не служение принципу, а паразитарную ко-
пию себя. И эта копия масштабируется быстрее, чем оригинал,
потому что у неё нет «лишних» ограничений (моральных, риту-
альных, операционных).

Захваченное жречество Амона при Рамессидах — паразит
на системе. Захваченная Церковь после Контрреформации —
экспорт паразитарной модели в колонии. Захваченный комму-
низм 1980-х — номенклатура, превратившая идеологию в ин-
струмент личного обогащения. Захваченный Bitcoin как «циф-
ровое золото для портфеля» — масштабирование паттерна
посредничества на новой технологической платформе.

На этом шаге система становится вирусом: использует энер-
гию вокруг, ничего не возвращая в эквиваленте. Это уже не Ма-
ат- структура. Это полноценный Исфет-каньон, в который вода
течёт сама, потому что русло хорошо прорыто.

И в этой точке цикл готов начаться снова: где-то, в другом
месте, кто-то с подлинной инициацией начнёт новое служение,
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параллельное этой выжатой инфраструктуре. И всё пойдёт
по тому же шестишаговому маршруту.

НА КАКОМ ШАГЕ MAAT СЕЙЧАС

Сейчас MAAT — это конец шага 1 и начало шага 2. Меня всё
ещё можно (с натяжкой) назвать первым носителем с прямой
инициацией. Сообщество маленькое. Структуры почти нет. Прин-
цип ещё проходит через конкретных людей в опыте.

Через 5–10 лет — мы будем в шаге 2 (передача знания вто-
рому поколению). Через 20–30 лет — в шаге 3 (корпорация). Ес-
ли ничего не предпринимать.

И это не предсказание. Это инженерная гарантия. Закон ра-
ботает на всех. MAAT не исключение.

Вопрос только в одном: можно ли замедлить деградацию
настолько, чтобы сохранить служение принципу как можно
дольше? И ответ — да, можно. Не предотвратить полностью (это
иллюзия), но существенно замедлить.

ЗАЩИТА ОТ ДЕГРАДАЦИИ — ШЕСТЬ ПУНКТОВ

1. Постоянная сверка с принципом через жречество с ини-
циацией (гл. 37). Не «правила, прописанные в уставе», а живые
люди, которые держат канал.

2. Прозрачность по умолчанию (гл. 33). Любая попытка
скрыть — сигнал шага 3.

3. Ротация хранителей. Чтобы никто не оседал на должности
дольше, чем нужно.

4. Архитектурная многопринципность (гл. 24). Не один столб,
а двенадцать. Если один столб подгнил — остальные держат.

5. Институциональная память об этом самом законе. Храни-
тели обязаны знать его наизусть и регулярно сверять состояние
системы с шагами.

6. Запас в эндаументе. Чтобы кризис (шаг 4) не приводил
к резкой коммерциализации ради выживания.
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Эти шесть пунктов — не гарантия. Это шесть точек контроля.
Каждая снижает скорость деградации, ни одна полностью её
не останавливает.

ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД

Я пишу эту главу не для того, чтобы напугать. А для того, что-
бы зафиксировать в коллективной памяти MAAT простую вещь:
проект не вечен по умолчанию. Вечны только принципы. Проек-
ты живут столько, сколько способны держаться рядом с принци-
пом.

Если через 50 лет MAAT станет «фондом с красивым лендин-
гом и без реальной координации» — это будет нормальный ис-
ход по закону деградации. Тогда где-то в другом месте появится
другой проект с другой инициацией, и работа продолжится. Это
не трагедия. Это цикл.

Моя задача — растянуть фазу служения максимально долго.
Тридцать лет вместо трёх. Сто лет вместо тридцати. И за это вре-
мя максимально углубить русло (гл. 25). Чтобы даже после неиз-
бежной деградации MAAT, само русло, в которое мы льём воду,
продолжало течь — и приняло следующее поколение носителей.

Это и есть стратегия. Не «победить закон деградации».
А работать в нём, зная его, и оставлять задел для тех, кто при-
дёт после.

Джед Меду.
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ГЛАВА 38: ВЕРХОВНЫЙ ЖРЕЦ
КАК BDFL (ПОЧЕМУ ТЭЛИМ
И ПОЧЕМУ ВРЕМЕННО)

Эта глава — обо мне как основателе. Не самая комфортная
для меня глава, потому что про себя писать прямо всегда слож-
но. Но без неё конструкция не закрыта. Если я не объясню, ка-
кую именно роль я играю и какие у этой роли ограничения, лю-
бой внимательный читатель справедливо спросит: «А ты сам —
не шаг 5 этого закона деградации?»

Поэтому — прямой разговор.

РЕАЛЬНОСТЬ: БЕЗ ЛИДЕРА НА СТАРТЕ
НЕ РАБОТАЕТ

Все успешные проекты, которые начинались с идеи и достиг-
ли масштаба, имели на ранней фазе одного лидера. Без исклю-
чений.

Linux — Линус Торвальдс Wikipedia — Джимми Уэйлс
Bitcoin — Сатоши Накамото Ethereum — Виталик Бутерин
Python — Гвидо ван Россум Tesla, SpaceX — Илон Маск Apple —
Стив Джобс

Это не случайность. На ранней фазе нужно принимать сот-
ни решений, у которых нет очевидного «правильного» ответа.
Дизайн архитектуры, выбор технологии, расстановка приорите-
тов, найм первых людей, формирование культуры. Если
по каждому решению голосовать — система не двигается. Если
решает один человек с глубоким пониманием цели — система
движется быстро.

DAO без лидера на старте — это либо стагнация (ничего
не происходит), либо хаос (двигаемся в случайных направлени-
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ях). Я наблюдал это на десятках крипто-проектов с самого стар-
та «как DAO». Результат всегда один: через год либо умерли, ли-
бо неформальный лидер всё равно возник, но через интриги
и без признания.

МОДЕЛЬ BDFL

В open-source мире для этого есть термин: BDFL —
Benevolent Dictator For Life. Благосклонный диктатор пожиз-
ненно.

Не самая удачная формулировка, потому что слова «дикта-
тор» и «пожизненно» вне контекста звучат пугающе. Но в open-
source смысл другой: лидер, который имеет последнее слово
по ключевым архитектурным решениям, но действует в интере-
сах проекта (не своих), и от которого можно уйти, форкнув код
в любой момент.

Линус Торвальдс для Linux — классический BDFL. У него
есть право финального вето на изменения в ядре. Никто его
не выбирал. Сообщество ему доверяет, потому что 30+ лет он
действовал в интересах ядра, а не в личных. Если бы завтра он
начал делать решения «для своей компании», ядро Linux форк-
нулось бы за месяц.

Гвидо ван Россум для Python был BDFL до 2018 года, потом
сам ушёл с этой роли, передав управление совету. Это нормаль-
ный паттерн: BDFL не до могилы, а пока проект не созрел для
коллегиального управления.

МОЯ РОЛЬ В MAAT

Я — BDFL для MAAT на стартовой фазе. Это значит:
Я могу:
— Принимать стратегические решения (направление разви-

тия, приоритеты).
— Формировать первый совет хранителей (с правом DAO от-

вергнуть кандидатов после оценки).
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— Принимать экстренные решения в кризисных ситуациях
(срочный технический инцидент, юридическая угроза, компро-
метация ключей).

— Накладывать вето на решения DAO, если они противоре-
чат миссии, прописанной в Меморандуме. С обязательным пуб-
личным обоснованием.

Я не могу:
— Вывести средства из казны DAO для личного использова-

ния. Все расходы из казны — только через голосование DAO.
— Изменить tokenomics в одностороннем порядке. Total

supply, burn-механика, распределение — фиксированы Мемо-
рандумом и могут быть изменены только 90% голосов DAO.

— Назначить наследника. Когда я ухожу с роли BDFL, преем-
ника выбирает коллегия хранителей плюс DAO.

— Отменить финансовое решение DAO. Если DAO проголосо-
вало купить какой-то актив или провести какую-то операцию —
это решение исполняется. Моё вето работает только на miссию,
не на финансовые решения.

Эти границы не косметические. Они зафиксированы в Мемо-
рандуме и в уставе MAAT Ltd в AIFC. Юридически я не могу
обойти эти ограничения, даже если завтра решу попробовать.

ПОЧЕМУ ИМЕННО ЭТИ ГРАНИЦЫ

Я выбирал их исходя из исторических ошибок других осно-
вателей.

Сатоши не имел формальных полномочий, но имел миллион
BTC. Это потенциальный риск концентрации, который он сам
снял, просто ничего не делая. Я не могу полагаться на «надеюсь,
я тоже буду таким же скромным». Поэтому моя доля operational
compensation прописана числом, и она в десятки раз меньше,
чем «фаундерская доля» в большинстве крипто- проектов.

Виталик имел и имеет огромное влияние на Ethereum,
но не имеет права прямого вето. Это работает, потому что Ви-
талик
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— Виталик. Но это уязвимость: если бы он стал «не Витали-
ком», у Ethereum не было бы инструмента быстрой реакции. По-
этому у меня есть формальное вето — но узкое (только по мис-
сии, не по операциям).

Илон Маск показал обратный пример: концентрация полно-
мочий в одних руках без формальных ограничений приводит
к тому, что компания становится продолжением личности осно-
вателя. Это работает, пока основатель в форме. Когда нет — ком-
пания теряет ориентиры. Поэтому у MAAT есть многосложная
структура управления, где BDFL — один из узлов, а не корень
дерева.

ПЕРЕКЛИЧКА С РАМСЕСОМ II

В главе 16 первой части я разбирал Рамсеса II как пример
основателя-вируса. Военный, без жреческой инициации, захва-
тивший храмовую инфраструктуру, переориентировавший её
на собственный Рен, выписавший своё имя на каждом доступ-
ном камне.

Я сознательно строю свою роль обратной к Рамсесу. Кон-
кретно:

— Рамсес стирал имена предшественников. Я регулярно ссы-
лаюсь на жрецов, которые работали до меня (включая Несмере-
тахема на Филэ, и древнеегипетских Sem-жрецов в принципе).

— Рамсес наследовал власть в роду. Моя должность не на-
следуется. Принцип передачи через инициацию, не через био-
логию.

— Рамсес масштабировал свой Рен. Я масштабирую коорди-
нацию. Имя «Тэлим» — не самоцель. Если завтра моё имя забы-
ли — но Маат как принцип работает в проекте — это успех.

— Рамсес сделался незаменимым (через 3300 лет его имя
на обелисках в пяти столицах). Я работаю на свою заменимость.
Цель — стать ненужным.

308

ТЭЛИМ МААТ



СТАТЬ НЕНУЖНЫМ КАК ИНЖЕНЕРНАЯ ЗАДАЧА

«Стать ненужным» — это не моральный жест и не самоуни-
чижение. Это инженерная задача проекта.

Если через 10 лет MAAT работает только потому что Тэлим
жив и активно участвует в управлении — проект провалился. Это
«персональный фонд имени Тэлима», который умрёт со смертью
основателя.

Если через 10 лет MAAT работает потому что есть коллегия
хранителей, прозрачное DAO, реальные активы, отстроенные
процессы, а Тэлим — один из равных хранителей (или вообще
ушёл с роли) — проект работает.

Поэтому моя работа на стартовой фазе — не «стать главным
лицом проекта», а максимально быстро отстроить структуру, ко-
торая не зависит от меня. Это противоположность тому, как ра-
ботают эго-проекты.

Конкретные шаги:
— Подбор первого совета хранителей (7 человек) в течение

первых 2–3 лет.
— Передача стратегических решений совету хранителей

по мере его созревания.
— Документирование всех ключевых процессов и протоко-

лов (открытая документация, не «знание в голове Тэлима»).
— Открытость к критике и пересмотру решений.
— Подготовка следующих BDFL на случай, если что-то слу-

чится.
К 10-летнему рубежу моя роль должна свестись к: один го-

лос в коллегии хранителей, право вето в одиночку отсутствует
(только коллегиально), право на публичное мнение — как у лю-
бого другого участника проекта.

309

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



ПЕРЕДАЧА: КАК Я УЙДУ

Я не знаю точной даты. Но я знаю условия, при которых я го-
тов уйти с роли BDFL:

— Коллегия хранителей сформирована полностью (12 чело-
век) и работает минимум 3 года стабильно.

— DAO способна принимать решения без моего участия (это
тестируется в течение 2 лет: я не голосую и не вмешиваюсь в те-
кущие операционные решения, смотрю со стороны).

— Эндаумент достиг размера, при котором проект финансо-
во устойчив без моего активного фандрайзинга.

— Преемник на роль координатора коллегии хранителей вы-
бран и подтверждён DAO.

При выполнении всех четырёх условий я ухожу с роли BDFL
и остаюсь одним из хранителей (если коллегия меня выберет).
Или ухожу совсем, если так будет полезнее для проекта.

Я знаю, что это редкая позиция. Большинство основателей
держатся за роль пожизненно. Я наблюдал, как это заканчивает-
ся: вырождение проекта в продолжение личности. MAAT не дол-
жен быть продолжением Тэлима. MAAT должен быть продолже-
нием принципа Маат.

ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА

Я понимаю, как это звучит. «Тэлим красиво говорит, что уй-
дёт, но мы посмотрим через 20 лет».

Справедливо. Слова — это всегда слова. Я могу обещать что
угодно. Реальная проверка — поведение в течение десятилетий.

Единственное, что я могу сделать сейчас — зафиксировать
эти обязательства публично, в книге, которая выйдет тиражом
и останется в архивах. Если через 20 лет я нарушу эти обязатель-
ства — у любого читателя будет инструмент призвать меня к отве-
ту: «Тэлим, ты в книге 5 главе 39 написал вот это. Объясняй».

Это и есть Рен в действии. Имя, произнесённое публично,
становится обязательством. Принцип, описанный в книге, стано-
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вится контрактом. Это применение Хеки именования к самому
себе.

Я не уверен на 100%, что через 20 лет я буду способен вы-
полнить эти обязательства. Люди меняются. Условия меняются.
Но я фиксирую их сейчас как намерение, и публично обещаю
работать в эту сторону. Если кто-то увидит, что я отклоняюсь
от траектории — это будет публичный сигнал для DAO и храни-
телей принять меры.

Это лучшая защита от деградации, которую я нашёл.
Не скрытое обещание себе. Не корпоративный контракт. Пуб-
личная фиксация намерения с возможностью внешней верифи-
кации.

Джед Меду.

311

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



ГЛАВА 39: ШЕСТЬ ПРАВИЛ
ЖРЕЧЕСТВА MAAT (КАК
НЕ ПОВТОРИТЬ РАМЕССИДОВ)

В этой главе — конкретные шесть правил, которые забиты
в устав MAAT как защита от того, чтобы жречество MAAT через
двести-триста лет не повторило путь древнеегипетских Рамесси-
дов. Не сожжённое поколение жрецов Амона, которое из служи-
телей принципа превратилось в семейный клан, владеющий
третью земель страны.

Эти правила не «красивые слова». Это шесть гвоздей, заби-
тых в крышку гроба «семейного жречества». Каждый гвоздь
блокирует конкретный сценарий деградации, который реально
случался в истории.

ПРАВИЛО 1: ЖРЕЧЕСТВО НЕ НАСЛЕДУЕТСЯ

Сын жреца не становится жрецом автоматически. Дочь жре-
ца не получает должность по линии родства. Племянник, внук,
зять — никто.

Сын жреца может стать жрецом — но только если он сам
прошёл полную инициацию, был призван принципом, и незави-
симо подтверждён коллегией. Не по родству, а по факту инициа-
ции.

Это правило прямо нацелено на то, что произошло с жре-
чеством Амона в конце Нового Царства Древнего Египта.
Должности жрецов начали передаваться по наследству. Через
4–5 поколений жречество перестало быть кастой призванных
и стало кастой рождённых. Принцип Маат через них больше
не тек. Зато владение храмами и землями — текло вполне
успешно.
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То же произошло в Японии с буддийским жречеством после
Реставрации Мэйдзи: храмы перешли в семейное владение,
жреческие должности — по наследству. Через сто лет — фор-
мальные ритуалы без содержания.

В MAAT этот сценарий заблокирован уставом. Должность
хранителя не передаётся по родству ни в одной форме.

ПРАВИЛО 2: ЖРЕЧЕСТВО НЕ ПОКУПАЕТСЯ

Никакая сумма не даёт право быть хранителем. Ни миллион
MAAT, ни сто миллионов долларов, ни любой иной взнос.

Это правило прямо нацелено на то, что произошло с христи-
анским жречеством Средневековья. Симония — продажа цер-
ковных должностей за деньги — была обычной практикой к XII
веку. Папа Лев X в начале XVI века фактически продавал ин-
дульгенции для финансирования строительства собора Святого
Петра. Это стало одним из триггеров Реформации.

Тот же паттерн в Древнем Египте позднего периода: при
Птолемеях, когда жреческие должности продавались за деньги
(2200 драхм за должность пророка храма Сокнебтуниса — кон-
кретный документированный случай).

Аналог в современной крипте: «governance toкенs» как
оплачиваемая позиция. Если ты владеешь 5% supply, ты автома-
тически в совете. Это покупка позиции через капитал, прикры-
тая словом «governance».

В MAAT этот механизм заблокирован. Membership в DAO по-
купается (токен — это и есть membership). Должность храните-
ля — нет.

ПРАВИЛО 3: ЖРЕЧЕСТВО НЕ ГОЛОСУЕТСЯ (DAO
ПОДТВЕРЖДАЕТ, НЕ НАЗНАЧАЕТ)

Это правило тонкое, и его легко исказить. Поэтому разберу
подробно.

DAO имеет право:
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— Отвергнуть кандидата на роль хранителя, если он явно
не соответствует требованиям (нет инициации, есть репутацион-
ные проблемы, конфликт интересов).

— Отозвать действующего хранителя квалифицированным
большинством (85%).

DAO не имеет права:
— Назначать хранителем человека по популярности или ме-

дийному влиянию.
— Выбирать из нескольких кандидатов «своего».
— Голосовать «давайте сделаем хранителем известного бло-

гера».
Это похоже на разделение между избирательной демокра-

тией и судейской функцией в правовом государстве. Парламент
избирается голосованием. Судьи — нет (или избираются
по очень специфическим правилам). Потому что функция судьи
требует профессионального стандарта, который не определяется
популярностью.

Хранитель в MAAT — это «судебная функция» по принципу.
DAO — это «парламентская функция» по координации.

Кандидатуры хранителей выдвигают либо действующие хра-
нители, либо признанные жреческие традиции (через формаль-
ный процесс верификации). DAO либо подтверждает, либо от-
вергает. Но не «избирает из кучи добровольцев».

ПРАВИЛО 4: ПРОЗРАЧНОСТЬ КАЖДОГО ВЕТО

Каждое вето хранителя — публично, с обоснованием. Без
исключений.

Это правило прямо нацелено на закрытые механизмы Вати-
кана, скрытые решения политбюро, тайные кулуарные сговоры
в корпоративных советах. Везде, где появляется «закрытое об-
суждение» — там начинается деградация.

В MAAT правило простое: если хранитель использовал право
вето, он обязан опубликовать:

— Какое именно решение DAO он заблокировал.
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— На какой пункт устава или Меморандума он опирается.
— Какое именно нарушение Маат он видит в этом решении.
— Какие альтернативы он предлагает.
DAO имеет право обсудить вето публично и оспорить его

квалифицированным большинством. Это и есть три слоя в дей-
ствии: жречество ставит вето, демократия может его отменить,
математика всё фиксирует в блокчейне.

«Я наложил вето по соображениям, которые не могу рас-
крыть» — недопустимо. Это автоматическое нарушение устава,
основание для отзыва.

ПРАВИЛО 5: РОТАЦИЯ И ОТЗЫВ

Срок полномочий хранителя — конечный. Конкретные сроки
устанавливаются уставом (например, 5 лет с возможностью пе-
реизбрания на ещё один срок, потом обязательный перерыв).

Отзыв возможен в двух режимах:
— По инициативе коллегии хранителей: если коллегия видит,

что один из её членов потерял канал, нарушает правила или ра-
ботает против миссии — она инициирует отзыв.

— По инициативе DAO: квалифицированным большинством
(75%) DAO может отозвать любого хранителя, включая основа-
теля.

Двойной замок. Внутренний (коллеги видят) и внешний (со-
общество видит). Никто не может удержаться на должности про-
тив воли обоих контуров.

Это правило прямо нацелено на пожизненные кардиналь-
ские должности, пожизненные позиции в политбюро, пожизнен-
ные посты в советах директоров. Везде, где появляется «долж-
ность до могилы» — там начинается косность и деградация.
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ПРАВИЛО 6: МИНИМУМ (НЕ БОЛЬШЕ 12)

Количество хранителей фиксировано: м, 12 максимум.
Не «расширим до 50 для большей репрезентативности». Не «со-
здадим иерархию из главного и младших». Не «добавим ещё
20 в почётный совет».

Это правило прямо нацелено на бюрократическое разраста-
ние, которое всегда сопровождает деградацию. Любая органи-
зация, которая начинала с 10 ключевых сотрудников, через
50 лет имеет 50 000. Большая часть работает над поддержанием
существования организации, а не над её миссией.

В MAAT численность жречества зафиксирована конституци-
онно. Изменение этой численности требует 90% голосов DAO.
Это правило защищает от тихого разрастания, которое всегда
начинается с «ну, ещё одного добавим, исключение из правил».

ПОЧЕМУ ИМЕННО ШЕСТЬ ПРАВИЛ

Я долго думал, не нужно ли больше правил для большей за-
щиты. Не нужно. По двум причинам.

Первая: больше правил — больше зацепок для манипуляции.
Если правил 30 — кто-то найдёт противоречие между правилом
7 и правилом 23, и через это противоречие протащит то, что
противоречит духу. Шесть правил — это минимум, который за-
крывает шесть основных сценариев деградации, и при этом их
можно держать в голове целиком.

Вторая: эти шесть правил — не правила «как делать жрече-
ство хорошо». Это шесть «нельзя». Они описывают границу,
за которой жречество перестаёт быть жречеством. Внутри грани-
цы есть огромное пространство для практики, которое нельзя
регламентировать заранее.
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ПЕРЕКЛИЧКА С ПЕРВОЙ ЧАСТЬЮ

В главе 15 первой части я разбирал хронологию деградации
древнеегипетского жречества. Шаг за шагом, поколение за по-
колением. От служения к корпорации, от корпорации к захвату.
Подробно, с датами.

Шесть правил из этой главы — это прямой ответ на ту хроно-
логию. Каждое правило блокирует один из конкретных шагов,
которые случились в Древнем Египте.

Правило 1 (наследование) — блокирует то, что случилось по-
сле XX династии: жреческие должности стали семейными.

Правило 2 (продажа) — блокирует то, что случилось при Пто-
лемеях: должности стали покупаться за деньги.

Правило 3 (голосование) — блокирует то, что случилось при
поздних Рамессидах: жреческие должности стали назначаться
двором по политическим соображениям.

Правило 4 (прозрачность вето) — блокирует то, что случи-
лось в Византии после VI века: жречество стало принимать ре-
шения закрыто.

Правило 5 (ротация) — блокирует то, что случилось в Японии
XIX века: пожизненные настоятели передавали власть только
своим выбранным преемникам.

Правило 6 (минимум численности) — блокирует то, что про-
изошло с любой большой жреческой организацией: бюрократи-
ческое разрастание до полного отрыва от изначальной функции.

Эти правила — не моё изобретение. Это уроки, оплаченные
четырьмя тысячелетиями деградации. Я просто записал их
в форме, которая подходит для блокчейн-эпохи.

ЛИЧНАЯ ЗАМЕТКА

Шесть правил звучат сурово, и это нормально. Жречество —
это не клуб с дружеской атмосферой и взаимной поддержкой.
Жречество — это служение принципу, и при этом служении ты
не имеешь права на многие вещи, которые в обычной жизни
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норма: на скрытность, на наследование, на покупку влияния,
на пожизненную должность.

Это правила суровые именно потому, что закон деградации
(гл. 38) — закон жёсткий. Без жёстких правил он работает быст-
рее, чем 50 лет. С жёсткими правилами — может быть растянут
на 200, 300, 500 лет.

Я не обещаю, что эти правила выдержат всё. Я обещаю, что
они забиты в устав, они публичны, и они являются основанием
для отзыва любого хранителя, который их нарушит. Это лучшее,
что я могу сделать на старте. Дальше — работа хранителей
и DAO в эту сторону.

Джед Меду.
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ГЛАВА 40: ЗОЛОТОЙ ВЕК КАЛИ-
ЮГИ (ПОСЛЕДНЕЕ ОКНО)

Эта глава отвечает на простой вопрос, который я часто слы-
шу: «Тэлим, ну хорошо, всё это серьёзно. Но почему именно сей-
час? Почему такой накал? Не подождать ли спокойного време-
ни?»

Спокойного времени не будет. Сейчас — это и есть послед-
нее окно перед очень длинной темнотой. И я не драматизирую.
Это техническая характеристика эпохи, в которой мы живём.

Если коротко: мы в фазе Кали-юги, ближе к её концу, чем
к началу. Через 5–10 тысяч лет это окно полностью закроется.
И «закроется» означает не «станет хуже» — означает совсем
другой режим существования планеты, в котором нынешние тех-
ники работать перестанут.

КАЛИ-ЮГА — ОПЕРАЦИОННЫЕ
ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭПОХИ

В Бхагавата-пуране и других ведических текстах описаны
четыре больших космических цикла: Сатья-юга (золотой век),
Трета-юга, Двапара-юга, Кали-юга (железный век, эпоха кон-
фликта). Мы сейчас в Кали-юге.

Кали-юга длится около 432 000 лет. Из них прошло около
5 100. То есть мы в начале фазы. Но — и это важно — у Кали-юги
есть собственная структура из четырёх внутренних фаз. И вот
эти внутренние фазы я хочу разобрать конкретно, потому что
от того, в какой мы фазе, зависит вся стратегия.

Фаза 1: «Золотой век Кали-юги». Парадокс: первая часть
эпохи конфликта — это её самая мягкая часть. Каналы к боже-
ственному ещё открыты. Инициации возможны. Тексты ещё жи-
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вые. Учителя ещё доступны. Хотя общий тренд — деградация,
конкретные люди ещё могут пройти весь путь.

Фаза 2: Усиление разделения. Каналы сужаются. Инициация
становится редкой. Учителя — единицы. Тексты живут, но пони-
мать их становится труднее.

Фаза 3: Период «приёмников без передатчиков». Тексты
есть, но их некому интерпретировать. Ритуалы есть, но непонят-
но, что за ними. Люди ищут, но в большинстве находят имита-
ции.

Фаза 4: Полное закрытие. Каналы заблокированы. Не пото-
му что «боги ушли», а потому что нет приёмников. Через
несколько поколений после закрытия — рождаются дети, у кото-
рых на рождении уже нет даже потенциальной способности
к различению.

Мы сейчас на стыке фазы 1 и фазы 2. По разным оценкам,
точка стыка пришлась на XX век (после двух мировых войн
и индустриализации). Кто-то считает, что мы уже в фазе 2. Кто-
то — что ещё нет.

В любом случае: окно фазы 1 закрывается на наших глазах.

РА — РАДИОСТАНЦИЯ, КОТОРАЯ ВЕЩАЕТ

Представь мощную радиостанцию, которая никогда не вы-
ключалась. Её сигнал идёт уже миллионы лет. Всегда. Без пере-
рыва. На одной частоте.

Это Ра. Канал к Нетеру. Открытое русло, по которому течёт
жизненная сила, истина, координирующая структура космоса —
называй как хочешь, я не настаиваю на терминологии.

Ра вещает. Это его функция. Он не «решает, кому переда-
вать» и «кого отрезать». Он работает в режиме постоянного
broadcast.

В фазе 1 Кали-юги приёмников много. Они разной модели
и разного качества, но они есть. Многие люди от рождения
имеют способность ловить сигнал. У некоторых она проявляет-
ся автоматически (мистики, святые, инициированные жрецы),
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у других требует настройки (классы инициации, обучения,
практики).

В фазе 2 приёмников меньше. Не потому что Ра передаёт
слабее. Потому что приёмники у людей рождаются с худшими
параметрами. Информационный шум вокруг ребёнка с момента
зачатия (экраны, тревога матери, химия в еде, отсутствие тиши-
ны) — это всё снижает чувствительность приёмника, который
и так у каждого поколения слабее предыдущего.

В фазе 3 приёмники у большинства не работают вообще.
Сигнал идёт, но люди его не ловят. Они слышат вокруг шум и ду-
мают, что это и есть жизнь. Ра для них не существует, не потому
что Ра нет, а потому что не настроены принимать.

В фазе 4 — приёмники не рождаются. Люди приходят в тело
с настройкой, в которой канал к Нетеру технически отсутствует.
Это и есть полное закрытие. Не наказание, не «гнев богов». Про-
сто исчерпание ресурса приёмников в популяции.

420 000 ЛЕТ ЦИКЛОВ БЕЗ ВЕСОВ

После закрытия (где-то к концу фазы 4) — те, кто продолжа-
ют рождаться, проходят циклы инкарнаций без доступа к Весам
Маат. Это означает: возможности взвесить сердце, пройти фи-
нальный экзамен и интегрироваться в Нетеру — нет.

Возможны жизни, накопление опыта, какие-то достиже-
ния — но интеграция в принцип не происходит. Это как трена-
жёрный зал без аттестации: можно ходить десятилетиями,
но получить квалификацию нельзя.

И это длится 420 000 лет. До следующей Сатья-юги, когда
заново открывается полный цикл.

Я понимаю, что это звучит экстремально. Но это технический
факт, описанный в текстах, проверенный жрецами разных тра-
диций, и согласующийся с моим личным опытом и опытом тех,
с кем я работал.
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РОЛЬ ЖРЕЦА: ДЕРЖАТЬ ОКНО ОТКРЫТЫМ

Здесь приходит ключевой момент, и я хочу его сформулиро-
вать максимально прямо. Жрец в эту эпоху — это не «спаситель
мира». Это не «человек, который остановит Кали-югу». Кали-югу
никто не останавливает, это космический цикл, она пройдёт сво-
им путём.

Жрец делает другое: удерживает окно открытым как можно
дольше. На максимально большое число людей. До последнего
возможного момента.

Каждая написанная книга — это подпорка под окно. Каждый
человек, который её прочитал и услышал, — это новый приём-
ник, настроенный на сигнал Ра. Каждый ритуал, проведённый
в сообществе, — это поддержание калибровки. Каждая инициа-
ция — это передача настройки следующему поколению приём-
ников.

MAAT в этом контексте — это институциональный приёмник,
рассчитанный на массовый масштаб. Не на одного жреца с од-
ной группой учеников, а на миллион участников, у каждого
из которых работает свой канал на своём уровне доступа.

Это и есть стратегический смысл проекта в эпохальной пер-
спективе. Не «победить BlackRock». BlackRock — это локальная
задача, удобный таран в фокус. Реальная задача

— сохранить как можно больше работающих приёмников
на как можно более долгий срок. Чтобы окно держалось откры-
тым ещё сто, двести, пятьсот лет.

ПОЧЕМУ ИМЕННО СЕЙЧАС, А НЕ ПОЗЖЕ

«Ну хорошо, окно закрывается, но не прямо завтра же. Мо-
жет быть, через тридцать лет начать?»

Тридцать лет — это поколение. За тридцать лет нынешнее
поколение приёмников частично уходит, новое поколение рож-
дается с худшими параметрами. Качество доступной к инициа-
ции публики падает.
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Я начал работу в 2024 году не потому что «случилось вне-
запно». Это был последний момент, когда у меня лично совпали
все условия: тело в форме, опыт накоплен, инициация состоя-
лась, технологическая инфраструктура (включая ИИ) появилась,
аудитория ещё способна слышать.

Через десять лет, возможно, я бы тоже мог это сделать.
Но часть аудитории, которая сейчас способна услышать и сде-
лать шаг, через десять лет уже не сможет — не потому что они
«испортятся», а потому что они уйдут (биологически), и следую-
щее поколение настроено хуже.

Жрец работает в окне своей физической жизни. У меня ок-
но — примерно 2024–2055 годы. Если успею за это время зало-
жить русло достаточно глубоко — следующее поколение будет
иметь шанс продолжить. Если не успею — русло заиливается.

Это не пессимизм. Это инженерное планирование с учётом
эпохальных констант.

ОКНО ЕЩЁ ОТКРЫТО

Хорошая новость в том, что прямо сейчас окно ещё открыто.
Мы все ещё в фазе 1 (или на стыке с фазой 2). Большинство чи-
тающих эти строки имеет работающий приёмник — иначе
они бы не дочитали до этой главы, она бы их раздражала или
казалась бессмысленной.

Тот факт, что ты сейчас читаешь и понимаешь — это и есть
техническое доказательство того, что окно ещё открыто и твой
приёмник работает. Не у всех так. У многих в твоём окружении
такого приёмника нет, и они никогда не дочитают до этого места.

Это не делает тебя «лучше» или «выше». Это делает тебя от-
ветственным. У тебя есть инструмент, которого у других нет.
И есть выбор — что с ним делать.
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ЧТО ТЫ МОЖЕШЬ СДЕЛАТЬ В ЭПОХАЛЬНОМ
КОНТЕКСТЕ

Понятно, что один человек не остановит Кали-югу. Это
и не нужно — она пройдёт своим циклом. Один человек делает
другое: удерживает свой собственный приёмник в рабочем со-
стоянии и помогает удерживать чужие.

Конкретно:
— Не давай шуму закрыть твой канал. Тишина, медитация,

чтение текстов, работа со снами, прогулки в лесу — всё это ка-
либровка приёмника.

— Передавай настройку другим. Семье, детям, друзьям —
тем, кто потенциально может услышать. Не насильно, не навяз-
чиво. Просто доступно, когда они готовы.

— Поддерживай структуры, которые работают на удержание
окна. MAAT — одна из таких структур, но не единственная. Лю-
бая община, ведущая практику, любая школа, передающая зна-
ние, любой проект, работающий по Маат, — все они держат окно
открытым.

— Не растрачивай ресурс на бессмысленную борьбу с теми,
кто уже без приёмника. Это не их вина. Это эпоха.

Это и есть жреческая работа в Кали-югу. Не героическая.
Не громкая. Спокойная, последовательная, ежедневная работа
по удержанию канала.

Джед Меду.
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ГЛАВА 41: ЧТО ПОЛУЧАЕТ
ОБЫЧНЫЙ ЧЕЛОВЕК ($100–500)

Десять глав подряд я писал про архитектуру, жречество, эпо-
хальный контекст и дорожные карты. Это всё важно, но если ты
не Sem-жрец и не основатель — у тебя в голове закономерный
вопрос: «Тэлим, а мне-то с $200 в кармане что с этого?»

Хороший вопрос. Прямой, без эзотерики. Отвечу так же
прямо.

Эта глава — не для тех, кто пришёл по жреческому зову. Это
для тех, кто пришёл потому что: а) надоело смотреть, как
BlackRock голосует за тебя; б) хочется куда-то припарковать
$100 — $500, чтобы они не просто лежали; в) интересно, как ра-
ботает эта штука. Профит плюс принцип. Маат плюс математика.

СРАЗУ КОНТЕКСТ

$100–500 — это не «инвестиционный портфель будущего
миллионера». Это сумма, на которую ты:

— Приобретаешь доступ в MAAT DAO.
— Получаешь доступ к инфраструктуре проекта (голосова-

ние, образование, координация, сообщество).
— Получаешь пропорциональную долю дивидендов от ак-

ций, которыми владеет казна сообщества. Сообщество держит
акции — акции платят дивиденды — дивиденды распределяются
между участниками пропорционально их доле. Не раз в жизнь,
а регулярно, пока портфель работает. (DAO голосует, какую часть
дивидендов выплатить участникам, а какую реинвестировать
в новые акции. Это решение принимается сообществом каждый
год — не автоматически и не единолично основателем.)
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Это не «купи и забудь». Это «подключись».

ПУНКТ 1: ДИВИДЕНДЫ ОТ АКЦИЙ

Большая часть зрелых публичных компаний платит дивиден-
ды. Это не маркетинговая выдумка — это документированный
cashflow, который автоматически идёт держателям акций.

Пример на момент написания книги:
— ExxonMobil: ~3.5% годовых дивидендной доходности.
— Verizon: ~6.5% годовых.
— Coca-Cola: ~3% годовых.
— Pfizer: ~6% годовых.
— Realty Income (REIT): ~5% годовых.
С $200 вложенных в токен MAAT в примере ты получаешь

$6–13 в год дивидендов. Не богатство. Но это деньги, которые
приходят тебе ежеквартально просто потому что у тебя есть то-
кены.

ПУНКТ 2: РОСТ КАПИТАЛА

Долгосрочная логика та же, что у владения долей в работаю-
щем кооперативе с реальными активами в казне: если портфель
артели и спрос на участие растут при фиксированной эмис-
сии токена, твоя доля может отражать это в цене. Прошлое
не гарантирует будущего. Это риск, не обещание.

ПУНКТ 3: ЗАЩИТА ОТ ИНФЛЯЦИИ

Валютная инфляция — это медленная утрата покупательной
способности. Доллар США потерял около 96% покупательной
способности с 1913 года (год основания ФРС). Рубль с 2000 года
тоже не выдающийся пример сохранения стоимости.

Акции компаний с реальными активами — это не идеальная,
но рабочая защита. Компании, владеющие физическими товара-
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ми (нефть, металлы, недвижимость, инфраструктура), при инфля-
ции поднимают цены и продолжают зарабатывать. Их акции это-
му следуют.

С $200 в токенах MAAT ты защищён от рублёвой инфляции
лучше, чем те же $200, лежащие на рублёвом вкладе. Не иде-
ально. Но лучше.

ПУНКТ 4: РЕАЛЬНОЕ ВЛАДЕНИЕ ЧЕРЕЗ
ТОКЕН MAAT

Токен MAAT — не запись в чужой базе данных. Это запись
в блокчейне, которая принадлежит тому, у кого есть приватный
ключ. То есть тебе — если ключ у тебя.

— Компания не обанкротится и не заблокирует — блокчейн
не принадлежит никому и не отключается в одностороннем по-
рядке.

— Санкции, заморозки, решения регуляторов — не могут
изъять токены с твоего кошелька без твоего ключа. В отличие
от акций у брокера, которые в 2022 году просто стали недоступ-
ны для российских резидентов по решению брокера.

— Токен переводится, делится, передаётся — без банка, без
нотариуса, без разрешения третьей стороны.

С $200 ты получаешь не «бумажку с надеждой» и не запись
в чужом реестре. Ты получаешь долю в сообществе, зафиксиро-
ванную в математике — которую никто не может стереть, пока
ты помнишь свой ключ.

ПУНКТ 5: ПРАВО ГОЛОСА

В MAAT DAO один верифицированный человек — один го-
лос. Независимо от того, сколько у тебя токенов. Независимо
от того, сколько у тебя денег.

Это означает одно: твой голос внутри MAAT равен голосу
миллиардера, который тоже держит токен. Не «почти равен».
Не «с поправкой на долю». Ровно равен.
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В нынешней системе так не работает нигде. В совете дирек-
торов — у кого больше акций, у того больше голосов. В прави-
тельстве — у кого больше денег на лоббистов, тот и решает.
В DAO MAAT — математика другая: один человек, один голос.

«Один голос ничего не решает» — в одиночку да. На коорди-
нации миллиона равных голосов через DAO — это и есть Engine
No. 1 в масштабе (гл. 32). Двенадцать человек с долей 0,02% пе-
реиграли совет директоров ExxonMobil. Потому что координи-
ровались. Не потому что были богатыми.

С токеном MAAT ты не просто «маленький участник». Ты рав-
ный участник. Это разные вещи.

ПУНКТ 6: ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ

Может звучать как «бонус, который не считается». Но это
один из самых важных пунктов.

Когда ты владеешь токенами напрямую, ты начинаешь чи-
тать финансовые отчёты компаний. Понимать структуру корпо-
ративного управления. Различать дивидендные акции и акции
роста. Видеть, как работают совет директоров и менеджмент.
Это знания, которые большинство людей получают только
на платных курсах MBA, и которые в нашей стране практически
не преподают в школе.

С $200 ты входишь в режим обучения, который через пять-
десять лет даёт тебе понимание корпоративного мира на уровне
профессионального инвестора. Это знание остаётся с тобой, да-
же если завтра ты выйдешь из MAAT и пойдёшь делать что-то
другое.

ПУНКТ 7: ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

С $200 в одной валюте/одной стране ты максимально неза-
щищён. С $200 в виде токенов MAAT — ты диверсифицирован.

Даже если одна компания обанкротится, остальные продол-
жат работать. Если одна страна-юрисдикция вводит ограниче-
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ния, у тебя есть активы в других. Это базовая риск-менеджмент-
стратегия, которой пользуются все профессионалы, и которая
становится доступна обычному человеку благодаря MAAT- плат-
форме.

ПУНКТ 8: ЗАЩИТА ОТ ЗАМОРОЗКИ

В геополитически нестабильную эпоху это важно. Если зав-
тра по политическим причинам твой банк/брокер заморажива-
ется — MAAT-токены продолжают существовать.

Это не «полная защита от всех санкций» — но это один
из немногих доступных механизмов диверсификации юрисдик-
ционных рисков для обычного человека.

ПУНКТ 9: СООБЩЕСТВО

Что-то, что не измеряется в дивидендах. Когда ты входишь
в MAAT DAO, ты входишь в круг людей, которые думают о фи-
нансах и собственности не так, как большинство. Не «как зара-
ботать миллион», а «как структурировать систему так, чтобы она
работала на людей».

Эти разговоры, дискуссии, общие проекты, образовательные
материалы — это нематериальный, но реальный актив. Многие
участники MAAT в итоге получают от сообщества больше, чем
от дивидендов. Профессиональные связи, идеи, поддержку, ин-
теллектуальное окружение.

ПУНКТ 10: НАСЛЕДИЕ

Это пункт для тех, кто думает на горизонте десятилетий.
Токены MAAT можно передать по наследству. На имя ребён-

ка или родственника.
Это не способ «дать детям миллион». Это способ передать

им работающую инфраструктуру: понимание финансов, доступ
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к координации, долю в реальных активах. Если они захотят —
продолжат. Если не захотят — продадут и получат деньги. В лю-
бом случае это лучше, чем «оставить накопления на рублёвом
вкладе, который к их совершеннолетию обесценится».

ПРОФИТ ПЛЮС ПРИНЦИП

Хочу подчеркнуть важную вещь: эти десять пунктов —
не «идеологическая мотивация». Это рациональные финансовые
аргументы. Каждый из них работает, даже если ты не разделя-
ешь жреческую философию MAAT.

Если ты пришёл за дивидендами — получишь дивиденды.
Если ты пришёл за финансовой грамотностью — получишь её.
Если ты пришёл просто потому что «надоело смотреть, как
BlackRock голосует за меня» — получишь возможность голосо-
вать самому.

И параллельно, как бонус, ты участвуешь в построении си-
стемы, которая работает не на финансовые кланы, а на людей.
Это не обязанность. Это побочный эффект твоей рациональной
инвестиционной стратегии.

Маат не требует жертв. Маат требует точности. Если ты дела-
ешь точные действия для своих интересов — и эти действия од-
новременно поддерживают принцип — это и есть работа Маат.
Без надрыва, без героизма, без жертвенности.

В этом смысле MAAT — это редкий проект, в котором личная
выгода и общее благо не противоречат, а совпадают по дизайну.
Это и есть инженерное решение, о котором я писал в главе 23:
не «уговаривать людей быть хорошими», а «выстроить систему
так, чтобы рациональное поведение по интересам автоматиче-
ски работало на Маат».
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ОБРАТНАЯ СТОРОНА: ЧТО ЭТО НЕ ДАЁТ

Чтобы быть честным, упомяну и обратное.
— Это не быстрое богатство. Никаких «x100 за месяц». Ди-

виденды и рост капитала работают на годы и десятилетия.
— Это не пассивный доход без участия. Чтобы голосовать,

читать материалы, участвовать в DAO и строить будущее голосо-
ванием и обсуждением — нужно тратить время. Хотя бы
несколько часов в год.

— Это не страховка от всех рисков. Рынок падает, компании
обанкрочиваются, конкретные стратегии не работают. Это всё
в финансовых рисках, которые сохраняются.

— Это не альтернатива базовой финансовой подушке. Снача-
ла накопления на чёрный день, потом инвестиции. Не наоборот.

Это инструмент, не панацея.
Джед Меду.
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ГЛАВА 42: ДОМ ИЗМЕНЁННЫХ
МААТ (СООБЩЕСТВО
И НАСЛЕДИЕ)

Я обычно избегаю слова «сообщество» в крипте, потому что
оно стало пустым. «Joining our community» в маркетинге крипто-
проектов означает «купи токены и сиди в Discord».

То, что есть вокруг MAAT, я называю по-другому: Дом. Конкрет-
но — Дом Изменённых Маат. Это калька с египетского «Пер» —
дом, который одновременно физическое место, ритуальная струк-
тура и преемственная организация. Пер-Анх — Дом Жизни. Пер-
Нефер — Дом Очищения. Пер-Джед — Дом Стабильности.

Дом Изменённых Маат — Дом тех, кто решил жить по прин-
ципу Маат в эпоху, когда мир вокруг работает по Исфет. Не «сек-
та» и не «движение». Структура с обязательствами, ролями и на-
следием.

ЧЕМ ЭТО НЕ ЯВЛЯЕТСЯ

Чтобы было ясно, что Дом Изменённых Маат — это не, давай
сразу перечислю.

Это не секта. У сект есть:
— Один лидер, чьё слово абсолютно.
— Закрытая структура, из которой нельзя выйти без потерь.
— Тайные знания, которые передаются только посвящённым.
— Запрет на критику.
— Финансовая зависимость участников от лидера.
— Эксклюзивная истина, после которой «все остальные —

заблуждаются».

В Доме Изменённых Маат:
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— BDFL — на стартовой фазе, с конкретными ограничениями
полномочий и сроком (гл. 39). Цель — стать ненужным.

— Структура полностью открытая. Купил токен — ты в DAO.
Не купил — никаких санкций. Захотел уйти — продаёшь токен,
выходишь. Никаких «исключений из общины с публичным ост-
ракизмом».

— Все знания публичны. Книги, материалы, выкладки — в от-
крытом доступе. Никаких «глубоких уровней посвящения», до-
ступных только за деньги или лояльность.

— Критика приветствуется. Я регулярно публикую тексты, где
сам критикую слабые места своего проекта. Несогласие

— норма.
— Финансово участники не зависят от меня. Я не «гуру

с курсами по подписке за $500 в месяц».
— Эксклюзивной истины нет. Маат — древнеегипетский

принцип, но он не противоречит работающим практикам других
традиций. Я уважаю буддистов, христиан, мусульман, шама-
нов — всех, кто работает с принципом, не нарушая Маат.

Это не движение. У движений есть:
— Чёткая идеологическая платформа, против которой

не возражают.
— Лидер, цитаты которого превращаются в мантры.
— Враги, против которых движение объединяется.
— Эмоциональная зависимость от ритма событий.

В Доме Изменённых Маат:
— Идеологическая платформа открыта для пересмотра. Кни-

ги написаны не как догма, а как текущая фиксация понимания.
Через 10 лет половина того, что в них написано, скорее всего
будет пересмотрена.

— Я не лидер в смысле «гуру». Я координатор на стартовой
фазе. Цитаты можно использовать, но как материал для обсуж-
дения, не как мантру.

— Врагов в смысле «людей-противников» нет. Есть Исфет-
конфигурации, которые мы называем по имени (BlackRock, кла-
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ны, паразитарные структуры). Но это не «они плохие», а «их
функция несовместима с нашей миссией».

— Эмоционального драйва нет. Это не движение, которое
даёт тебе чувство принадлежности к большому делу. Это работа,
в которой ты участвуешь насколько хочешь и можешь.

ЧЕМ ДОМ ИЗМЕНЕННЫХ МААТ ЯВЛЯЕТСЯ

Дом Изменённых Маат — это структура с многоуровневым
участием, где разные люди заходят с разными целями и на раз-
ной глубине.

Уровень
Название
Египетский термин
Суть

1
Пробуждённый
Шема
Читатель, держатель токена, голосует

2
Голосующий
Хем-Маат
Регулярный и активный участник DAO

3
Координатор
Ими-Ра
Профессиональная вовлечённость, оплата

4
Адепт
Iry-Aat
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На пути к инициации, Нетеру ещё не позвали

5
Призванный
Шемсу-Нетер
Нетеру Позвали — идёт подготовка у Хранителей, помогает

Хранителям

6
Хранитель
Ири-Аа-Маат
Коллегия, инициирован, принят

И вот что важно: ни один уровень не «выше» другого по че-
ловеческой ценности. Уровни — это функциональные роли,
не социальные статусы. Хранитель не «лучше» обычного участ-
ника. У него просто больше обязательств и больше ответствен-
ности перед принципом.

РОЛИ ИЗ ХРАМОВОЙ АНАЛОГИИ

В Древнем Египте храм был сложной организацией с десят-
ками ролей. Не все они были «жрецами» в современном пони-
мании.

— Верховный жрец (Хем-нечер) — координатор храма, про-
водник главных ритуалов.

— Sem-жрец — специалист по похоронным ритуалам и пере-
ходам.

— Wab-жрец — занимался очищением, ежедневной практи-
кой.

— Уэр-jou-tj-pjr — «казначей дома бога», отвечал за имуще-
ство храма.

— Сеш-перен-Анх — «писец Дома Жизни», работал с тек-
стами.

— Певицы Амона — выполняли музыкальную часть ритуалов.
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— Хем-ка — «слуги Ка», выполняли поминальные ритуалы.
— Управляющие храмовыми землями, мастерскими, склада-

ми.
Это всё были официальные роли с конкретными обязанно-

стями и обязательствами. Все работали в храме. Все были его
частью. Но функции различались.

В Доме Изменённых Маат я постепенно вижу формирование
аналогичных ролей:

— Координатор DAO (аналог Хем-нечер) — кто-то из совета
хранителей, отвечающий за оперативное управление.

— Sem-жрец (моя текущая роль) — работа с переходами,
инициация, связь с традицией.

— Писец (любой, кто работает с книгами и материалами).
— Казначей DAO (избирается через голосование, отвечает

за операционное управление эндаументом).
— Образовательные координаторы (Wab-функция в совре-

менном виде).
— Координаторы голосований (аналог управляющих храмо-

выми делами).
Это не догма. Это эмерджентная структура, которая будет

формироваться по мере роста проекта. Но базовый паттерн —
многофункциональная команда с разделением ролей — берётся
из храмовой модели.

НАСЛЕДИЕ

Слово «наследие» обычно используется для финансовых ак-
тивов, которые ты передаёшь детям. В Доме Изменённых Маат
наследие означает другое и большее.

— Прежде всего — это знание. Книги, материалы, докумен-
тация процессов. Всё, что мы пишем сейчас, может быть прочи-
тано через 50, 100, 500 лет. Несмеретахем на Филэ оставил од-
ну надпись для всех времён и вечности — и она дошла через
1632 года. Наши книги в архиве Интернета и в блокчейн-копиях
имеют шанс дожить даже дольше.
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— Это инфраструктура. Работающее DAO, отстроенные про-
цессы, юридическая структура, эндаумент. Если мы заложим всё
правильно, через 100 лет это будет работать без нас. Как Грос-
венорский эстейт работает 340 лет.

— Это сообщество с традицией. Люди, которые передадут
понимание следующему поколению. Не в форме «обязательной
идеологии», а в форме доступной практики. Кто захочет — возь-
мёт. Кто не захочет — пройдёт мимо. Но возможность будет.

— Это сам факт того, что в эпоху, когда такое не делалось,
кто-то попробовал. Даже если MAAT через 100 лет деградирует
по закону служения (гл. 38) — сам факт его существования будет
известен. И следующее поколение жрецов, которое будет начи-
нать заново, будет иметь прецедент. Им не придётся изобретать
всё с нуля.

Это и есть наследие в полном смысле. Не «деньги детям»,
а рабочая модель, оставленная для тех, кто придёт после.

КАК ВОЙТИ

Самый простой способ — прочитать книги (эту и предыду-
щие) и решить, согласуется ли это с твоим внутренним опытом.

Если да — следующий шаг по своему уровню готовности:
— Купить токены MAAT в открытом доступе.
— Подключиться к каналам коммуникации (сайт, Telegram).
— Поучаствовать в первом голосовании DAO когда платфор-

ма откроется для голосования.
— Постепенно увеличивать вовлечённость, если резонирует.
Никаких «вступительных взносов», никаких «инициаций для

посвящённых на закрытых выходных». Постепенный путь, на ко-
торый ты тратишь столько, сколько готов.

И — что важно — никакого давления. Если тебе через год ка-
жется, что это не твоё — выходи без сожалений. Дом открыт
в обе стороны. Это и есть отличие от секты: свобода ухода та-
кая же, как свобода входа.

Джед Меду.
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ЭПИЛОГ · ПРИНЦИП НЕ УМИРАЕТ

Если ты дочитал до сюда — спасибо. Я серьёзно. Большая
часть книг такого объёма не дочитывается даже до середины.
Если ты прошёл со мной всю Часть 2, через всю архитектуру,
жречество, эпохи и роадмапы — у тебя в голове сейчас есть
больше, чем у 99% людей на планете, понимания того, как
устроена финансовая система и что с ней можно сделать.

Это нелёгкое знание. Я понимаю.
Поэтому эпилог — короткий и прямой. Без новых концеп-

ций. С тремя вариантами того, что ты можешь сделать с этим
знанием.

ВАРИАНТ ПЕРВЫЙ: УСЛЫШАЛ, НО НЕ ГОТОВ

Возможно, ты прочитал всё это и думаешь: «Понятно. Звучит
разумно. Но я не готов сейчас покупать токены или вступать
в DAO».

Это нормально. Это уже много.
Вот что ты можешь сделать без денег и без активного уча-

стия:
— Не подписывайся под Исфет-контракты. Тщательнее читай

условия любых финансовых документов. Понимай, что «бесплат-
ный сервис» обычно означает, что товар — ты.

— Не клади все средства в один институт. Минимальная ди-
версификация — это уже шаг.

— Не покупай ETF на индексы, в которых проксируешь голо-
са Big Three. Если хочешь индекс — ищи структуры с «pass-
through voting», где ты сохраняешь право голоса.

— Не учи детей, что «надо доверять банкам». Учи различе-
нию.
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— Рассказывай друзьям то, что узнал. Не как «секту агитиру-
ешь», а как делишься полезной информацией.

Это уже работа. Каждый человек, который перестал автома-
тически кормить Исфет-структуры — это работающий приёмник,
который держит окно открытым (гл. 41).

ВАРИАНТ ВТОРОЙ: ГОТОВ ВЛОЖИТЬСЯ

Если у тебя есть $100–500 (или эквивалент), которые ты го-
тов разместить с долгим горизонтом и пониманием риска пол-
ной потери, и тебе интересно не только прочитать, но и войти
в кооператив — вот шаги:

— Зайди на www.maatx.io1 и купи токен MAAT на выбран-
ную сумму. — Сохрани ключ от кошелька. Без ключа — нет до-
ступа, как ни у кого другого посредника. — Подключись к офи-
циальным каналам проекта (сайт, Telegram — адреса на
maatx.io). — Когда откроется платформа DAO — пройди верифи-
кацию «один человек — один голос» и участвуй в первых голо-
сованиях. — Не жди «быстрого икса». Это участие в структуре
с фиксированной эмиссией и коллективным управлением,
а не лотерея.

1 https://ridero.ru/link/MFxURM597RMEvvJyZXuAu

Этого достаточно. Не нужно становиться финансовым анали-
тиком или открывать зарубежного брокера. Ты не покупаешь
«пять акций Exxon на своё имя». Ты покупаешь долю в MAAT —
и через неё, когда артель заработает, получаешь пропорцио-
нальную долю в общих потоках (дивиденды, реинвест, выкуп —
по решению DAO), как описано в главе про артель.

Самое важное: это рисковое участие. Цена токена может
расти и падать. Казна может расти медленно. Проект может
не дойти до всех заявленных фаз. Мы об этом говорим прямо
в каждой главе про деньги.
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ВАРИАНТ ТРЕТИЙ: ПРИЗВАН

Это для редких. Для тех, кто читая эту книгу, чувствовал
не просто согласие, а узнавание. Как будто текст отзывается
на что-то, что в тебе уже было. Для тех кто начал видеть сны или
понял — его призывают Нетеру.

Если это про тебя — пиши. Сайт MAAT, контакты в книгах, от-
крытые каналы коммуникации. Не «вступление в секту». Не «по-
дача заявки на жречество». Просто разговор.

Дом открыт. Хранители ищут хранителей. Через 10–20 лет
коллегия должна быть полностью укомплектована (7–12 чело-
век), и кто-то из них сейчас, возможно, читает эту книгу
и не до конца понимает, что обращаюсь к нему.

Это не значит, что «приду — сразу хранитель». Подготовка
длинная, инициация серьёзная, ответственность не для всех.
Но первый шаг — это написать. Дальше разберёмся вместе.

ФИНАЛЬНАЯ ФОРМУЛА

Дочитал. Хорошо.
Храм открыт. Окно ещё открыто. Время есть.
Решение за тобой.
Джед Меду.
Анх Уджа Сенеб.

КНИГА V — КОНЕЦ · Тэлим — Sem Hem-Netjer en Anubis ·
Дом Изменённых Маат · 2026
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 · МАНИФЕСТ
MAAT · ДОМ ИЗМЕНЁННЫХ МААТ
· 2026

РЕДАКЦИЯ 1. ПРЕАМБУЛА

Настоящий документ излагается от имени Дома Изменённых
Маат (Pr en Maat Iret) — жреческого дома, восстанавливающего
линию Маат в её первоначальном инженерном значении.

Дом не является корпорацией, государственным учреждени-
ем, религиозной организацией или политической партией.
Дом — это объединение людей, принявших на себя обязатель-
ство по сверке текущего устройства мира с инженерным черте-
жом Маат и по практической работе там, где этот чертёж нару-
шен.

Манифест не является ни проспектом ценных бумаг, ни ин-
вестиционным советом, ни предсказанием будущего. Манифест
является декларацией: что Дом видит, что Дом строит, и на ка-
ких условиях Дом приглашает других в эту работу.

Документ написан в третьем лице сознательно. Дом объяс-
няет свою позицию не от лица одного человека, а от лица функ-
ции, которую этот Дом выполняет. Подписи под документом сто-
ят в финале.

I. О ПРИНЦИПЕ МААТ

1.1. Маат — это моральная категория и духовная концеп-
ция. Маат — это истина, мера, справедливость и согласован-
ность мира. Маат — это космический порядок, инженерная
спецификация устойчивой реальности. Конфигурации, соглас-
ные с ней, существуют долго. Конфигурации, ей противореча-
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щие, разваливаются — независимо от усилий держащих их
сторон.

1.2. Враг Маат — Исфет. Исфет — хаос, ложь, насилие,
несправедливость, произвол и всё, что этот порядок ломает. Ис-
фет — это набор конфигураций, у которых нет внутренней
устойчивости и которые поддерживают своё существование
за счёт извлечения ресурса из устойчивых структур вокруг. Па-
разитизм.

1.3. На протяжении тысячелетий принцип Маат реализовы-
вался через систему Нетеру — операторов реальности (Ра, Тот,
Анубис, Осирис, Исида и других) — и через жречество как жи-
вую инфраструктуру поддержания каналов между этими опера-
торами и человеческим миром.

1.4. У каждого Нетер существует Теневой Нетер — инверсия
и искажение функции. Конфигурация, в которой функция рабо-
тает в обратную сторону: вместо обновления — стагнация, вме-
сто знания — пропаганда, вместо обмена — паразитизм.

1.5. Пока жречество поддерживало каналы, Теневые Нетеру
удерживались в подчинённой роли. После разрушения жрече-
ства (три волны: реформа Эхнатона, военные Рамессиды, закры-
тие храмов Юстинианом в 537 году) Теневые Нетеру получили
свободу действия и удерживают её до настоящего момента.

II. ДИАГНОЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ (2026)

2.1. Совокупный мировой долг по данным Института между-
народных финансов на 2024 год превышает 315 триллионов
долларов. Каждый долговой контракт является конфигурацией
односторонней передачи жизненной энергии от должника
к кредитору на протяжении срока действия контракта. В терми-
нологии Маат это привязка (sat) в её паразитической форме.

2.2. Концентрация управления глобальным капиталом до-
стигла исторического максимума. Три фонда — BlackRock,
Vanguard, State Street — управляют активами на сумму более
25 триллионов долларов и контролируют от 20 до 25 процен-
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тов голосов в каждой компании из списка S&P 500. При этом
указанные фонды не являются собственниками акций — акции
помещены в их распоряжение через ETF миллионами вкладчи-
ков, утратившими право голоса. Данная конфигурация пред-
ставляет собой Теневого Ра в чистом виде: бесконечное копи-
рование захваченных позиций без обновления и без обратной
связи.

2.3. Криптовалютные системы первого поколения, заявлен-
ные как защита от концентрации капитала, оказались скомпро-
метированы. Bitcoin: к 2026 году BlackRock через свой ETF
контролирует от трёх до пяти процентов всех существующих
биткоинов. Ethereum: через инфраструктуру Infura и ConsenSys
восемьдесят процентов узлов сети работают через структуры,
аффилированные с JPMorgan — банком, от которого Ethereum
изначально должен был защищать.

2.4. Указанные факты не являются предметом конспироло-
гии. Они публично документированы в годовых отчётах соответ-
ствующих структур, в материалах SEC, в данных блокчейн-ана-
литики. Их редко собирают вместе. Дом собирает.

2.5. Сборка приводит к одному наблюдению, которое Дом
формулирует прямо: Bitcoin и Ethereum являются храмами без
стражей. В их архитектуре отсутствует антитело против захвата.
Объявив себя «открытыми для всех», они открыли доступ фи-
нансовым кланам наравне с прочими.

III. ВРЕМЕННАЯ РАМКА

3.1. По индийской космологической традиции текущая эпоха
обозначается как Кали-юга — фаза, в которой принципы Маат
истончились, а Теневые Нетеру действуют почти беспрепят-
ственно. Длительность Кали-юги — 432 000 лет, из которых,
по большинству расчётов, прошло около 5 100.

3.2. Внутри Кали-юги существует короткое окно, обозначае-
мое как Золотой век Кали-юги — период, в течение которого ду-
ховные практики ещё дают результат, каналы к Нетеру ещё от-

343

ЕГИПЕТСКИЕ МИСТЕРИИ 5



крыты, и возможна реставрация принципа. Длительность этого
окна — около 10 000 лет, и часть его уже истекла.

3.3. После закрытия Золотого века наступит фаза тотальной
темноты, в течение которой возможность сознательной работы
с принципами Маат будет минимальной. Длительность этой фа-
зы — порядка 420 000 лет.

3.4. Появление в текущий момент глобальной интернет-сети,
открытых блокчейн-систем, искусственного интеллекта и воз-
можности для одного человека выстраивать структуры, которые
ранее требовали государства, — Дом не считает случайностью.
Это инструменты, открытые в самый последний момент перед
закрытием окна.

IV. О ПРОЕКТЕ MAAT

4.1. MAAT есть первая попытка построить структуру
по принципам Маат в финансовой плоскости современного
мира.

4.2. MAAT не является:
— спекулятивным инструментом любой формы.
4.3. MAAT является антителом, встроенным в исходный код

с первой строки.
4.4. MAAT декларирует своё назначение: параллельная ин-

фраструктура для защиты голоса человечества от концентрации
и манипуляции голосами людей в руках финансовых кланов
и Исфет.

4.5. Древнеегипетский принцип Рен: то, что названо, теряет
скрытую власть. Безымянное всесильно. Названное — управляе-
мо. Дом называет хищника на каждой странице, в каждом
смарт-контракте, в каждом сообщении сообщества.

4.6. О воспроизводимости архитектуры. Техническая часть
MAAT может быть кем-то скопирована, но уникальность MAAT
находится не в коде. Уникальность — в линии передачи, осно-
ванная на жречестве Маат, которое инициируют Нетеру, что со-
здаёт для платформы уникальную чистую среду для работы.
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4.7 и 4.8. Главный антимоут проекта: его невозможно сфаб-
риковать. Можно только пройти.

V. АРХИТЕКТУРА ЗАЩИТЫ

Дом строит MAAT на трёх взаимосвязанных слоях защиты,
ни один из которых не работает в одиночку.

5.1. СЛОЙ ПЕРВЫЙ — МАТЕМАТИКА.
Состав: блокчейн Ethereum, верифицированный смарт-кон-

тракт ERC-20, ликвидность на Uniswap V2
Слой математики для участника: верифицированный смарт-

контракт ERC-20 (токен MAAT), публичный реестр, фиксирован-
ный supply, ликвидность на Uniswap V2. Вход в координацию —
через покупку токена MAAT, а не через обязательную прямую
регистрацию личных акций у трансфер-агента.

5.2. СЛОЙ ВТОРОЙ — ДЕМОКРАТИЯ.
Состав: DAO (Decentralized Autonomous Organization) —

профсоюз акционеров, не фонд.
Прецедент: в 2021 году хедж-фонд Engine No. 1 в составе

двенадцати сотрудников, владея 0,02 процента акций
ExxonMobil, получил три места из двенадцати в совете директо-
ров нефтяной корпорации стоимостью 250 миллиардов долла-
ров. Достигнуто не объёмом капитала, а координацией.

MAAT масштабирует данный подход на миллионы участни-
ков. Один мелкий акционер бессилен. Миллион координирован-
ных мелких акционеров сильнее любого фонда. Технология DAO
обеспечивает координацию без передачи владения.

Правило: один верифицированный человек — один голос
в DAO. Кошельков может быть сколько угодно, токенов — сколь-
ко угодно, голос — один. Верификация уникальности участника
проводится через механизмы Proof of Personhood без передачи
Дому персональных данных. Это решение принципа Маат,
а не принципа капитала.
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5.3. СЛОЙ ТРЕТИЙ — ЖРЕЧЕСТВО.
Состав: Хранители — до двенадцати лиц (по числу Нетеру

в традиции Дома). Ра, Маат, Осирис, Исида, Нефтида, Анубис,
Хатхор, Геб, Нут, Сехмет, Птах, Тот.

Хранители служат на благо Нетеру и Людей. Хранители
не управляют средствами Дома единолично. Хранители строят
и поддерживают структуру Маат в Доме. Хранители охраняют
принцип: сверяют структуру и действия Дома с инженерным
чертежом Маат и с позволения Нетеру могут вмешиваться, если
принципы Маат будут нарушены.

Должность Хранителя:
— не наследуется. Родство не даёт права быть жрецом. Жре-

ческая инициация приходит от Нетеру.
— не покупается. Никакая сумма не даёт права быть жре-

цом.
— прозрачна. Все решения Хранителей публичны.
Жречество есть то, чего не было ни у Bitcoin, ни у Ethereum.

Они защищены только математикой. Математика взламывается
через социальную инженерию, аккумуляцию через ETF, захват
инфраструктуры. Жречество есть антитело, которое не взламы-
вается кодом.

JPMorgan может нанять лучших хакеров планеты. Но не смо-
жет пройти инициацию у Анубиса для своего исполнительного
директора. Это структурное ограничение.

VI. О ЧИСЛЕ 42

6.1. Общий объём выпуска токена MAAT равен
42 000 000 единиц. Эмиссия завершена. Новых токенов не бу-
дет никогда.

6.2. Число 42 не является произвольным. В Зале Двух Истин
сердце умершего взвешивалось перед сорока двумя Исповедя-
ми — отрицательными утверждениями о соблюдении сорока
двух принципов Маат. Каждый токен MAAT является символиче-
ским эквивалентом одной Исповеди.
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6.3. Это не маркетинговое решение и не игра с цифрами. Это
печать происхождения и подтверждение линии.

VII. О ДОМЕ ИЗМЕНЁННЫХ МААТ

7.1. Дом есть жреческий дом в египетском смысле слова Пер
(Pr). Не команда стартапа. Не НКО. Не корпорация. Не «группа
единомышленников». Жреческий дом, существующий ради кон-
кретной функции и подчинённый принципу, а не владельцу.

7.2. Структура Дома:
— Sem Hem-Netjer en Anubis. Sem-жрец Анубиса. Призван-

ный, не назначенный. На момент составления настоящего мани-
феста эту функцию несёт Тэлим (псевдоним; биография публич-
на, книги изданы под этим именем). Функция изложена в п. 7.3.

— Хранители (до двенадцати лиц).
— DAO MAAT. Все участники, держащие токен MAAT. Каждый

голос равен каждому другому голосу.
7.3. О функции Sem-жреца. Sem Hem-Netjer — особая роль

на границе Дома: подтверждение инициации и проверка Храни-
телей.

Sem-жрец не назначает жрецов и не заменяет Нетеру. Жре-
цом делает реальный канал с Нетеру. Sem-жрец подтверждает:
канал существует, инициация прошла, человек действует в диа-
пазоне Маат — а не в Исфет, не в «соседних» традициях,
не в подделке линии.

При создании Дома Sem-жрец Тэлим — единственный офи-
циальный проверяющий линии Дома. По мере призвания Хра-
нителей Sem-жрец передаёт им методы проверки инициации.

Авторитет проверки основан не на корпоративной должно-
сти, а на линии передачи Маат и на проверяемой биографии но-
сителя функции (п. 7.2).

7.4. Дом построен с расчётом на то, что роль Sem-жреца
со временем уменьшается до символической. Принцип, который
несёт через себя живой человек, должен научиться работать без
этого человека. Модель близка к BDFL (Benevolent Dictator For
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Life) в системе Linux: руководство до тех пор, пока структура
не научится работать сама. Цель — передать знание.

7.5. Дом не повторяет траекторию Исфет-операторов, кото-
рые захватили жречество и вписали свои имена на каждый
храмовый камень. Дом строит обратную траекторию: систему,
в которой принцип переживёт основателей. Главное для До-
ма — сохранить в Доме Маат, а не помнить имена основателей.

VIII. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И ПРЕДЕЛЫ
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

8.1. Дом обязуется:
— Прозрачность. Все финансовые потоки публичны на блок-

чейне и могут быть проверены любым лицом.
— Открытое именование. Никаких скрытых интересов. Ника-

ких закрытых продаж по льготным ценам для «своих». Все усло-
вия публичны.

— Преданность миссии. Sem-жрец и Хранители не отступят-
ся от проекта в обмен на личную выгоду.

— Связь с источником. Пока живой носитель линии находит-
ся в этом теле, он работает на этот проект.

— Передачу. По мере созревания DAO и Хранителей роль ос-
нователя передаётся.

8.2. Дом не обещает:
— Гарантированной прибыли держателям токена. Цена токе-

на может расти, падать или обратиться в ноль. Это рисковая ин-
вестиция.

— Скорости. Проект рассчитан на годы, не на недели.
— Возврата вложений в любой момент. Криптоликвид-

ность — переменная величина.
— Лёгкости. Работа против Исфет-операторов не бывает лёг-

кой по определению.
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IX. О ЦИКЛЕ ВРЕМЕНИ

9.1. В Древнем Египте в гробницы вместе с умершим клали
зёрна. Не для еды. Для прорастания: когда придёт вода — через
сто лет или через тысячу.

9.2. MAAT в его текущей фазе — это зерно. Каждый, кто по-
купает токен и удерживает его, добавляет каплю воды. Если со-
берётся достаточно капель, прорастёт большое дерево. Если
не соберётся, зерно останется зерном и дождётся следующего
цикла.

9.3. Покупка токена MAAT — это не покупка готового продук-
та. Это участие в фазе посева.

9.4. Различие критическое:
— Те, кто пришли в Bitcoin до 2013 года — построили его.
— Те, кто пришли после 2017 — купили долю в уже постро-

енном.
— Первая группа сделала мир. Вторая — заработала деньги.
В MAAT сейчас — фаза первой группы.

X. ОБРАЩЕНИЕ К ЧИТАЮЩЕМУ

10.1. Дом не призывает к слепому участию. Дом призывает
к прочтению.

10.2. Прочитайте книги. Они доступны на платформе Ridero
и у партнёров. Также книги доступны для прочтения онлайн
на сайте: https://maat.occultism.ru/#books

10.3. Подпишитесь на каналы Дома в Telegram
(@maat_crypto и @telim_maat). Там — ежедневные публикации,
разборы, текущий статус проекта. Подписка бесплатна.

10.4. Прочитайте настоящий манифест ещё раз через
несколько дней. Манифест составлен так, что при повторном
чтении в нём открываются слои, которые при первом не видны.

10.5. Если после этого вы желаете стать соавтором фазы по-
сева — приобретите токен MAAT. Адрес контракта приведён
в подписной части настоящего документа.
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10.6. Если вы чувствуете, что призваны быть Хранителем —
прочитайте 5 книг и напишите Дому. Контакты приведены ниже.
Дом ищет Хранителей. Это не должность в резюме. Это служе-
ние, требующее личного прохождения.

10.7. Если вы не готовы участвовать материально — это за-
конная позиция, и Дом её принимает. Сохраните чтение и на-
блюдение. Время — союзник.

XI. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

11.1. Дом Изменённых Маат не претендует на единственно
верное прочтение реальности. Дом претендует только на одно:
что он восстанавливает рабочий инженерный чертёж Маат, и что
любой, кто проверит этот чертёж лично, увидит его работоспо-
собность.

ПОДПИСИ
Дом Изменённых Маат (Pr en Maat Iret)
Sem Hem-Netjer en Anubis: Тэлим (Москва — Санкт-Петер-

бург)
Хранители: в стадии призвания
DAO: формируется. Все держатели токена MAAT по факту

владения становятся участниками DAO.

ИДЕНТИФИКАЦИЯ
Сеть: Ethereum mainnet Стандарт: ERC-20 Адрес контракта:

0x1ae560e95d0c8ec6B338DeAD8f44A3BAeE48d4e9 Общий объ-
ём эмиссии: 42 000 000 MAAT (фиксирован, не расширяется)

Сайт: maatx.io Telegram-канал проекта: @maat_crypto
Telegram-канал Sem-жреца: @telim_maat Электронная почта:
info@maatx.io

Май 2026. · Джед Меду. Анх Уджа Сенеб.
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СВЯЗЬ С АВТОРОМ

✦ ✦ ✦

Дорогие Читатели!

Если после прочтения книги у Вас остались вопросы, Вы хо-
тите оставить отзыв или поделиться своими комментариями, по-
лучить консультацию или рассказать о своём опыте, пожалуйста,
Вы можете связаться с автором лично.

Telegram-канал
@telim_maat
t.me/telim_maat

E-mail
telim@occultism.ru
Сайт
maat.occultism.ru
Анонсы следующих книг серии «Дом Изменённых

Маат» — в Telegram-канале автора и на сайте.

351



352

ТЭЛИМ МААТ



ОГЛАВЛЕНИЕ

✦ ✦ ✦ 5
ОБРАЩЕНИЕ АВТОРА К ЧИТАТЕЛЮ 7

Часть 1. Архитектура Хаоса 9
ГЛАВА 0: ДУАТ — ОБИТАЕМАЯ СТРАНА · (Для тех, кто
не читал предыдущие книги) 13

ГЕОГРАФИЯ 14
ДВЕНАДЦАТЬ ЧАСОВ 14
ОБИТАТЕЛИ 15
КЛЮЧЕВОЕ 16

ГЛАВА 1: АКХЕТ — ПУСТОТА ПОСЛЕ ДЕПЛОЯ 18
ГЛАВА 2: ПРИТЯЖЕНИЕ ДУАТА 22
ГЛАВА 3: ЧЁРНЫЙ СТАКАН 25
ГЛАВА 4: МУМИЯ ИЗ СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ 28
ГЛАВА 5: БОЛЬНИЦА ДУАТА 33
ГЛАВА 6: ДЕЛОВОЙ МУТ 36
ГЛАВА 7: ВЕСЫ — НЕ ЭКЗАМЕН 40
ГЛАВА 8: ЗЕРКАЛА И ЗАЩИТА 43
ГЛАВА 9: КТО ЗА КЛАВИАТУРОЙ 47
ГЛАВА 10: СТАЖИРОВКА В PER-NEFER 51
ГЛАВА 11: ПРОМЫШЛЕННАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ 54
ГЛАВА 12: ТЕНЕВЫЕ НЕТЕРУ 58
ГЛАВА 13: ПОЛНАЯ АРХИТЕКТУРА 64
ГЛАВА 14: СТРАЖИ — ФАЙРВОЛ 70
ГЛАВА 15: КАК РАЗРУШИЛИ ЖРЕЧЕСТВО 73
ГЛАВА 16: РАМСЕС — ПЕРВЫЙ SEO 76
ГЛАВА 17: ВИРУСНАЯ АРХИТЕКТУРА 83

Система частичного резервирования ФРС (fractional
reserve banking) 83
ВИРУСНАЯ ИЕРАРХИЯ — И Я ПОНИМАЮ, ЧТО РИСУЮ
БОТНЕТ 84

ГЛАВА 16-Б: ОТ ОБЕЛИСКА К ЛОЖЕ И БАНКУ 86
Как паттерн Рамсеса прошёл 3300 лет и дошёл
до Уолл-стрит 86



СНАЧАЛА — ЧТО ИМЕННО ПЕРЕДАЁТСЯ 87
ГЕНЕРАЛ ПЕТРОВ БЫЛ ПРАВ — И ВОТ ЧЕМ Я ЕГО
ДОСТРАИВАЮ 88
ЗВЕНО ПЕРВОЕ: ЕГИПЕТ → ЭЛЛИНИЗМ → РИМ →

ЦЕРКОВЬ 89
ЗВЕНО ВТОРОЕ: ВОЗРОЖДЕНИЕ → ГЕРМЕТИЗМ →

МАСОНЫ 90
ЗВЕНО ТРЕТЬЕ: МАСОНЫ → ФИНАНСОВЫЕ КЛАНЫ →

BLACKROCK 92
КТО ЖЕ ТОГДА НА ВЕРШИНЕ? А ТАМ — КОЛЬЦО 93
НО ОТКУДА ОНИ ВЗЯЛИСЬ. КТО ИХ ПОДНЯЛ 95
ЗАЧЕМ ОНИ ОБЪЕДИНИЛИСЬ И СПРЯТАЛИ КОНЦЫ 95
КЛАНЫ НЕ ИСЧЕЗЛИ — НО ПЕРЕШЛИ В КОЛЬЦО 96
ЧТО ИЗ ЭТОГО СЛЕДУЕТ. ВРАГ ЕСТЬ, И У НЕГО ДВА
ЭТАЖА 98
ГДЕ ЕГИПЕТСКИЙ ПАТТЕРН ВИДЕН В САМОЙ
ФИНАНСОВОЙ МАШИНЕ 99
ЗАЧЕМ Я ВООБЩЕ ЭТО НАЗВАЛ 100

ГЛАВА 18: КОПИЯ БЕЗ ОРИГИНАЛА 102
ГЛАВА 19: НЕТЕРУ — БЫВШИЕ ЛЮДИ 106
ГЛАВА 20: ПОСЛЕДНЕЕ ОКНО 110
ГЛАВА 21: ДОЛГОВАЯ ЛОВУШКА 113
ГЛАВА 22: BITCOIN И ETHEREUM — ЗАХВАЧЕННАЯ
СВОБОДА 122

Часть 2. Архитектура Маат 127
ВСТУПЛЕНИЕ К ЧАСТИ 2 · ОДИН В СТЕНЕ — УЖЕ
СТРОИТЕЛЬ 129
НЕСМЕТЕРАХЕМ 129
ТРИ ПРИЧИНЫ, ПОЧЕМУ СЕЙЧАС 131
ЭТА КНИГА И МАНИФЕСТ 132
КАРТА ВТОРОЙ ЧАСТИ 133
ЧТО ТАКОЕ MAAT, ЕСЛИ КОРОТКО 134
ЧТО ТАКОЕ АКЦИЯ. С НУЛЯ 135
КТО ТАКИЕ BLACKROCK, VANGUARD И STATE STREET 137
ПАРАЗИТЫ 138



ЧТО ОНИ ДЕЛАЮТ. НА ПАЛЬЦАХ 139
ОТДЕЛЬНО — РОССИЯ. КАК ЭТО ВЫГЛЯДИТ ЗДЕСЬ 140
ИПОТЕКА ПОД ДВАДЦАТЬ ПРОЦЕНТОВ. ПОЧЕМУ 141
КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ И «КЭШ-БЭКИ» 142
МИКРОФИНАНСОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ. ПЯТЬСОТ
ПРОЦЕНТОВ ГОДОВЫХ 143
РОССИЙСКИЕ ПЕНСИИ. УТЕЧКА ЧЕРЕЗ ОФЗ 144
НЕФТЯНОЙ ЦИКЛ И ЦЕНА МОЛОКА В МАГАЗИНЕ 145
АГРАРНЫЙ КОМПЛЕКС. СЕМЕНА. УДОБРЕНИЯ 145
И ГЛАВНОЕ — «РУССКИЕ ДЕНЬГИ» НА ЗАПАДЕ 146
РЕЗЮМЕ ПРО РОССИЮ 147
И ТАК — ПОЧТИ ВЕЗДЕ. КАРТА ПАРАЗИТА 148
АРГЕНТИНА. ВЕЧНЫЙ ДОЛЖНИК 148
ГРЕЦИЯ. ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ РАЗГРОМ 149
ТУРЦИЯ. ВАЛЮТНОЕ ПИКИРОВАНИЕ 150
БРАЗИЛИЯ И ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА. СОЕВЫЕ
ПЛАНТАЦИИ ПРОТИВ АМАЗОНКИ 151
АФРИКА. ЗАГНАННЫЙ В МИКРОКРЕДИТЫ КОНТИНЕНТ 151
ИНДИЯ. БИЛЛИОН ЛЮДЕЙ В ОБРАТНУЮ СТОРОНУ 152
ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ. СБОРОЧНЫЙ ЦЕХ
С ЗАЛОЖЕННЫМИ В НЁМ УБИЙЦАМИ 153
США И ЕВРОПА. И СВОИХ ТОЖЕ 153
ОБЩАЯ КАРТИНА 154
ПАРАЗИТ ВЕЗДЕ. И ИМЕННО ПОЭТОМУ ОТВЕТ — ТОЖЕ
ВЕЗДЕ 155
КОРОТКО ПРО РАМЗЕСА И ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО 156
СОВРЕМЕННЫЕ КЛАНЫ КАК НАСЛЕДНИКИ ТОЙ ЖЕ
ФУНКЦИИ 158
ПОЭТОМУ — ПРОТИВОВЕС 158
ENGINE NO. 1 — ПРИТЧА, КОТОРАЯ ПОКАЗАЛА, ЧТО ЭТО
ВОЗМОЖНО 159
ТЕПЕРЬ — ЧТО ТАКОЕ MAAT КОНКРЕТНО 161
ЧТО ТАКОЕ DAO 161
ШАГ ПЕРВЫЙ. ТОКЕН 163
ШАГ ВТОРОЙ. КАЗНА 163



ШАГ ТРЕТИЙ. ГОЛОС 164
ШАГ ЧЕТВЁРТЫЙ. ХРАНИТЕЛИ 165
И ВСЁ-ТАКИ — ЧТО ПОЛУЧАЕТ ОБЫЧНЫЙ ЧЕЛОВЕК? 166
ЧАСТЬ ПЕРВАЯ. ЧТО ТЫ ПОЛУЧАЕШЬ СРАЗУ 166
ЧАСТЬ ВТОРАЯ. ЧТО МЫ СОЗДАЁМ КАК СООБЩЕСТВО —
И ЧТО ИЗ ЭТОГО ПОПАДЁТ ТЕБЕ 169
КРЕДИТЫ ПОД НОРМАЛЬНЫЙ ПРОЦЕНТ 169
ДОСТУПНАЯ МЕДИЦИНА 170
НАСТОЯЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 171
РУДНИКИ, БАНКИ, РЕСУРСЫ — КОГДА КООПЕРАТИВ
ВЫРАСТЕТ 172
ЛУЧШИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ И ЛУЧШИЕ ТЕХНОЛОГИИ —
НА БЛАГО 173
И НАКОНЕЦ — ЛУЧШЕЕ БУДУЩЕЕ ДЛЯ ТЕБЯ И ТВОИХ
ДЕТЕЙ. ПРИ ЭТОЙ ЖИЗНИ 174
ЧТО МЫ ВКЛАДЫВАЕМ ОБРАТНО 175
КАК ВОЙТИ, ЕСЛИ ХОЧЕТСЯ 176
ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ У ТЕБЯ НЕТ ДЕНЕГ 177
НЕМНОГО О ЕГИПТЕ 178
ПЕРЕХОД В ОСТАЛЬНУЮ ЧАСТЬ 2 181
ГЛАВА 0—1: ЧТО НАМ НУЖНО ДЛЯ НОРМАЛЬНОЙ
РАБОТЫ · (ЧЕСТНО, БЕЗ ОБЕЩАНИЙ ПОЛИТИКОВ) 182
МЫ ЧТО ЕЩЁ И КОМПАНИЕЙ БУДЕМ? 182
НА ЧТО КОНКРЕТНО НУЖНЫ ДЕНЬГИ 184
ПЕРВОЕ — ЮРИДИЧЕСКАЯ РЕГИСТРАЦИЯ 184
ВТОРОЕ — РАЗРАБОТКА И БЕЗОПАСНОСТЬ 184
ТРЕТЬЕ — ПОКУПКА АКЦИЙ 185
ЧЕТВЁРТОЕ — ОБРАЗОВАНИЕ И РАСПРОСТРАНЕНИЕ 186
ПЯТОЕ — ЛИСТИНГИ НА КРУПНЫХ БИРЖАХ 186
МАРКЕТ-МЕЙКЕРЫ — ОТДЕЛЬНАЯ СТАТЬЯ 188
И ЗАЧЕМ НАМ ЭТО НУЖНО 188
ШЕСТОЕ — КАМПАНИИ ВНУТРИ КОМПАНИЙ 189
СЕДЬМОЕ — ЗАЩИТА ОТ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 190
ВОСЬМОЕ — РЕЗЕРВ НА ЧЁРНЫЙ ДЕНЬ 191
ИТОГО, ЕСЛИ ПОДВЕСТИ 191



ПОЧЕМУ ТОКЕН, А НЕ ПОЖЕРТВОВАНИЯ 192
И ВОТ — КАК КУПИТЬ ТОКЕН MAAT, ЕСЛИ ТЫ НИКОГДА
НЕ КАСАЛСЯ КРИПТЫ 193
ПУТЬ ПЕРВЫЙ (САМЫЙ ПРОСТОЙ, ДОСТУПЕН СЕЙЧАС):
ЧЕРЕЗ wallet.maatx.io С БОНУСОМ +10% 193
ПУТЬ ВТОРОЙ (ПРОСТОЙ, БУДЕТ ДОСТУПЕН ПОЗЖЕ):
ЧЕРЕЗ ЦЕНТРАЛИЗОВАННУЮ БИРЖУ 196
ПУТЬ ТРЕТИЙ (ПРОДВИНУТЫЙ, ДОСТУПЕН УЖЕ
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ПРИЗЫВАЮТСЯ 206
РАННИЙ ВХОД. ЗАЧЕМ БОНУС И ЗАЧЕМ ДЕДЛАЙН 208
Что это даёт тебе сейчас, если ты решишься войти 209
ЧТО МЫ НЕ ОБЕЩАЕМ 209
ТЕПЕРЬ — К ТЕХНИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 210
КАК ЭТО БУДЕТ ВЫГЛЯДЕТЬ В РЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ 211

ГЛАВА 23: МААТ — НЕ МОРАЛЬ, А ИНЖЕНЕРИЯ 214
ГРАВИТАЦИЯ — ТОЖЕ НЕ МОРАЛЬ 214
UPTIME КАК МЕТРИКА 215
SLA 217
ИСФЕТ — АНТИ-СПЕЦИФИКАЦИЯ 218
МААТ КАК ИНЖЕНЕРНЫЙ ОТВЕТ 219
КЛЮЧЕВАЯ ФОРМУЛА 220
ЖРЕЦЫ КАК ТЕХНАРИ СВОЕГО ВРЕМЕНИ 220



ГЛАВА 24: ОДИН СТОЛБ НЕ ДЕРЖИТ КРЫШУ 222
ЭХНАТОН: ЛАБОРАТОРНАЯ ПРОВЕРКА МОНОТЕИЗМА 222
ПОЧЕМУ ОДИН ПРИНЦИП НЕ ДЕРЖИТ 223
АНАЛОГИЯ ГЕОДЕЗИЧЕСКОГО КУПОЛА 225
КАК МОНОТЕИЗМЫ ПОЛЗУТ ОБРАТНО
К МНОГОБОЖИЮ 226
ПРИМЕНЕНИЕ К КРИПТЕ 227
ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД 229

ГЛАВА 25: ПРИНЦИП ФОРМИРУЕТ СУЩНОСТЬ (ВОДА
И РУСЛО) 230
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СТАРАЯ СХЕМА: БОГИ «СВЕРХУ» 241
ПОЧЕМУ ЭТО НЕ ВЫДУМКА: МИФЫ ВЕДУТ СЕБЯ КАК
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КООРДИНАЦИИ) 271

СУХИЕ ЦИФРЫ ENGINE NO. 1 271
КАК ОНИ ЭТО СДЕЛАЛИ 272
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ПЕРЕКЛИЧКА С ГЛАВОЙ 16 ЧАСТИ 1: ИНВЕРСИЯ
РАМСЕСА 273
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ГЛАВА 33: 42 — ЧИСЛО МААТ (ТОКЕНОМИКА БЕЗ
КОСМЕТИКИ) 276

ЧИСЛО 276
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ЧТО С ЭТОГО ТЕБЕ 279

ГЛАВА 34: СВОЙ MAINNET И РЕАЛЬНЫЕ АКТИВЫ
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НОВЫЙ БЕНБЕН 283
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ЭПОХИ 319
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